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 چکیده

–پرداخته و به روش تحلیلی مدرسه مدیریت رهبری در استثنایی آموزان دانش شادی افزایش حاضر به بررسی مقاله 

توجه  21امروزه و در قرن  .داخته و در پایان نتیجه گیری شده و پیشنهاداتی ارائه می شودپرتوصیفی به بررسی مفاهیم 

ش جدی به امر مهم آموزش و پرورش از اهداف كلیدی و مهم دولتها محسوب می شود. مخصوصاً افزایش كمی دان

امور آموزشی و پرورشی را در اولویت اول  و آموزان دانش شادی افزایش آموزان با توجه به كمبود امكانات و منابع

برنامه ها قرار داده است. به طوری كه علمای تعلیم و تربیت معتقدند كه محیط یادگیری مناسب از مهمترین پایه های 

محسوب می شود و محیط یادگیری مناسب در گروی )فضای فیزیكی، روانی، اجتماعی(  آموزان دانش شادی افزایش

مطلوب در مدرسه توأم با مناسبات انسانی می باشد، یعنی هر گاه فضای مدرسه )باز، خلاق و انسانی( باشد یادگیری 

 خواهد بود.و احساس رضایت و شادی زیاد مداوم، لذت بخش و عمیق 

 رهبری ،ریزیبرنامه، مدرسه مدیریت ، استثنایی آموزان دانش ، شادی افزایشها: کلیدواژه
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 مقدمه 

داند، چند اصل کلی وجوود دارد. در ایو    های پایدار میدر مدرسه شاد که شادی را نوعی احساس امنیت توام با خوشی

کنند و در عی  حال ها نقشی ایفا میگیریتصمیمها در مشارکت دارند، هرکدام از آن آموزان در اداره امور مدرسهمدارس دانش

ت آموزان ای  مدارس در سیسوتم وووری تربیو   دانش کنند.که در انجام امور، استقلال نسبی دارند از یك برنامه کلی تبعیت می

ارند یادی دها به آینده نیز امید زبینی و حس تسلط بر سرنوشت در آن ها قوی است.آنشوند که حس احترام به خود، خوشمی

آمووزان ارتبواص صومیمی و نزدیوك     آموزان با هم و کادر مدرسه با دانشکه دانشرویشان روش  است. ضم  ای های پیشو افق

آمووز در  که آزادی دانوش ، داریدشود و برخلاف روش سنتی مدرسهتر تفهیم میها راحتدارند.در چنی  فضایی، درس برای بچه

خواهود و هوم   شود.رسیدن به ای  نقطه، هوم عوزم موی   تر میها بهتر و روانو تربیت بچهتعلیم ، داندمدرسه را مانع یادگیری می

 .[9]تغییر نگرش

  تعریف ومفهوم مدیریت

 هدفهای آن فت  بهبارشد وپیشرفت جامعه انسانی ، سازمانهایی به وجود آمده است که افراد هر سازمان برای دست یا

نظم یلات مفعالیت می کنند ومی دانیم تامی  هدف های یك سازمان بدون ورح وتنظیم برنامه های دقیق ، ایجاد تشک

کل نر متشیسر نیست بنابرای  می توان مدیریت را علم وهوهماهنگ ورهبری وکنترل فعالیت های دسته جمعی افراد م

 نمود. وهماهنگ کردن رهبری وکنترل فعالیت های دسته جمعی به منظور تامی  هدف یا هدفهای مشترک خاصی تعریف

دآوری عنی گرمدیریت ی علمای علم مدیریت تعاریف متعددی از مدیریت بیان کرده اند که به چند تعریف اشاره می شود.

انی ومادی ، در جهت یا مدیریت عبارت است از هماهنگی منابع انس [1]ولاعات وتنظیم آنها در جهت انجام کارهای سازمانی ا

 ب ، برای افرادودر تعریف دیگر مدیریت یعنی به وجودآوردن یا تامی  یك محیط مناس[ 2]دست یافت  به هدفهای سازمان 

 [.3] سازمانی درجهت هدفهای سازمان می باشد

 محیط مدرسه 

ن بسویار  شادی در مقابل غم وافسرگی یکی از حالات روحی ما انسانها است که برای سولامتی جسوم وروح موا ودیگورا     

ظور  تعوادل از ن موثر ومفید می باشد . انسانهای شاد کمتر دچار بیماری های جسمی می گردند و عموما انسوانهای شواد افوراد م   

دیر مو وت دارد و ارکنان و دانش آموزان می باشند نیاز به شادابی و وراروحی می باشند. محیط مدرسه نیز که شامل معلمان وک

حویط مدرسوه   مو معلم با نشاص موج شادمانی و شادابی واقعی را در مدرسه ایجاد می کند . چهره های اخمو و خیلی جودی در  

یودی  د زنودگی مف د . آنان نه خوو که تعداد زیادی انسانها درآن فعالیت دارند موجی از غم وسردی را در روحیات تزریق می کنن

انوش آمووزان   د. یکی از عوامل مؤثر در نشواص  [10]دارند واز آن لذت می برند نه به دیگران فرصت عشق و محبت را می دهند 

 مطالعات ت.وضعیت فیزیکی کلاس می باشد. فضای فیزیکی شامل رنگ، نور، چینش نیمکت ها، تهویه و تعداد دانش آموزان اس

سوم  گذارند، ج انشمندان نشان می دهد رنگ ها همان گونه که بر روح و روان آدمی تأثیرات گوناگونی به جای میو تحقیقات د

نسوان  ابرای بودن   او را نیز تحت تأثیر قرار می دهند. محققان بر ای  باورند که هر یك از رنگ ها فواید خاص درمانی محسوسی

یزیکوی  ماری های فاستفاده های موفقیت آمیز از رنگ در درمان بسیاری از بی دارند و در ای  باره گزارش های متعددی مبنی بر

 شوانه ای از دریافت کرده اند. برخی از دانشمندان حتی معتقدند تمایل ناخودآگاه ما به یوك یوا چنود رنوگ خواص موی توانود ن       

ی شده است مو  ز رنگ ها نسبت دادهنیازهای بدن ما در جهت ترمیم خود باشد. اولاع از خواص درمانی مختلفی که به هر یك ا

 .[4]تواند کمك شایانی به انتخاب صحیح آنها هنگام تهیه لوازم و وراحی دکوراسیون فضاهای مختلف مدرسه باشد

 استثنایی آموزان دانش روانی بهداشت برای افزایش نشاط و شادابی 

بعنوان یك نهواد   مدرسه در جامعه است، روانیبهداشت  یکی از مؤثرتری  راه ها برای افزایش نشاط و شادابی ایجاد

می تواند با بوجود آوردن زمینه ها و برنامه هایی باعث هر چه شاداب کردن جامعه شود. اگور در مدرسوه شوون زنودگی کوردن      

، بوجود آید خود به خود اثرگذار بر جامعه خواهد بود. انسان های شاد زندگی خوود را تحوت کنتورل دارنود، مسو ولیت پذیرنود      

هدفمند هستند، دید مثبت به زندگی دارند. آینده نگر وامیدوارند و در مقابل مشکلات و سختی ها از پای نموی نشوینند، قورآن    
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دی  اسلام را دی  شادی معرفی نموده و مهمتوری  عوامول شوادی را محبوبیوت، مقبولیوت و موفقیوت، ایموان، هویوت ملوی و          

رده است، روانشناسان شادی و شور و نشاص را محرک انسان هوا بورای عمول موی     فرهنگی، خلاقیت عارفانه و حل مس له ذکر ک

دانند و جامعه شناسان جامعه شاد را جامعه موفق می دانند. عواملی که می تواند باعث گسترش شادی شوود در ابتودا خوانواده    

 . [5]ه نوبه خود وظایفی دارنداست و سپس دیگر نهادها همچون مدرسه و نهادهای فرهنگی مذهبی می باشند که هر کدام ب

 ورزش در مدرسه

کند زیرا ورزش میزان بعضی مواد شیمیایی موجوود در مغوز را   ورزش و تغذیه مناسب، به سلامت فکر و روان کمك می

عصواب مرکوزی اثور    اتوانود بور دسوتگاه    شود. ای  تغییرات موی دهد و موجب افزایش جریان خون و جذب اکسیژن میتغییر می

ا از تواند ذهو  انسوان ر  و تغییرات خوشایندی را در احساس و حال فرد به وجود آورند. فعالیت بدنی به خودی خود می گذاشته

کاربردن کلموات  کردن رفتارهای مثبت، بهتمرکز بر افکار مزاحم و آزاردهنده باز دارد. همچنی  چهره خندان و متبسم، برجسته

ز های شاد همراه سواعات تفوریح و اسوتراحت، اسوتفاده ا    واهی و غرور، داشت  برنامهآمیز در سخنان خود، دوری از خودخمحبت

 .[6]آفری  هستندهای شادیهای زیبا و معطردر محیط زندگی از راهگل

 برنامه ریزی و سازماندهی

جودی در   تبرای بهره گیری مناسب از شرایط و امکانات برای ظهور استعدادها و خلاقیت هوای نوجوانوان بایود تحوولا    

راینود بوه   ف،  نگرش مدیران و مس ولان نظام آموزش و پرورش ایجاد کرد چرا که در تعریف مدیریت به عنوان یك رشته علموی 

ل اسوت  ایت و کنتور کارگیری مؤثر و کارآمد منابع مادی و انسانی در برنامه ریزی و سازماندهی و  بسیج منابع و امکانوات و هود  

 نگی و اتخواذ مودیر وظیفوه دارد بوا همواه    نی و براساس نظام ارزشی مورد قبول صورت می گیرد. برای دستیابی به اهداف سازما

ا شوکل موی   هو براساس مقررات و اصول پذیرفته شده در نظام ارزش  در برنامه ریزی و سازماندهی تصمیمات پیش برنده ای که

ده م تر بر عهوزشی مس ولیتی بس اساسی تر و مهپذیرد حیات مادی و معنوی سازمان و افرادش را تدارک ببیند و یك مدیر آم

دار فوردای  رازی و اقتدارد، چرا که با روح و روان و جسم کودک و نوجوان سر وکار دارد و بالندگی جامعه و جوانان امروز و سراف

 .[7]آنان به حرف و شعار تنها پیش نمی رود

 مدارسدانش آموزان در اداره  استثنایی آموزان دانشجذب مشارکت 

ر اسوت و  شکی نیست که یکی از وظایف مهم تربیتی مدیریت مدارس تشویق نوجوانان به مشارکت و تعاون در همه امو

وع و ایو  موضو   آنان می توانند با تدوی  برنامه های مناسب به جلب مشارکت دانش آموزان در امور مختلف مدرسه اقدام کننود 

. زیسوت  اسوت   انزوا و کسالت در نوجوانان کمك کند و خود یکی از مووارد شواد   می تواند به احساس مفید بودن و دور شدن از

اند شود می تو فعالیت های گروهی و جمعی نوجوانان جزو لا ینفك از زندگی اجتماعی آنان به شمار می رود و اگر خوب هدایت

 .  [8]ی او به وجود آوردآثار سازنده ای را در پی داشته باشد و در واقع می تواند احساس لذت درونی را برا

 نتیجه گیری 

های آموزشی و در ذه  اکثریت آموزشگران و هنوز در بسیاری از نظاماز آنچه بیان گردید نتیجه گرفته می شود که 

والدی  ای  باور وجود دارد که مدرسه تنها جای درس خواندن است و بس؛ و هر تلاشی برای تغییر حال و هوای مدرسه منجر 

ه آموزش، سالهاست که به حواسپرتی و دور شدن از کارکرد اصلی آموزش و پرورش است. در کنار ای  نگاه سنتی به مقول

های آموزشی جهان کارنامه درخشانی در توسعه تعلیم و تربیت مدرن و موفق دارند، توجه به احساسات و بسیاری از نظام

آموزان نیز در کنار تلاش برای ارتقای کیفیت آموزشی اهمیت پیدا کرده است. در رویکرد نیازهای عاوفی و اجتماعی دانش

های درس به اند در نتیجه لزوما کلاسموزشی، یادگیری و شادی و احساسات مثبت در هم گره خوردههای آجدید ای  سیستم

های خلان و مشارکتی توأم با احساس خوب و ارتباص شود ارائه دروس با روششوند بلکه سعی میصورت خشك اداره نمی

شود جو و محیط مدرسه نیز نقش ، تلاش میهای درسمثبت بی  معلم و شاگرد صورت گیرد. از سوی دیگر جدا از کلاس

ها، رسیدگی به باغچه و آمیزی شاد دیوارها و نیمکتکننده داشته باشد. برای مثال توجه به رنگبخش، حمایتگر و جذبانگیزه

های کننده همچون مسابقات ورزشی، نمایشگاهبرنامه شاد و سرگرمهای فونسبز حیاص مدرسه و همچنی  داشت  فعالیتفضای
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های موسیقی و نمایش همه و همه تلاشی است در جهت ایجاد جو مثبت و حمایتگر از جوانب مختلف نقاشی و کاردستی، گروه

 زندگی کودکی و نوجوانی.

 پیشنهادات کاربردی

 تربیت در آن همراه با شور و ورب، تلاش و پشتکار و جوشش و حرکت اتفانومدرسه شاد جایی است که فرآیند تعلیم

مانند، اشتباه جا میخندند و از درس خواندن گویند و میها فقط میکنند در مدرسه شاد، بچهها که فکر میافتد. پس آنمی

 ذا درای  خصوص پیشنهاد می شود: ل.کنندمی

  د تا از ایئه گردکارها وفعالیت های خوب وورح های ارزنده مدرسه درجلسه ای به افراد وگروههای ذیربط ارا .1

 وریق دیگران با تجارب واندیشه های دیگران آشنا شوند.

رنگ  وی شاد پوشش ظاهری معلمان، مدیر و معاونان که با رعایت تمامی موازی  شرعی می توان از رنگ ها .2

 .های روش  استفاده کنند

جام وانگیری  اجازه دهد تا درحوزه محدودیت های تعیی  شده توسط او تصمیم آموزان دانشمدیر مدرسه به  .3

 وظیفه نمایند.

ه همان بی دهد ممدیر مدرسه باید به همان اندازه که به زیردستان ) معلمان وکارکنان مدرسه( آزادی عمل  .4

 اشته باشد.رکارآنها داقتدار خود را بکار گیرد ونظارت لازم را بآزادی عمل دهد و  آموزان دانشبه  اندازه هم

 منابع و مأخذ

 صدرامدیریت مراکز پیش دبستانی ،  (1375)عزتخواه ، نوروزی ، .1

  سمتمقدمات مدیریت آموزشی ، (1374)علاقه بند ، علی ، .2

  سمتسازمان و مدیریت در آموزش وپرورش ، (1379)صافی ، احمد ، .3

 نارونمدیریت فرآیندمدار در مدرسه ،  (1382)تورانی ، حیدر ، .4

 دانشمترجم دکتر اقدسی ، محمد ،  یکا ،رویکرد نوی  مدیریت کیفیت در آمر (1380)شوجی ، شیبا ، .5

 ،،امیرکبیرکیفیت بخشی آموزش وپرورش دوره ابتدایی  (1380)تورانی ، حیدر، .6

رکز اریزی. تهران: مپ(. اندیشه های بزرگ در مدیریت. ترجمه مهدی ایران نژاد  1389پارکینسون، نورث؛ کوت، سایز. )  .7

 .آموزش بانکداری بانك ملی ایران

 .(. مبانی مدیریت، ترجمه: داوود مدنی. تهران: انتشارات آری  1388 دسلر، گری. ) .8

هی ارات جهاد دانشگا(.اصول، مبانی و نظریه های جو سازمانی. اصفهان: انتش 1381گودرزی، اکرم؛ گمینیان، وجیهه. )  .9

 .واحد اصفهان

مد سید ترجمه: میر مح (. ت ورى، تحقیق و عمل درمدیریت آموزشى، 1382هوی، وی  ک؛ میسکل، سیسیل.ج. )  .10

 .عباس زاده. ارومیه: انتشارات دانشگاه ارومیه
 

 


