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 چکیده

محور یا تصمیم گیری مشارکتی از ویژگیهای بارز نظامهای آموزشی در دهه اخیر به  کلاس درسمدیریت : هدف و سابقه

وزشی مشمار می آید این امر مهم به ویژه در کشور های جهان دگرگونی های مهمی در روشهای اداره مراکز آ

 .است درس کلاس در مدیریت بررسی هدف.وزشگاهها به وجود آورده استموآ

پس از بررسی مفاهیم با ارائه نتایج  به پیشنهادات کاربردی  و است توصیفی تحلیلی نوع از حاضر مطالعه.:روشها و مواد

 از که صورت بدین. است ای آن، کتابخانه اطلاعات گردآوری روش و توصیفی حاضر تحقیق روش .است پرداخته شده

 .است شده استفاده محقق های آموخته و...  و خارجی منابع مقاله، کتاب،: نظیر ای منابع کتابخانه

  این امر زمانی محوری نوعی ایجاد تغییرات آموزشی وبر نامه درسی است و کلاس درسنظر این پژوهش  از :یافته ها

باشد. یعنی تمرکز زدایی پایدار در نظام آموزشی انتقال  کلاس درسمی تواند موثر باشد که همراه با درگیری فعال 

 محول گردد .  کلاس درساختیار )تفویض اختیار( و قدرت تصمیم گیری به 

محوری به افرادی که در  کلاس درسفرایند مدیریت  که از مباحث ایراد شده نتیجه گرفته می شود :نتیجه گیری

ای که در ان کار می  کلاس درس  از موضوعات  تا جنبه های گسترده ای  کار می کند اجازه میدهد کلاس درس

 . بیشتر استفاد ه کنند.  کلاس درسرا در نظر گرفته از انرژی خود به منظور بهبود و توسعه   کنند

  .تصمیم گیری ، آموزش ، درس کلاس،  مدیریت واژه: لیدک
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 مقدمه 

 امروزه.  است ینعج آن تحولات و علم تاریخ با آن تاریخ که است درخشانی وظائف جمله از آموزش درفرهنگی نقش ایفای

 آفرینش در امروز به تا ازآغ از صحنه این گرانتحول و علم، آورندگان پدید که است نقشی همان گیرنده بر در آموزش، اصطلاح

 آن، تحولات و یشپیدا درسیر که امروزین، دانشگاه از کلاسیک مفهوم در.اند داشته جهان مختلف هایفرهنگ دهی شکل و

 عظیم و وسیع تارهایساخ پیچیدگی واسطهبه همچنین خورد،می چشم به عام وظیفه آن از تر مشخص ای محدوده تعیین

 هائیمحدودیت ظاهر در ،گرفته صورت هادانشگاه اصلی وظائف تعیین برای سیستمی نگاه از که هائیرسم و حد این اجتماعی

 اجتماعی مسائل لیهک در دانشگاه و عالی آموزش رسمی غیر و رسمی و عمیق تأثیر لیکن. است کرده ایجاد حصر بی نگاه آن بر

 .[1] .نیست تردید مورد انفرادی و

مورد   ن شرایطباشد نیازمند مشخص کرد می تواند می تواند سودمند کلاس درستامل اینکه چگونه مدیریت در   فهم

ی دن نو آورگار کرگیری خود و همچنین ساز  نیاز برای برانگیختن و توانا کردن مدارس به منظور استفاده از قدرت تصمیم

 [2] است. کلاس درس  متناسب و توسعه دهنده عملکرد  های

 روشها و مواد

 انجام تقراییاس محتوای تحلیل نوع از پژوهش  کیفی روش از استفاده با که است کاربردی پژوهش یک حاضر پژوهش

از  گیری با بهره طالعهم یعنی گردید؛ استفاده سازی سو سه روش از مطالب تدوین و برای  استخراج مطالعه این در .است گردیده

 با و محتوا تحلیل روش با که است نظری تحقیق روش نوع از تحقیق روش این .شد انجام نظری مبانی و مربوط پژوهشهای

کتابخانه  مطالعه یقطر از و گوناگون کتب از شده برداشت فیشهای اطلاعات، آوری جمع ابزار .است گرفته انجام کیفی رویکرد

خصوص  در نقد تصور به دیگران که است بوده منابعی همچنین و اول دست و اصلی منابع کلیه تحقیق، قلمرو .است بوده ای

 هنوشت و آثار وکتاب ها، و اولیه منابع سراغ به محقق مورد این در. است بوده فارسی و انگلیسی های زبان به و نموده تدوین آنها

 پژوهش های یافته ،منابع اساس تحلیل بر. است رفته نموده اشاره موضوع به مستقیم غیر و مستقیم طور به که اولی دست های

 ت،اس گرفته قرار تحلیل نایمب که منابع شیوه انتخاب.  است داده قرار بحث مورد را یافته ها این نهایت در و است داده ارائه را

 وجهه نیز نابعم به دسترسی قابلیت همچنین. است نویسندگان بوده یا نویسنده مرجعیت و بودن موثق ، منبع اصالت عمدتا

 .پردازیم می بحث گیری نتیجه و جمع بندی پایان به در و است گرفته قرار نظر

 مبانی نظری

 :مدیریتتعریف ومفهوم 

مدیریت یعنی گردآوری اطلاعات و تنظیم آن ها در جهت انجام کارهای سازمانی یا مدیریت عبارت است از هماهنگی 

به وجود آوردن یا تامین   منابع انسانی و مادی ، در جهت دست یافتن به هدف های سازمان و در تعریف دیگر مدیریت یعنی

 [3] .یک محیط مناسب ، برای افراد سازمانی درجهت هدف های سازمان می باشد

 کیفی جامع  کلاس درسویژگی های مدیر 

حدت  نوبت به سازماندهی می رسدد بدرای اینکدار کمیتده ای ت     کلاس درسپس از مشخص کردن هدفهای میانی وسالانه 

 تشکیل می شود کده وظیفده ی آن هددایت و اشداعه ی مددیریت کیفیدت       کلاس درس عنوان کمیته مدیریت کیفیت جامع در

 "ه شخصدا می بایست بعنوان رییس این کمیت کلاس درسبه عنوان متولی اصلی فرایند بهبود در  کلاس درسجامع است مدیر 

 .باید دارای ویژگی های زیر باشد کلاس درسفعالیت را در دست گیرد مدیر 

 تلاش ، فداکاری ووقت گذاری برای کار -1 

 در جهت افزایش هوش و ذکاوت خود داشتن   تلاش مستمر-2

 بخشندگی نسبت به دیگران وسخت گیری نسبت به خود داشتن -3

 با غلبه برنفس خود ، فاتح دیگران شدن  -4

 نمونه بودن درفضیلت و عادت های پسندیده داشتن -5
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 .[4].روحیه ی مشارکت داشتن-6

  کلاس درساجزا سیستم 

 اجزا سیستم یک واحد آموزشی به چهار قسمت زیر تقسیم می شود 

  کلاس درسورودی های سیستم -1

  کلاس درسفرایندهای -2

  کلاس درسخروجی های سیستم -3

 بازخورد -4

ظدری وعلمدی   ندانش آموزان ، معلمان ، منابع فیزیک ، منابع مالی ، داندش   :عبارتند از کلاس درسورودی های سیستم  

 [5]فنی و پژوهشی 

آنچه در حد  تدریس ، مدیریت ، ارزشیابی ، محتوا و روش ها به سخن دیگر :عبارتند از  کلاس درسفرایند های  

وف نظر ومعط رد موردمی افتد واز آنها ف تا خروج آنان در پایان سال تحصیلی اتفاق کلاس درسفاصل ورود دانش آموزان به 

 [6] .به هدف را می سازد فرایند نامیده می شود

 . همان دانش آموختگان وفارغ التحصیلان هستند   هم کلاس درسخروجی های سیستم 

یادگیری  -ی دانش آموزان به عنوان ورودی های سیستم ، تحت آموزش قرار گرفته ودر مسیر وجریان یادده "مثلا 

  .[7] .( ،تغییر رفتار داده ودر پایان سال تحصیلی به مرتبه و قابلیت هایی می رسند) خروجی

ا براساس ردد تگمنظور از بازخورد رابطه ای است که بین برونداد، درونداد وفرایند، باعملیات سیستم برقرار می 

  [8] .داردنگهمقتضیات محیطی ونیازها به کار سیستم اصلاح گردیده وآن را در تعادل 

 آموزشی فضاهای کارایی بردن موثردربالا عوامل

می شدوند   وجذب زیباییها نیز به دنبال زیبایی می گردند کلاس درسمی شوند در  کلاس درسدانش آموزان وقتی وارد 

نر و ستفاده از هاهنرجویان بر گسترش زیبایی و  .لذا در آموزش وپرورش نوین ،با درک ضرورت توجه به این نیاز عاطفی وروانی

 [9] .فعالیت های هنری تاکید می شود.

رامیک ، ازی سسانواع برنامه های هنری نظیر نقاشی ،سرود،قصه،داستان،تئاتر و نمایش، هنرهای دستی شامل مجسمه 

نه در زمی  دی توانمسفال گری و ... در سنین مختلف برای دانش آموزان و هنر جویان بسیار جذاب هستند و هر یک از آنها 

 [10] و تعلیم و تربیت و تکوین شخصیت نسل جوان موثر واقع شوند . کلاس درسشاداب سازی 

د ... می تواند ،درختان سرسبز، تمیزی محیط ، رنگ دیوارها ،تهویه لازم در کار گاهها و کلاس درسیک فواره در حوضچه 

 به ارمغان بیاورد. کلاس درسزیبایی و شادابی لازم را برای 

 .رانگیزد.را ب اد محیطی جذاب به طوری که بتواند به شکل غیر رسمی حس یاد گیری ،تحقیق ،خواندن و گوش دادنایج

[11] 

و  سلاس درکواجرای موسیقی زنده در   اجرای نمایش تشکیل جلسات شعر خوانی ،برگزاری نمایشگاه کتاب و عکس ،

نقش  لاس درسک، هنری و فرهنگی می تواند در شاداب سازی تشکیل سمینارها و همایش وسایر فعالیت های علمی و عملی 

 [12] .را ایفا کند . مهمی

حیط ن است که مرای ایباین فعالیت ها  تماشای فیلم ، بازی شطرنج و برنامه های اردویی دیگر را می توان نام برد، همه

 [13] کسا لت باشد تا برای دانش آموزان ایجاد انگیزه کند.  زیبا ،دلچسب ، راحت وشاد وبدون کلاس درس

 : مدیریت و نقش مدیر کلاس درس

اجراء برنامه های آموزشی و پرورشی، مستلزم تهیه و تدارک تسهیلات و تجهیزات لازم از قبیل موارد زیر می باشد 

وسائل آموزشی، پرورشی، ورزشی و برای این  زمین ورزش، ، آزمایشگاه، کارگاه، کتابخانه،کلاس درسساختمان و تأسیسات 

لی و کاری، در حوزه ی علمی فعال یاشخاص، بنا به زمینه ی تحص .منظور، مدیرها باید فعالیت های خاصی انجام دهند
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باید زبانی بیاموزد، بدون  کلاس درس. اگر بپذیریم که مدیر ندهم از این قاعده مستنثی نیست کلاس درسهستند. مدیرهای 

 .[14] .آن زبان، زبان مدیریت خواهد بودشک 

ه شیدن بتوجه بیشتر را به کیفیت و فرآیند محوری می دهد که در پیشبرد امور وبهبود بخ کلاس درسمدیریت 

نات قط امکاف کلاس درسچراکه اگر در مدیریت .باید به همه موارد ، امکانات و روش ها توجه نمود کلاس درسمدیریت 

هم .. را فراارگاه وک، سالن ، اتاق ها ، وسایل کمک آموزشی ، آزمایشگاه و  کلاس درسسخت افزاری مانند ساختمان ، حیاط 

 ربرعکس هم اگ ،م بردنماییم اما برنامه مناسب ، روش صحیح و محتوای ارزشمند نداشته باشیم هیچ نتیجه و بهره ای نخواهی

امین ند را تهست کلاس درسجدی نماییم اما امکانات سخت افزاری که بعنوان پشتیبانی سیستم به فرایند سیستم توجه 

نگ وضعیت فی ، رننماییم چندان در کارخود توفیقی نخواهیم داشت زیرا به عقیده روانشناسان حتی اکسیژن هوا، نور کا

 .[1] ابعاد کلاس در یادگیری موثرند فیزیکی ، شکل و

ا و میزان هز روش که در اولویت اول داشتن برنامه توجه به روش های تدریس ، ارزشیابی مستمر اپس نتیجه می گیریم 

 ن و توسعهآموزا دست یابی به اهداف و تقویت مدیریتی که نتیجه ی همه ی تلاش ها و اقدامات آن معطوف به رضایت دانش

وضعیت  دگی بهالی وفیزیکی واز همه مهمتر رسیو تامین امکانات م ی یادگیری باشد ودرمرحله دوم توجه به پشتیبانی

 و مهم رسدکلاس معیشتی معلمانی که در راستای اهداف فوق مجددانه تلاش می نمایند در بهبود بخشیدن به مدیریت 

 [2] .ضروری است

       درس کلاس مدیر اختیارات

ط قررات و ضدواب مبرنامه ریزی مناسب جهت بهره گیری از مشا رکت کارکنان، دانش آموزان و اولیا ی آنان بر اساس   -1

 مصوب .

سدیله شدورای   تصویب رساندن آن به و  بر اساس ضوابط آ موزش و پرورش و به کلاس درستنظیم برنامه سالانه کار  -2

 . کلاس درس

ن در اجدرای  وکمکهدای خیدری   ولتی ،با بهره گیدری از مشدارکتهای اختیداری ،مردمدی    استفاده بهینه از منا بع مالی د -3

 . کلاس درسمناسب برنامه های 

کدرده اندد ونیدز نظدارت بدر اجدرای        بلاغ شرح وظایف هر یک از کارکنان که مسئولان آموزش و پرورش آن را تعیدین ا-4

 صحیح آن .

دانش آموزان ونظارت بر اجدرای   ،شورای معلمان و شورای ،انجمن اولیا و مربیان کلاس درستشکیل جلسات شورای  -5

   [4]  .و سوابق مصوبات آنها وثبت و نگهداری صورت جلسات

 مدیران مدارس نقش

دهد که شش نقش اصلی مدیر بیش از های متعددی را به عهده دارند. اما مطالعات نشان میمدیران مدارس نقش

لاش کند کند، اما باید تها را به طور همزمان اجرا نمیمورد توجه قرار گرفته است. اگر چه مدیر تمامی نقش های دیگر اونقش

فراهم شد  های اصلی خود بدست آورد، تا اگر شرایط و موقعیت لازمکه آمادگی و مهارت کافی را در مورد هر یک از نقش

 [5] هدبتواند کار خود را به نحو مطلوب و اثر بخش انجام د

رن قدر دو  ، همان نقش مدیر بودن است. این نقشکلاس درسبه نظر بیشتر مردم مهمترین نقش مدیر  اداره کننده

باید  سکلاس درهای مدیریتی همچنان پا برجا مانده است. در اجرای این نقش مدیر اخیر با وجود مطرح شدن دیگر نقش

ع د. در واقهنگی کنبه اهدافش، تأمین، سازماندهی و هما کلاس درسؤثر منابع مالی، مادی و انسانی را در جهت دستیابی م

ن است ار مدیر آکهمترین را افزایش دهد. اگرچه در این نقش م کلاس درسمدیر باید با ارائه راهکارها و پیشنهادهایی کارایی 

ه در کنار کلازم را داشته باشد  و کارایی تواند بازدهبی انجام دهد، اما این نقش زمانی میهایش را به خوکه وظایف و مسئولیت

 .[6] .های مدیریتی صورت پذیردایفای دیگر نقش
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ر نقدش  به عنوان سرپرست تدریس سابقه طولانی دارد. اگرچده از ابتددا، بیشدت    کلاس درسسرپرست تدریس: نقش مدیر 

مدا بده   ااداره کننده را داشته است، ولی شاید بتوان گفت که نقش سرپرست تدریس عامل اصلی موجودیت شدغل مددیر اسدت.    

ا کندد، بدا مشدکلات و    ا ایفد خواهدد نقدش سرپرسدت تددریس ر    ین نقش، مدیری که میاهای مختلف از دلیل تعاریف و برداشت

دهد، فعالیت مددیریتی  شود. مثلاً برخی اعتقاد دارند که هر فعالیتی که مدیر درجهت بهبود تدریس انجام میابهاماتی مواجه می

های درس شرکت کنند، امدا معلمدان   های دیگری مانند بازدید ازکلاساست. اما برخی دیگر معتقدند که مدیران باید در فعالیت

ی ایدن  های آنها را مفید و مؤثر تلقی نکنند. با وجدود تمدام  مدیران را دارای تخصص کافی ندانند و از این رو توصیهممکن است 

س گدونگی تددری  تضادها و اختلاف نظرات، مدیران باید در ایفای این نقش تمامی سعی خود را به کار گیرندد. زیدرا کیفیدت و چ   

کدلاس  دیر فت یادگیری در ناظم: در تحقیقات انجام شده، نقش انضباطی مکه همان پیشر کلاس درسبطور مستقیم بر اهداف 

هدا و یدا حتدی    بسیار با اهمیت و قابل توجه است. در تحقیقی، والدین و معلمان برقراری نظم و انضدباط را یکدی از نقدش    درس

دانندد،  انضدباط دهندده مدی    را بعندوان یدک   کلاس درسآموزان نیز مدیر اند. دانشذکر کرده کلاس درسمهمترین نقش مدیر 

، رسدد چدون از دیربداز وانه نداظم    اگرچه ممکن است دیدگاهی منفی در مورد نقش مدیر داشته باشند. از طرف دیگر به نظر می

های مربوط به این نقش معمولاً خسته کننده و ناخوشدایند اسدت، مددیران    های منفی را به همراه داشته است و فعالیتبرداشت

فداهیم  کنند. اگرچه در شدرایط فعلدی، م  یل چندانی به ایفای این نقش ندارند و آن را به معاونان خود واگذار میتما کلاس درس

آموزان تاکید دارد، ولی با این حدال ارتبداط بدا مسدایل تربیتدی و رفتداری       های مثبت بهبود رفتار دانشانضباطی بیشتر بر روش

دهندد. امدا از   سبت به این امر، واکنش منفی نشان مینه همین علت مدیران آموزان، مسئولیتی مشکل و سنگین است و بدانش

یل و علیرغم ماآنجا که مسایل انضباطی در مدارس همچنان یک مشکل اساسی باقی خواهد ماند، لازم است که مدیر یا معاونان 

   [8] باطنی به ایفای نقش انضباطی خود ادامه دهند

سنل خود و باید در جهت برآوردن نیازهای شخصی پر کلاس درسبرای نیل به اهداف تسهیل کننده روابط انسانی: مدیر 

ا بد های مددیر، ایجداد روابدط انسدانی خدوب      ایجاد روابط همکاری و هماهنگ میان آنها تلاش کند. اصولاً یکی از مهمترین نقش

ار بسدی  لاس درسکجاد جو انسانگرایانه در است و خصوصاً در دو زمینه یعنی بالا بردن روحیه معلمان و ای کلاس درسکارکنان 

 [9] ست.یکی از عوامل اصلی در تحقق اهداف آن ا کلاس درسحائز اهمیت است. در حقیقت ایجاد روابط انسانی در محیط 

 درس کلاس مدیر نقش از آموزاندانش انتظارت

 .کلاس درسهای ذینفع در ی از تمامی گروههای مشورتی با حضور نمایندگانازماندهی گروهس -1

 .کلاس درسهای مشورتی در جهت حل مسائل های افراد یا گروهشویق و استفاده از توصیهت -2

 ها.قدامات سریع در جهت متوقف کردن رفتار نامناسب افراد و گروها -3

 ها بدون اعمال زور و تهدید.گروهتوبیخ افراد یا  -4

هدا،  جتنداب از سانسدورکردن نوشدته   ا -آمدوزان. ها، عملکردها، روندها و قوانین و مقدررات بده داندش   یتوضیح خط مش -5

 آموزان.های دانشها و بحثکتاب

 آموزان.یری دانشکمک مستقیم به یادگ -7

 آموزان.ز اختیارات به نفع دانشاستفاده ا -8

 آموزان برای حداکثر تلاش.و برانگیختن دانشتشویق  -9

 [10] آموزان.محافظت از سلامت و رفاه دانش -10

 کلاس درسانتظارات معلمان از نقش مدیر 

 آموزان حمایت کند.باید معلمان خود را در موضوعات و مسایل انضباطی دانش کلاس درسمدیر  -1

 ی خود بداند.اباید معلمان را همکاران حرفه کلاس درسمدیر  -2

 د و برای صلاحیت کار آنها احترام قایل شود.انتظار دارند که آنها را درک کن کلاس درسمعلمان از مدیر  -3

 انه و روشنی برای آنها تعیین کند.  انتظار دارند، که رفتارهای منصف کلاس درسمعلمان از مدیر  -4
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هدای ندو   دها آنها در ارتباط باشد و از اعمال محدودیت در ایانتظار دارند تا به طور مداوم ب کلاس درسمعلمان از مدیر  -5

 و آزادیشان پرهیز کند.

 اهم آورد.  را فر کلاس درسهای باید فرصت مشارکت معلمان، در تصمیم گیری کلاس درسمدیر  -6

فعدال در توسدعه مدواد درسدی و کنتدرل       هدای گیدری انتظار دارندد کده فرصدت تصدمیم     کلاس درسمعلمان از مدیر  -7

 آموزان را فراهم کند.دانش

 گیری داشته باشد.ای باشند، کمیته مزبور باید قدرت تصمیمکنند که اگر قرار است عضو کمیتهمعلمان تأکید می -8

[11]  

 کلاس درسانتظارت والدین از نقش مدیر 

 های والدین محله را توسعه دهد.وابط با گروهر -1

 کند.انجمن والدین را سازماندهی می -2

 با انجمن والدین همکاری کند. -3

 را برای مردم توضیح دهد. کلاس درسها و عملکرد اهداف، برنامه -4

 دی بشناسد.والدین را به طور انفرا -5

 د به شکایت والدین رسیدگی کند.6

 د با والدین روابط دوستانه ایجاد کند.7

 آموزان را به والدین گزارش دهد.دانشد پیشرفت تحصیلی 8

 آموزان مواظبت کند.، از دانشکلاس درسد با برقراری نظم و انضباط در 9

 [12]. آموزان توجه و علاقه شخصی داشته باشندد به دانش10

 کلاس درسنظام اداری  

 :یر را مدنظر داشته باشندزاستاندارد موارد  کلاس درسرود مسئولان یک ، انتظار میکلاس درسدر بعد نظام اداری 

 ،کلاس درسهای جدید مدیریت، از جمله مدیریت وقت، مدیریت اطلاعات و... در امر اداره استفاده از روش *

 ای تربیتی و شوراهای مدارس،ای و توجه ویژه به ستادهکلاس درساندازی شوراهای گوناگون درونراه *

 ،کلاس درسدهی شده شورای دبیران و آموزگاران در تمر، با برنامه و از پیش سازمانتشکیل جلسات پربار، مس *

 رشته(،پایه و همهای آموزشی در بین معلمان )همتشکیل گروه *

گرایدی و فدارغ از هدر ندوع     دور از هرگونه تجملتدریج و بهبراساس نیاز و به کلاس درسهای اداری مکانیزه کردن نظام *

 های مکانیزه،گونه به نظامبازیتوجه اسباب

آموزان، کارکنان و اولیای فراگیرنددگان براسداس اجدرای نظدام مددیریت مشدارکتی از طریدق        استفاده از نظریات دانش *

 مدیریت کیفیت فراگیر، دریافت پیشنهادها و گسترش این نظام تا سطح

آمدوزی و تقویدت روحیده تعداون و همکداری در بدین       هدای داندش  بین گدروه  کلاس درسهای داخل تقسیم مسئولیت *

 آموزان،دانش

آوری و تحلیل بازخوردهدای  های وزارت آموزش و پرورش و جمعقانونمند کردن مدارس براساس ضوابط و دستورالعمل *

 صلاح برای اصلاح،ها و انعکاس آنها به مقامات ذیناشی از اجرای دستورالعمل

با یک برنامده از   کلاس درسور اداری، آموزشی و پرورشی آموزان در کلیه امدار از اولیای دانشاستفاده مستمر و برنامه *

 شده،پیش تعیین

ی. لازم اسدت ایدن برنامده در    ورشهای اداری، آموزشی و پرساله آموزشگاه شامل کلیه فعالیتتدوین و اجرای برنامه یک *

سداله و بیشدتر نیدز    های پنجتوان در مورد تدوین برنامهساله، میتابستان هر سال انتشار یابد، البته بعد از اجرای چند برنامه یک

 .اقدام کرد
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 بندی بهینه،توجه ویژه به امر کلاس *

 .[13] ،کلاس درسانجام دادن سریع کلیه امور اداری در سطح  *

 (آموزان)محور دانش کلاس درسآموزی های دانشبعد گروه

 :وله زیر مورد توجه قرار گیردرود لااقل یازده مقآموزی مدارس موفق، انتظار میدر بعد دانش

 های مباحثاتی،تشکیل گروه*

 های مطالعاتی،تشکیل گروه*

 های علمی،تشکیل انجمن*

کدلاس  آموزمدار و یادگیری مشارکتی در کلیده امدور اداری، آموزشدی و پرورشدی     استفاده از فراگردهای یادگیری دانش*

 ،درس

بده  « هدای موفقیدت تحصدیلی   روش»و « ریدزی درسدی و اسدتفاده بهینده از وقدت     برنامه»، «های مطالعهروش»آموزش *

 آموزان،دانش

 اعتقادی مستمر،ترتیب بازدیدهای علمی، فرهنگی، مذهبی و  *

 آموزی و اختصاص بخشی از نمره امتحانی فراگیرندگان به این امر،توجه ویژه به امر تحقیقات دانش *

 تورزش و شدناخ  ،ءایجاد فرهنگ توجه ویژه به دروس هنر )از ابعاد متفاوت آن، مانند: نقاشی، خط، موسیقی و...( انشدا  *

 ،کلاس درسبرای این دروس در سطح های متنوع و تنظیم برنامه ها و فنون،حرفه

اندازی نظام مددون هددایت تحصدیلی و    آموزان و راههای گوناگون تحصیلی، تربیتی و شغلی با دانشانجام دادن مشاوره *

 ز جامعه،های تحصیلی مورد نیاآموزان در مشاغل و رشتهبرای توزیع مناسب دانش کلاس درسشغلی در 

« های امتحانات، انضدباطی و... نامهآیین»، «کلاس درسقوانین و مقررات »شامل:  درس کلاسآموزش کلیه امور اداری  *

 آموزان،ها و قوانین مرتبط با دانشو سایر دستورالعمل

آموزان، آموزش روشهای پرورش خلاقیدت و تاکیدد بدر خلاقیدت، ندوآوری و تفکدر       ترویج عنصر خلاقیت در سطح دانش *

 [14] .یابند(،ای میپروری محض )در این میان دروس هنر، انشا و علوم پایه ارزش ویژهبرحافظهآموزان به جای تأکید دانش

 کلاس درسبعد نظام پرورشی 

ورها تر سایر کشد در بحث نظام پرورشی مدارس استاندارد، آنچه در مدارس کشور ما باید انجام شود، با آنچه در مدارس بر

ات، حیدات، خلقید  انجام می شود ، باید تا حد زیادی متمایز باشد. در واقع، بحث پرورشی در کشدور مدا، عدلاوه بدر آن کده بدا رو      

تظدار  ان اسلامی نیز درآمیختده اسدت. بندابراین،    –ای با مباحث مذهبی طور ویژهت، بهتمنیات و نیازهای فراگیرندگان مرتبط اس

 :ی زیر موردتوجه قرار گیردرود که در مدارس استاندارد، مؤلفه هامی

السدلام( و فرهندگ   سنگ شیعه و تمسک به ائمه معصدومین )علدیهم  توجه خاص به فرهنگ پربار اسلام و مذهب گران *

 دور از ظواهر،صورت جدی و عملی و بهبه کلاس درسنشین در امور عمومی مناطق سنی ویژه اهل تسنن در

مفداهیم، معدانی و    و آشدنا کدردن فراگیرنددگان بدا     کدلاس درس هدای ندور در   ترویج فرهنگ قرآن کریم، تشکیل خانه *

 های عملی قرآن کریم،مصداق

صدورت یدک   بده  رسدکدلاس  منزله محور جددی امدور   ه نماز جماعت بهآموزان و اقامترویج فرهنگ نماز در بین دانش *

 فعالیت داوطلبانه،

 ،کلاس درستوسعه فرهنگ ولایت و رهبری در  *

 آموزان،توسعه فرهنگ امر به معروف و نهی از منکر در حکم یک اصل در میان دانش *

 دینی، هنری و... در میان فراگیرندگان، –هبی ترویج تربیت سیاسی، مذ *

 السلام،البیت علیهمآموزان و خاندان عصمت و طهارت)ع( و سیره اهلایجاد پیوند و تعمیق رابطه عاطفی بین دانش *

 خدا و تقوا،رشد و توسعه فضایل اخلاقی براساس ایمان به *
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منظدور جدذب   هدا، بده  تغییر مکدرر در شدکل برگدزاری آن   و  کلاس درسبرگزاری مسابقات فرهنگی و هنری متنوع در  *

 فراگیرندگان،

 ،کلاس درس روز و بهینه دردار، بهتوجه ویژه به تبلیغات جذاب، هدف *

صورت خدرد و کیفدی کدردن هدر یدک از      های پرورشی و توجه به اهداف پرورشی نظام آموزشی بهکیفی کردن فعالیت *

 اهداف،

 ،کلاس درسآموزی برای اداره امور های دانشبرداری بهینه از تشکلنیز بهره اندازی وتوجه خاص به راه *

های علوم تربیتی، پژوهشکده تعلیم و تربیدت وزارت آمدوزش و پدرورش، رهبدری مددارس اسدتاندارد       در کنار دانشگاه * 

اسدتاندارد را   کدلاس درس  عدادی بده   کدلاس درس دارس کشدور، تبددیل چندد    عهده بگیرد یا برای الگوبرداری مد احتمالی را به

 .سرپرستی و مدیریت کند

آموزان اسدتفاده و از  آموز برای مدارس استاندارد، باید از توزیع عادی هوش، استعداد و توانمندی دانشدر انتخاب دانش *

 .یل مدارس خودداری شودآموز با شرایط خاص برای این قبگزینش یک گروه دانش

ها هایی که قطعیت نظری آنهای علوم تربیتی یکسان انگاشته نشود و از اجرا کردن طرحمدارس استاندارد با آموزشگاه *

 .به اثبات نرسیده است، خودداری شود

صدورت نشدریات   کار پیشرفت مدارس استاندارد با مطالعات تطبیقی ویژه و در مقایسه با مدارس اسدتاندارد جهدان، بده    *

 [1] .اندکه در راه استاندارد شدن گام برداشته ادواری ویژه در اختیار مدارسی قرار گیرد

 کلاس درسراههای ایجاد پویایی و نشاط در فضای فیزیکی 

 رنگ آمیزی ایجاد فضای سبز و درخت کاری درمحیط آموزشگاه توسط گروههای دانش آموزی  - 

د قویت کارگاه و آزمایشگاه و فعال کردن دانش آموزان در زمینه ی فراگیری درسها،با اجرای عملی واجدرا توسدط خدو   ت -

 آنان 

مطالعده و تشدویق و ترغیدب داندش      تابخانه واستفاده از سخنان ائمه و بزرگدان در خصدوص  کایجاد فضای مناسب برای -

      آموزان به مطالعه وپژوهش

 دانش آموزان در خصوص فضا و تز یینات کلاسهاجمع آوری نظرات -

 صندوق انتقادها وپیشنهادها ودر نظر گرفتن ضمانت اجرایی برای پیشنهادهای معقول دانش آموزان نصب-

 لویی برای نصب عکسها ی انتخابی و جزاب دانش آموزان تلاشگر ، خلاق وهنر آفرینتهیه ی تاب-

 ا جملات مناسب  زیبا سازی درورودی ودیوارهای بیرونی ب-

 زامکانات اآموزش به دانش آموزان برای استفاده ی صحیح -

 اجرای نرمش صبح گاهی در مراسم آغازین با نوار-

 استفاده از زنگهای موزیکال به جای زنگهای اخبار -

 [2] .وشش خودپاستفاده ی دانش آموزان از رنگهای شاد در -

 گیرى نتیجه و بحث

ه کمی دهد  توجه بیشتر را به کیفیت و فرآیند محوری کلاس درسمدیریت  گرفته می شود کهاز مباحث فوق نتیجه 

ه اگر در چراک.ودباید به همه موارد ، امکانات و روش ها توجه نم کلاس درسدر پیشبرد امور وبهبود بخشیدن به مدیریت 

وزشی ل کمک آم، سالن ، اتاق ها ، وسای کلاس درسفقط امکانات سخت افزاری مانند ساختمان ، حیاط  کلاس درسمدیریت 

ه و بهره هیچ نتیج باشیم ، آزمایشگاه و کارگاه و.. را فراهم نماییم اما برنامه مناسب ، روش صحیح و محتوای ارزشمند نداشته

م سیستبانی ن پشتیبرعکس هم اگر به فرایند سیستم توجه جدی نماییم اما امکانات سخت افزاری که بعنوا ،ای نخواهیم برد

  .هستند را تامین ننماییم چندان در کارخود توفیقی نخواهیم داشت کلاس درس
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 مأخذ و منابع

 ، آذر 3، شماره کلاس درسکلیدهای مدیریت، مجله رشد مدیریت  (1396) آقازاده، محرم  [1]

وم، د ، سدال کدلاس درس استاندارد، مجلده رشدد مددیریت     کلاس درسهای نگاهی به شاخص (1399)آقازاده، محرم [2]

 .9شماره 

 مدیریت آموزشی  و آموزشگاهی، تهران، ناشر مولف. (1397)بهرنگی، محمدرضا، [3]

زی. تهدران،   (. اندیشه های بزرگ در مدیریت. ترجمه مهدی ایدران ندژاد پداری    1399پارکینسون، نورث؛ کوت، سایز. )  [4]

 مرکز آموزش بانکداری بانک ملی ایران.

 یریت، تهران، انتشارات آگاه.تئوریهای مد (1398)پرهیزکار، کمال، [5]

  افراز تهران، نشر ، کلاس درسمدیریت فرآیندمدار در  (1397)تورانی ، حیدر ، [6]

 .مروارید انتشارات ، تهرانکیفیت بخشی آموزش وپرورش دوره ابتدایی ...،  (1398)تورانی ، حیدر، [7]

 (،  اصول و مبانی مدیریت، دانشگاه آزاد،  تهران.1398جاسبی، عبدالله ) [8]

ام مدیریت ( . نگرشی بر برنامه درسی مبتنی بر فن آوری اطلاعات و نظ1399حمزه بیگی، طیبه، مقصودی، مجتبی. ) [9]

 یادگیری، انجمن برنامه ریزی درسی ایران.

 انتشارات آرین. ،(. تهران 1398دیریت، ترجمه،  داوود مدنی. ) دسلر، گری. مبانی م [10]

 ریت، تهران، انتشارات سمتش(مبانی سازمان و مدی1399رضاییان، علی، ) [11]

 (،  جامعه و تعلیم و تربیت، چاپ هفتم، امیرکبیر،  تهران.1397شریعتمداری، علی )  [12]

  آییژ شرن تهران، (1400)شوجی ، شیبا ، رویکرد نوین مدیریت کیفیت در آمریکا ، مترجم اقدسی ، محمد ، [13]

 (،  مدیریت آموزشی، جهاد دانشگاهی،  مشهد.1393شیرازی، علی ) [14]

 

 


