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 چکیده

حقوقی مناسب برای  هایقالب، نیازمند توسعهدرحال کشورهایصنعتی،  هایپیشرفتبرای دستیابی به رشد اقتصادی و 

به ایجاد منابع لازم برای  تواندمیکه  قراردادهاییو  هاروش ازجملهد. عمرانی و صنعتی خود هستن هایپروژهدر  گذاریسرمایه

طراحی، تهیه و ساخت  قراردادهایکلید در دست یا همان  قراردادهایصنعتی کمک نماید،  هایزیرساخت یتوسعهبهبود و 

 .1شودمینیز گفته « ای پی سی»است که به آن 

را و ماهیت آن های مهم آن باشدبه طور  کامل بنحوی که پوشش دهنده تمام ویژگی سی این قرار دادبرر بنابر توضیحات فوق لذا

با توضیح دقیق و امری ضروری به نظر میرسد، در این مقاله سعی شده است تا  برای کشورهای در حال توسعه به خوبی بنماید

یز این نوع قرارداد از انواع قرارداد های تا به این وسیله تمی شودذکر ویژگی های خاص این قرار داد تمام ابعاد آن مشخص 

 . گردد مشابه آن تسهیل

حقوق و تکالیف طرفین نیز یکی دیگر از مباحث مهم در این نوع از قراردادها میباشد، زیرا در تمامی قراردادها و به خصوص این 

ز به درک عمیق مسئولیت های طرفین نوع از قراردادهای نوین که به تازگی در کشورهای در حال توسعه رو به گسترش اند نیا

 این قرارداد مشکلی حاصل نشود. و حقوق هریک از آنها  احساس می شود تا در روند انعقاد و تکمیل 
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 مقدمه:

 تا کردندمی واگذار متخصص شخصی به را آن قسمت هر بایستیمی پروژه یک احداث برای که بوده مرسوم گونهاین درگذشته 

 پیمانکار یا شخص یک به پروژه یک احداث روند کلیه که است سمت بدین گرایش امروزه اما برسد برداریبهره به پروژه این

 شود جلوگیری ساخت روند ردنک طولانی از ساخت و تجهیزات طراحی، قسمت سه به پروژه تفکیک با نهایت یا گردد واگذار

 قرارداد معنای به «ای پی سی» قرارداد. بگیرد خود به بیشتری سرعت آن اجرایی روند کارفرما برای سهولت بر علاوه که

 زیر و پیچیده هایپروژه در شدهاستفاده قراردادهای ترینمتداول از یکی که باشدمی ساخت و کالا تأمین طراحی(،) مهندسی

معامله ،2چرخان کلید هایبانام که قراردادها این. گیردمی صورت کشور اساسی امور برای هادولت ظرن زیر بیشتر که است بنایی

 در خارجی متخصصین آمدن با است ممکن و ندارند داخلی جنبه صرفاً، دنشومیهم شناخته  طراحی و ساخت و 3یابستهی 

 از نیز ما پیمانکاران و متخصصین تا است نیاز قراردادهایی چنین گسترش با لذا د،نگرد اجرایی و مطرح نیز المللیبین بعد

 مواجه المللیبین بعد در مخصوصاً قراردادهایی چنیناین با بهتری عملکرد و کارایی با بتوانند تا شوند آگاه قرارداد این شرایط

 شوند.

به یک « ای پی سی»کلید در دست و  قراردادن اینکه نخست و بیا قسمتدر این نوشتار ضمن تشریح مفهوم این قرارداد در 

داشته « ای پی سی»که ممکن است تشابهاتی با قرارداد  قراردادهاییمنظور هستند، به تمایز و تفاوت میان این قرارداد و سایر 

نون و حقوق ایران در و موضع قا گیردمی قرار موردبررسیماهیت قرارداد  دوم قسمتدر . میپردازیم، «بی او تی» ازجملهباشند 

، موضوعی است که در «ای پی سی»موجود در قرارداد  هایویژگیو  هامشخصه. شودمیرابطه با ماهیت این قرارداد بررسی 

 قراردادهایپرداختی که در  هایروشاز انواع  گیرینتیجهو  بندیجمعو در انتها، قبل از  شودمیآن پرداخته  به همین بخش

 .آمدقرار خواهد گرفت سخن به میان خواهد  فادهمورداست موردبحث

 کلیات:1

 «:ای پی سی»: مفهوم قرارداد 1-1

اما باید اظهار کرد که اکثر نویسندگان بین این  دانندمیاین نوع قرارداد را جدا از قرارداد کلید در دست  ایعدهعلیرغم آنکه  

این  تائیدر این دو نوع قرارداد به یک معنا در نظر گرفته خواهد شد و در لذا در این نوشتا. 4شوندنمی قائلدو قرارداد تفکیکی 

فدراسیون » و «المللیبیناتاق بازرگانی »استانداردی که از سوی  المللیگفت که در نمونه قراردادهای بین نگرش باید

 کاررفتهبههم  جایبه مکرراً است، اصطلاح کلید در دست و ای پی سی منتشرشده، تنظیم و 5«مهندسین مشاور المللیبین

، این است که مفاد این دو قرارداد شبیه به یکدیگر است و تنها در اندگفته 6مؤلفانکه برخی  گونههمان همآناست و علت 

 درآوردن، حرکت نمادین فشردن یا به حرکت «کلید در دست»این قرارداد به نام  گذارینام. علت اندمتفاوت با یکدیگرعنوان 

و  نمایدمیاست تحویل کارفرما  برداریبهرهزمان که زمان  تریننهاییبه این معنا که پیمانکار پروژه را در  ،استکلید  یک

 .داشترساندن پروژه نخواهد  برداریبهرهکارفرما هیچ نیازی به انجام اقدامات دیگر برای به 

 وسازساخت قراردادهای سنتی شکل با قرارداد این یقایسهم با توانمی را «ای پی سی»قرارداد  یساده مفهوم کل طوربه 

 و نقشه طراح، استخدام با کارفرما درواقع. شوندمی پیمانکار و طراح کارفرما، گروه سه شامل رایج و معمولی قراردادهای. دریافت

 این در. نموده شروع را وسازساخت عملیات مربوطه ینقشه و طرح مبنای بر قراردادی طی پیمانکار و نموده ایجاد را طرحی

 برابر در هم پیمانکار و گرفتهبرعهده را آن احتمالی هاینقص مسئولیت و نموده تضمین را نقشه و طرح کارایی طراح، راستا

 و اختیارات حدود با توافق یک شاهد تنها «ای پی سی»قرارداد  در اما بود خواهد مسئول کارفرما برابر در وسازساخت هاینقص

                                                           
2 Turn key 
3 package deal 

 .2،  «کشور اجرایی و فنی نظام اساس بر ساخت و طرح قراردادهای بررسی»قلعه نوعی و ثابت کوشکی نیا، 4  -1
5 International Federation of Consulting Engineers. 

 .350، فناوری  انتقال حقوقرهبری، 6 
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 یتهیه، کارفرما، کل فرآیند طراحی، موردبحث قراردادهایبه عبارت بهتر، در  .7بود خواهیم پیمانکار برای فراوان هایسئولیتم

خواهد داد. پیمانکار نیز بر اساس قرارداد منعقده  قراریکجا بر عهدی ی پیمانکار  صورتبهرا  هاآنتجهیزات و ساخت و نصب 

ست جزئی از پیمان را به شخص دیگری واگذار نماید. چنین نوع واگذاری، پیمانکاری جزئی است میان خود و کارفرما، ممکن ا

خواهد « ای پی سی»آنا همچنان قرارداد  مابینفیمیان پیمانکار اصلی و کارفرما نخواهد گذاشت و قرارداد  یرابطهبر  تأثیریو 

تنهایی مسئولیت تمام عناصر طراحی که پیمانکار به خلاصتا قرارداد ای پی سی، قرارداد طراحی و ساختی است بود.

 توسط بنایی زیر وسازهایساخت استفاده از این نوع قرارداد بیشتر در 8گیردعهده می تأمین کالا را بر )مهندسی(، ساخت و

 پروژه عینم سطح در و مشخص مبلغی دریافت با معین درزمانی که شودمی متعهد باشد که در آن پیمانکارمی خصوصی بخش

برای مثال  9داشت خواهد مالی مسئولیت پیمانکار امری چنین نقض صورت در و بدهد کارفرما تحویل کامل طوربه را مربوطه

ها، کند اشاره نمود که در آنها منعقد میرسانی به شهرستانتواند به قراردادهایی که شرکت توانیر، برای اجرای طرح برقمی

تری که از در تعریف کامل10 برخی نویسندگان طراحی، تهیه و نصب تجهیزات را بر عهده بگیرد.ممکن است یک پیمانکار 

س آن صاحب پروژه یا کارفرما بر اسا که است ، قراردادی«ای پی سی»اند که اند، بیان داشتهارائه نموده« ای پی سی»قرارداد 

پروژه، تامین نیروی انسانی، ساخت و راه اندازی پروژه و  م امور متعددی همچون، طراحی اولیه، تجهیز مصالح، مدیریتانجا

سایر امور اجرایی را برعهده گیرد و در مقابل صاحب پروژه نیز وظیفه تسلیم مکان، تعهد به ارائه اطلاعات و اخذ مجوزهای لازم 

  . را بر عهده می گیرد

 

 : تفکیک قرارداد کلید در دست، از قراردادهای مشابه:2-1

 و واگذاری برداریبهرهرداد بی او تی یا قرارداد ساخت، : قرا1-2-1

با  ایپروژه آن در که شودمی اطلاق قراردادهایی به« بی او تی» قراردادهای 11المللبینتعریف اساتید حقوق تجارت  بر بنا 

آن شرکت  برداریبهره، برای مدتی مورد ازآنپسو  شودمیمجوز دولت، توسط یک شرکت خصوصی داخلی یا خارجی، ساخته 

این شرکت یا حسب مورد  برداریبهره یدوره. این خواهد شدقرار خواهد گرفت و با انقضای مدت، پروژه به کارفرما منتقل 

بی او » قراردادهایمخارجی است که طرف قرارداد برای ساخت آن پروژه تقبل نموده است. برای انعقاد  درازایکنسرسیوم، 

داخلی و خارجی، جذب  هایسرمایه، جذب سازیخصوصیبه  تواندمی هاآن یازجملهاست که  شدهمطرح ایعمدهدلایل « تی

 .12نمودشدن از یک مدیریت کارآمد اشاره  مندبهرهپیشرفته و  فناّوری

بی او ))ارداد بیان نمودند که در قر  13مؤلفان. برخی اندمتفاوتکه از نام این دو قرارداد پیداست، این دو با یکدیگر  گونههمان 

نماید اما در قرارداد ای  تأمینخود را  هایهزینهتا از این طریق،  شودمیپروژه، مالک موقت آن  تکمیلپیمانکار پس از  ((،تی

 به را آن طرح تکمیل از پس معین، باید مبلغی گرفتن از پس تنها و داشت نخواهد پروژه بر مالکیتی گونههیچ پی سی، پیمانکار

صحیح است اما باید گفت که در قرارداد بی او تی مالکیتی  شودمیکه از این نظر برداشت  اینتیجهدهد. گرچه  ویلتح کارفرما

که پیمانکار را  جهتازاین. لذا این نظر شودمیموقت به پیمانکار داده  برداریبهرهبرای پیمانکار ایجاد نخواهد شد بلکه حق 

 است. موردانتقادمالک موقت پروژه دانسته، 

 : قرارداد معمول پیمانکاری:2-2-1

                                                           
7 Shapiro, »Design Build and Turnkey Contracts«, 2. 
8Loots and Henchie, »EPC and EPCM contract«, 2.  
9 (McNair, »EPC Contracts in the Power Sector«, 1) 

 (174،  «طراحی المللیبین قراردادهای بررسی»صادقی و گودرزی، )10 

 (33،  «برداری و انتقالهای ساخت، بهرهپروژه»)شیروی، 11 

 (34،  «قش دولت در موفقیت این پروژهدلایل استفاده از قراردادهای بی او تی و ن»شیروی، )12 

 (175،  یشینصادقی و گودرزی، )13 
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است،  و گوناگونبه دست افراد مشخص  یمانکار محول می گردد و امور دیگردر قراردادهای پیمانکاری صرقا ساخت و ساز به پ

 تمام امور از جمله طراحی پروژه، ساخت، تحویل، تجهیز و... به کلی بر « ای پی سی» در قراردادهای کهاست  درحالیاین 

قراردادهای پیمانکاری را عمدتا در امور غیر اساسی و معمولی روزانه به کار می بریم ولی از . همچنین ، عهده پیمانکار است

امور بنیادین و اساسی کشور چون ساخت نیروگاه ها و جاده ها یا پتروشیمی ها استفاده می در  اصولا «ای پی سی»ی قراردادها

 کنیم. 

 
 «دی بی» ساخت غیر صنعتی یا: قرارداد طرح و 3-2-1

 البته که شودمی محسوب دوعاملی قراردادهای از «ای پی سی» قراردادهای مانند طرح و ساخت غیر صنعتی، قراردادهای

در قراردادهای گروه نخست ریسسک پیمانکار کمتر و به تبع مسئولیتش نیز پایین تر . ماهیتا با یکدیگر تفاوت هایی نیز دارند

 کار حین درنظارت « دی بی»DB هایپروژه درعلاوه بر این . این امر انجام طراحی اولیه توسط خود کارفرماستاست که علت 

  .14گیردمی انجام کار اتمام در هاواپایش این «ای پی سی» هایپروژه در ولی بوده

 

 «ای پی سی ام»: مدیریت قرارداد ای پی سی یا 4-2-1

ها ساختار تأمین بسیار در برخی روش ای )تخصصی( انگاشت.یک قرارداد خدمات حرفه توانول میقرارداد را در درجه ا این

شبیه به مدیریت ساخت معمولی است اما با این تفاوت اساسی که مهندسی دقیق و عمل طراحی توسط پیمانکار ای پی سی ام 

مسئول شناخته شود: طراحی، تأمین مواد لازم و تجهیزات و  تواندموارد زیر می شود. اصولاً پیمانکار ای پی سی ام درانجام می

ای پی سی و ای پی سی ام آن است که در قرارداد ای پی سی ام  ی قرارداد ساخت. اختلاف مهم بین قراردادمدیریت و اداره

ساخت پروژه طرف  در رابطه با)ای است )ازجمله طراحی( و اصیل نیست کننده خدمات حرفهو فراهم کنندهپیمانکار تأمین

ی قراردادی مستقیمی بین مالک و و رابطه کندی مالک عمل میعنوان نمایندهبه(( ای پی سی ام ))قرارداد نیست.( پیمانکار 

کار یا قراردادی است که مستقیماً میان مالک و پیمان آورد، پس هر قرارداد تجاری،کاران تجاری به وجود میکارفرما و پیمان

کار تجاری در رابطه با مبلغ یا زمان و در هر دعوایی که میان مالک و پیمان ای )تخصصی( باشد؛ه خدمات حرفهکنندفراهم

گونه از این دعاوی که کار ای پی سی ام طرف هیچپیمان در قرارداد و... به وجود آید های ناشی از کار و یا تأخیرتر، آسیباضافه

د آمده نیست و درواقع باید مالک را در مدیریت و رسیدن به نتیجه هریک از این دعاوی کار تجاری به وجومیان مالک و پیمان

درواقع  دو شکل قرارداد ای پی سی و ای پی سی ام است. های زیر بیانگررای درک بهتر، جدولب  .15ایجادشده یاری کند

 .توضیحاتی که در بالا ذکر شد در دو شکل زیر نمود پیداکرده است

 

                                                           
 (.3،  یشین)قلعه نوعی و کوشکی نیا، 14 

15  (Loots and Henchie, »EPC and EPCM contract«, 5) 
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 epcیت و مشخصات قرارداد : ماه2

 «:ای پی سی»ماهیت قراردادهای طراحی، تهیه و ساخت یا : 1-2

، در تحلیل ماهیت قرارداد کلید در دست، بیشتر تمایل دارند تا آن را نوعی قرارداد فروش تلقی نمایند آمریکاییبرخی محاکم  

. تلاش برای گنجاندن قرارداد ای پی 16آورندپروژه به شمار  در آن قرارداد را مانند بایع، مسئول نواقص دهندهارائهتا متصدی 

از عقود معین هستیم که  توجهیقابلسی در عقد بیع، در حقوق ایران فاقد توجیه است زیرا در نظام حقوقی ایران دارای تعداد 

د، از این عقود گنجانده نگرد امکدهیچاگر در  نهایتاًبرای تحلیل ماهیت قرارداد ای پی سی استفاده نمود و  هاآناز  توانمی

قراردادهای خصوصی نسبت به کسانی که »: داردمیقانون مدنی بیان  10قانون مدنی استفاده نمود. ماده  10از ماده  توانمی

مجاز و  قراردادهای. لذا این ماده ظرفی برای تجویز «مخالف صریح قانون نباشد نافذ است کهدرصورتی اندنمودهآن را منعقد 

 مشروع است.

به این علت که تنها زمانی  نیستقانون مدنی  10امکان توسل به ماده  «ای پی سی»در تعیین ماهیت قرارداد  به نظر میرسد

قانون مدنی را خواهیم داشت که معامله مد نظر ما با هیچ یک از عقود معین منطبق نگردد و از  10امکان استناد به ماده 

 و آثار نام، چون ))عین، صرفا آن دسته از معاملاتی نیست که در قانون مدنی از آنها نام برده شده آنجایی که منظور از عقود م

 صنعتی و تولیدی مهندسی و فنی توان از استفاده حداکثر قانون نظیر ایران قوانین برخی در« ای پی سی» قرارداد شرایط

 ذکرشده( 1381 مصوب) اجرایی هایدستگاه در قراردادها انعقاد بر مجلس نظارت نحوه قانون ،(1375 مصوب) کشور اجرایی

در  10هرچند استناد به ماده . ((برشمرد «معین عقود» مصادیق از یکی آن را باید« ای پی سی» حقوقی ماهیت بیان در است،

، 18 فکریلکیت این نظر برخی نویسندگان حقوق ما تائیددر  .17مواردی که با سکوت قانون مواجه شویم مثبت به نظر می رسد

قراردادهایی شناخته می شوند که دارای هویت مستقل  عنوانبه المللبیندر تجارت « ای پی سی»که توافقات  اندافزوده

از قرارداد  هایینمونهکه  ویژهبه، غیر منطقی نبوده و موجه به نظر میرسد قراردادهالذا قائل شدن به معین بودن این  وهستند 

اصولا با توجه به چنین قراردادهایی  داخلی قراردادهایاست و  شدهارائهی المللبینمعتبر  نهادهایز سوی کلید در دست نیز ا

 . در این زمینه ها رجوع کردی به رویه های بین المللی موجود در سطح بین المللی منعقد می شوند و حت

 
 مشخصات بنیادین قرارداد کلید در دست::  2-2

همین . باشد تأثیرگذار کیفیت وزمان، هزینه  فاکتوردر مواردی یافت که بر سه  تواندمیقرارداد را شروط اصلی یک  اساساً 

، از پیچیدگی بیشتری برخوردار یز صادق است با این تفاوت که نسبت به سایر قراردادهان« ای پی سی» موردقرارداداصول در 

                                                           
 (352،  یشینرهبری، )16 

 (177،  یشینپگودرزی،  )صادقی و17 

 (352،  پیشینرهبری، )18 
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فاکتورهای اساسی صرفا به یکی از این فاکتورها توجه نمود زیرا به این معنی که نمیتوان بدون توجه و بررسی به سایر 19است

 به موارد زیر اشاره نمود: تواندمی« ای پی سی» هایویژگی ازجمله .20این فاکتورهای کلیدی و اساسی با یکدیگر مرتبط اند

 کالا، تهیه یا تجهیزات ی،مهندس مراحل تمامی در قراردادهای موردبحث مسئول پیمانکار :21بعدیتکیا  جانبهیکمسئولیت -

  22شده استو بند یک ماده چهار فیدیک هم به آن اشاره 5که در ماده  است عملیات و آزمایشی هایفعالیت وساز،ساخت

در واقع این امر تعهدی جهت منافع مشتریان خود عمل کنند، همچنین ارائه کنندگان خدمات باید به بهترین نحو ممکن در 

 با آن مسئولیت کند بروز مشکلی پروژه فرآیند طی در اگر بنابراین 23میل اقدام با حسن نیت استضمنی در راستای تک

در واقع پروژه کلید در دست تغییر اساسی در مسئولیت از .است خسارت جبران مسئول که اوست تنها و بوده پیمانکار

زمان  درضمین کند که پروژه  بطور موفقیت آمیزی مشتری)کارفرما( به پیمانکار است که مسئول این قرارداد نه تنها باید ت

و هدف مشخص به کارفرما تحویل گردد بلکه باید مناسب آن فرآیندی باشد که کارفرما  ، تجهیزات کاملمناسب، با هزینه معین

استفاده نکند به عنوان مثال اگر پیمانکار از اطلاعات تخصصی درستی   24مدنظر دارد و همچنین برای کارفرما ایجاد ارزش کند

یا از طالاعات فنی سطح پایین برای تکمیل پروژه کمک گیرد نه تنها برای کار فرما ایجاد ارزش نکرده بلکه او را از دو جهت 

متحمل هزینه نموده، ، هم از این بابت که باید هزینه ای برای یافتن مشکل صرف نمود و هم از این بابت که باید نه تنها مشکل 

. پس حتی 25بلکه زمانی به نسبت طولانی را برای یافتن سایر تاثیرات جانبی بر دیگر وجوه پروژه تعیین نمود را بر طرف کرد

 از هرکدام که باشد آن بیانگر باید« ای پی سی» قرارداد باشد، نهاد یا بنگاه چند از متشکل کنسرسیوم صورتبه کاریپیمان اگر

گونه که از نام قرارداد پیداست، به عبارت بهتر همان باشند.می خسارت جبران سئولم متضامنا و اشتراکی صورتبه هابنگاه این

شده است، شده تلقی خواهد شد که پروژه تحویل داده شود و توسط مقامی که برای بررسی فنی در نظر گرفتهزمانی تعهد انجام

رای اجرای همان پروژه به وجود آمده، با توجه به مورد تائید قرار گیرد. همچنین اگر طرف قرارداد، یک کنسرسیوم باشد که ب

 های درون کنسرسیوم مسئول خواهند بود.شود، تمام طرفاینکه برای کنسرسیوم شخصیت حقوقی ایجاد نمی

 کردن کم هرگونه مزیت و هاهزینه افزایش باشد، خطر 26مقطوع صورتبهپرداخت قرارداد  یشیوهاگر  :هزینه قراردادی مقطوع-

، اگر در حالباایندارد.  اضافه مبلغ برای شکایت و ادعا در محدودی توانایی اصولاً پیمانکار. باشدمی پیمانکار حساببه هزینه

با استناد به آن شرط، تقاضای تعدیل قرارداد را  تواندمیقرارداد برای شرایط خاص، شرط تعدیل قرارداد درج شود، پیمانکار 

 . 27بنماید

 تعیین صورتبه یا که است معین تاریخی در فرآیند تکمیل به تعهد شامل« ای پی سی» قرارداد پروژه:تاریخ معین تکمیل  -

 صورت در. است« ای پی سی» قرارداد اجرای به شروع از پس معینی مدت تعیین صورتبه اینکه یا و باشدمی مشخصی زمان

 یبیمه به مربوط هایهزینه مبنای بر این خسارت. شودمی خسارت متحمل جبران پیمانکار معین، مهلت در پروژه تکمیل عدم

 محاسبه شودمی تحمیل کارفرما به ساخت زمان شدن طولانی اثر در که 28مالی تأمین هایهزینه و نظارتی هایهزینه اضافی،

 از بایستمی این نوع خسارت. گرددمی لحاظ محاسبه این در " رفتهازدست سود " به مربوط هایهزینه همچنین. گرددمی

 .29شودمی محاسبه نیز روزانه طوربه و گردد تعیین قرارداد در دقیق طوربه پیش

                                                           
19  (McNair, op. 4) 
20 Galloway, EPC Contractor’s Heightened Risk, 7. 
21 one-sided responsibility 
22 Píchaa, Tomek, Löwitt and Ahola, »Application of EPC contracts in international power projects«, 401. 

 .157،  «ساخت -قرارداد بین المللی مهندسی»مترجم، ،انصاری23 

24 Ahola, et al., »Purchasing strategies and value creation in industrial turnkey projects«, 88. 
25 Abbasi, »How can EPC contract facilitate and being benefited for project«, 3. 

 بعدی مراجعه گردد. قسمتها به الزحمه و همچنین سایر شیوهی پرداخت حقدر مورد این شیوه 26
27 (McNair, op. 5). 

28 Finance 

29 McNair, op. 4. 
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باید تضمین کند که پروژه پس از تحویل برای استفاده در همان هدفی که منظور کارفرما بوده، مطلوب  پیمانکارتضمین پروژه:-

طراحی، نیت پروژه هم در کلیت و هم در جزئیاتی نظیر خواهد بود. در حقیقت پیمانکار ضامن کارایی، صحت، ثبات و ام

هدف تولید محصول معینی است، پیمانکار باید این  که موارددر برخی  عملکرد است. هایشیوهو  آلاتماشینتجهیزات، 

خصوص پس از اتمام کار آماده به تولید در حجم مقرر هستند. گستره این تعهد تضمینی در  تأسیساتکه  اطمینان را بدهد

تعهدی متوجه پیمانکار  ازآنپس الاصولعلیو  خوردمیعملکرد پروژه و تولید محصولات در یک بازه زمانی مشخص محک 

با ویژگی معین است، لذا تعهد پیمانکار از نوع نتیجه محسوب  ایپروژهنیست. با توجه به اینکه مقصود میزبان به دست آوردن 

را در کنترل دارد و محاسبه و ارزیابی نتیجه کار، مطابق  مؤثرعوامل  تمام یل پروژه،که او در حین تکم خصوصبه، شودمی

، در همین راستا نکته مهمی که نباید ازنظر دور داشت آن (357 و 356، 1392رهبری، خارج از توان وی نیست ) انتظارات

راردادها تغییر پیدا کردند، یا اگر قانون حاکم است که اگر در طول فرایند اجرایی قرارداد اصول و استانداردهای موجود در ق

یا شرایط کارفرما مستلزم استانداردهای جدیدی باشد تمامی این تغییرات باید موردبررسی و رسیدگی کارفرما  تغییر پیدا کند و

 . 30قرار گیرد

 هایطرحشنهادی از طرف کارفرما یا از حد انتظار پروژه به علت تغییرات پی ترپایینعملکرد  کهدرصورتی کهایندیگر  ینکته 

 طوربهدلیلی بر عدم مسئولیت پیمانکار در قبال این عملکرد نخواهد بود مگر آنکه طرفین  بازهموی باشند،  یشدهتصویب

بیان  برخیکه  گونههمانضمنی یا صریح بر عدم مسئولیت و معافیت پیمانکار در این شرایط توافق کرده باشند. همچنین 

 مدت این در آمدهپیش نواقص تمامی تعمیر مسئول پروژه آغاز از بعد ماه 24 تا 12 مدت به پیمانکار ،طورمعمولبه اندداشته

 تعمیر مسئولیت مدتکوتاه یدوره یک در پیمانکار کهنحویبه نمود بندیدرجه توانمی را مسئولیت این البته. 31بود خواهد

 پروژه اساسی هایقسمت هایخرابی قبال در تنها ترطولانی ایدوره در و داشت اهدخو را پروژه در آمدهپیش نواقص تمامی

تواند در هر ، کارفرما میدر صورت توافق طرفین« ای پی سی» قراردادهایدر برخی از  کهاینضمن  .داشت خواهد مسئولیت

و در موعد معینی پس از اتمام پروژه، این مبالغ خود به پیمانکار، درصد معینی از این پرداختی را نزد خود نگاه داشته  پرداخت

نوعی ضمانت حسن انجام کار بهره برد. این شرط باعث  عنوانبهاز آن  درواقعرا به پیمانکار پرداخت نماید و  شدهانباشته

که در اصلاح  شدهانباشتهتا پیمانکار در انجام تعهدات خود با دقت بیشتری عمل کرده و همچنین کارفرما از این مبالغ  شودمی

در صورت عملکرد ضعیف  چراکهشود  مندبهرهنوعی ضمانت  عنوانبه شودمیگفته  " Retention Money "به آن 

 32نماید  تأمینخود را از این محل  موردنیازمبالغ  تواندمیخسارات دیگر  هرگونها یپروژهبعد از اتمام  تأسیسات

 بسیار فسخ حق از پیمانکار طورمعمولبه البته. باشند برخوردار فسخ حق از ندتوانمی دادقرار طرف دو طورکلیبه حق فسخ:-

 عدم پروژه، تعلیق و توقف زمان شدن طولانی به مربوط موارد به معمولاً پیمانکار فسخ حق. است برخوردار ایمحدودشده

 حق از که پیمانکار برخلاف اما شود؛می خلاصه ،قهری عامل علت به پروژه توقف زمان شدن طولانی پیمانکار، حقوق پرداخت

 یکسری نقض صورت در تواندمی کارفرما. باشدمی دارا را بیشتری حقوق زمینه این در کارفرما است، برخوردار محدودی فسخ

 فسخ قح قرارداد، در است ممکن علاوهبه. نماید استفاده خود فسخ حق از پیمانکار ورشکستگی یا اصلی، و مشخص تعهدات

 .باشد شدهبینیپیش کارفرما مطلق و طرفهیک

 از و نموده تهیه معقولی زمان تا را 33نگهداری و برداریبهره راهنمای تا است موظف پیمانکار :و نگهداری برداریبهرهراهنمای -

 امکانات از برداریبهره هایاهر تمامی و تأسیسات کار آغاز برای لازم اطلاعات تمامی باید راهنما. ننماید دریغ لازم رهنمودهای

همچنین پیمانکار موظف است قبل از استفاده  .باشد شامل را هاسیستم تمامی از مراقبت ینحوه و اضطراری یا عادی زمان در

م از ابزاری که کارفرما در اختیار او میگذارد، بازرسی های لازم را انجام دهد ، اهمیت این امر بدین علت است که در صورت عد

                                                           
30 Costa, »Contract Management for International EPC Projects«, 42. 

31 Schneider, Turnkey contracts, 347. 

32 (Huse, »Understanding and Negotiating Turnkey and EPC Contracts«, 12). 

33 Q&M Manuals 
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. همچنین برای بهره برداری بهتر باید نظرات متخصصین مربوط  34اطلاع به کارفرما مسئول صدمه و خسارت وارده خواهد بود

به پروژه را مد نظر قرار دهد، رویه ها را بشناسد، نواقص را پیش بینی و برطرف نماید و در برابر کارفرما پاسخگو باشد تا به 

 .35موفقیت در پروژه دست یابد

 مهاجرت، سلامت، ایمنی، نیرو، استخدام شامل کار قانون در مندرج مفاد تمامی تا است مکلف پیمانکار امنیت و قانون کار:-

 حفظ منظوربه را اولیه هایکمک و محلی بهداشتی مقامات با هماهنگی نظیر لازم تمهیدات و نموده رعایت را...  و کارگر حقوق

ی میباشد که در روند اجرایی در واقع پیمانکار مکلف به تامین امنیت برای نیروی کار .بگیرد نظر در کار نیروی سلامت و ایمنی

 . یک پروژه درگیر می باشند

 از برداریبهره و نگهداری راستای در را کارفرما طرف از شدهمعرفی کارکنان که است مکلف پیمانکارانسانی: نیروی آموزش-

  .36نماید تضمین را تأسیسات از کارآمد و ایمن ایاستفاده که باشد دیح در باید آموزش. دهد تعلیم پروژه

 در را، وسازساخت سایت هایقسمت تمامی بر مالکیت و لازم هایدسترسی حق بایستمی کارفرما حق دسترسی به سایت:-

 قرار پیمانکار اختیار در نحصاراًا مالکیت حق است ممکن. دهد قرار پیمانکار اختیار در برداریبهره آغاز روز از مشخص چارچوبی

 پیمانکار پروژه، در تأخیر ایجاد با رهگذر این از و ننموده عمل خود یوظیفه به کارفرما ،شدهبینیپیش زمان در اگر. نگیرد

 به نهایتدر که تأخیر این از ناشی ضرر و پروژه اتمام تأخیر و فرستاده کارفرما برای ای اظهاریه کارپیمان گردید، ضرر متحمل

 .37رساندمی کارفرما اطلاع به را شد خواهد اضافه قرارداد مبلغ

 دخیل یپروژه در که فکری مالکیت به مربوط حقوق تمامی که کندمی تضمین پیمانکار :فکری مسئولیت در قبال مالکیت-

 و تعدی این مسئول خود شد،با شده نقض مربوطه یپروژه در ثالثی شخص فکری مالکیت حقوق اگر و کند رعایت را اندشده

. در واقع همانند سایر امور مالکیت فکری باید در این پروژه انجام شود و در راستای تعهد عمومی باشدمی خسارت جبران

 پیمانکار این مسئولیت نیز بر عهده اوست تا قوانین مالکیت فکری از جمله کپی رایت و حق اختراع را رعایت نماید.

 حائز نکته این البته .باشندمی معاف خود تعهدات انجام از قهری، حوادث دادن رخ صورت در قرارداد نطرفی :عوامل قهری _

 و خطرات ،هاریسک مورد در لازم اطلاعات یکلیه پیمانکار که دارد وجود فرض این قراردادها از بسیاری در که است اهمیت

 این اگر اما است پذیرفته را وارده هایهزینه و مسائل این بینییشپ مسئولیت و است آورده دست به را نامساعد فیزیکی شرایط

 .38نیست تصورقابل پیمانکار برای مسئولیتی باشد بوده کنترلغیرقابل و بینیپیشغیرقابل کلبه شرایط

 الزحمه پیمانکار:های تعیین حقشیوه: 3-2

مبلغی برای قرارداد و در نهایت پرداخت آن وجه به پیمانکار  تعیین  ،«ای پی سی» قراردادهای از مهم ترین مباح ذکر شده در 

 و معین مدت در پروژه اتمام بر مبنی بازار در گرفتهشکل انتظارات و نیازها به توجه با که نمود اشاره نکته این به باید. می باشد

 معمولی قراردادهای با مقایسه در را بیشتری بسیار مبالغ که است حاضر کارفرما قراردادها از نوع این در نهایی، مبلغ بودن ثابت

 تریوسیع بسیار هایمسئولیت و تعهدات پذیرش به مکلف هم پیمانکار مقابل طرف در که طبیعی است. بپردازد پیمانکار به

ت حق معمول آن است که طرفین قرارداد یکی از سه حالت زیر را برای پرداخ .39باشدمی سنتی و معمولی قراردادهای به نسبت

 این سه دسته عبارتند از: .حق الزحمه پیمانکار در نظر گیرند تا در آینده به مشکلاتی بر نخورند

 

 

                                                           
 (50،  «در صنعت حفاری حقوق و تعهدات پیمانکار»)بهاری زاده، 34 

35 (Nghi M. Nguyen, »HOW TO EXECUTE (EPCC) PROJECTS«, 7) 

36 (McNair,op.22) 

37 (FIDIC, Conditions of Contract for EPC-Turnkey Projects, 24) 

 (13 ، «گردان کلید و ساخت و طرح پیمان عمومی شرایط بررسی و نقد» پرور، عدل و پرچمی)38 

 (5، همان)39 
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 40مقطوع قیمت: 1-3-2

که در  کندمی، کارفرما تعهد کندمیواقعی کار، سود یا ضرر پیمانکار را تعیین  یهزینهدر این روش که تفاوت میان قیمت و  

 ای راشدهدرواقع این روش یک قیمت مشخص و از قبل تعیین را به پیمانکار بپردازد ایشدهتعیینمواعد مقرر، مبالغ از پیش 

 یشیوهدر این نوع  کهازآنجایی. 41های مطابق ساخت پیمانکار مدنظر قرار گیرددهد بدون آنکه هزینهبرای کل قرارداد ارائه می

با  ایحرفهای اتمام کار ندارد؛ بنابراین بهتر است که پیمانکار بر ایاضافهپیمانکار حق درخواست هیچ مبلغ  اصولاًپرداخت، 

ترسیم نماید. در این را از پروژه احتمالی  ایاولیه هایطرحپیش از ورود به مناقصه  بساچهذهنیت صحیحی وارد مناقصه شود و 

از  تریدقیقار دهد تا پیمانکار به تخمین راستا کارفرما مکلف است که اطلاعات لازم برای آغاز پروژه را در اختیار پیمانکار قر

کند  بینیپیشست که در این شیوه، پیمانکار ریسک را در حالت حداکثری  احتمالی پروژه دست یابد. طبیعی هایهزینه

 . 42(مصالح و نیروی کار یهزینهاحتمال افزایش  ویژهبه)

نهایی برای تکمیل طرح را ذکر نمود، بدین شکل که حتی در  از مزایای این روش برای کارفرما میتوان امکان پیش بینی هزینه

صورت ایجاد تورم یا افزایش هزینه ها به هر دلیلی نمیتوان این هزینه ها را به او تحمیل کرد و نتیجتا مسئولیت پیمانکار 

در کشورهایی که دچار تورم  لذا این قرارداد 43افزایش می یابد به این علت که ریسک افزایش هزینه ها را نیز باید بر دوش کشد

که گفته شد، به علت انتقال بار  طورهمانالبته رسد، مدت هستند مناسب به نظر نمیرویه و بی افزایش قیمت در کوتاهبی

و احتمالات ممکنه محاسبه خواهد  هاریسک تمامیبهریسک به پیمانکار و احتراز وی از ضرر احتمالی، قیمت قرارداد با توجه 

در مقابل این مزیت می توان از این نقص عمده یاد  تمام شود.  ترگرانممکن است قرارداد برای کارفرما کمی  جهتزایناشد و 

کرد که امکان سوء استفاده پیمان کار در چنین حالتی محتمل است زیرا او میتواند در صورت بروز افزایش هزینه ها از مواد و 

قیمتی ارزان تر استفاده نماید لذا لازم است در این حالت کارفرما تضامین لازم را از مصالحی با کیفیت پایین تر و به تبع 

مقطوع بودن قیمت قرارداد مانع از آن  البته .پیمانکار دریافت نماید و از بررسی های دقیق در طی مراحل اجرایی دریغ نکند

 ظر قرار دهند.ن ها را مدافزایش هزینه در صورت نیست تا طرفین شرط تعدیل قرارداد

 هاآن در نهایی قیمت تخمین که پیچیده و ترعظیم هایپروژه در معمولاً  که روش این در 44:هاهزینه بازپرداخت شیوه :2-3-2

 سود یحاشیه یعلاوهبه شده متحمل هایهزینه از ترکیبی ،شودمی متعهد کارفرما گیردمی قرار مورداستفاده است، مشکل

 نرخ اساس بر) نوسان در ثابت، صورتبه تواندمی مقدار این. بپردازد پیمانکار به را شدهتعیین قرارداد در قبل از که مشخصی

 ایکاربرپیمان در ایانگیزه هیچ ایجاد ممکن است باعث پرداخت یشیوهاین . باشد هاهزینه از معین درصدی یا و (... و تورم

. شودمی بیشتر هم پیمانکار دریافتی مبلغ ساخت، هایهزینه افزایش با مثال برای نشود، وی تسریع یا کردن کار اقتصادی

 قرارداد در را 45" هدف قیمت " نام به مشوق مکانیزمی بازدهی، افزایش و انگیزگیبی این جبران برای تواندمی کارفرما

 این از بیش کار انجام یینههز کهدرصورتی و شدهتعیین هدف قیمت عنوانبه مشخصی قیمت روش این در. نماید بینیپیش

 این در. باشدمی cost-plus دیگر، اجرایقابل مکانیزم. یابدمی کاهش سود این یا گیردمین تعلق پیمانکار به سودی شود مقدار

 تعلق پیمانکار به شده جوییصرفه پول از توجهیقابل درصدی شود هدف قیمت از کمتر عمل در هزینه کهدرصورتی روش

 خواهد هزینه افزایش و ضرر این از بخشی مسئول پیمانکار شود، هدف قیمت از بیش هزینه این اگر دیگر، سوی در و گیردمی

 .46بود

در این مورد کارفرما نه تنها مبلغی برای اجرای طرح را پرداخت می نماید بلکه علاوه بر آن مبلغی را تحت عنوان حق الزحمه  

عمده آن  میتوان تعهد به ریسک افزایش هزینه ها را نام برد. و از سوی دیگر پیمانکار که به پیمانکار میپردازد که از نقایص 

                                                           
40  (Lump- Sum) 

 (244 ، «ی قرارداد کلید در دستهایژگیو»)قائمی اسکوئی، صبحیه،  41
42(Huse, op. 10) 

 (184،  پیشین)صادقی و گودرزی،  43

44(Cost- Reimbursable) 

45 target cost 

46 (Huse, »Understanding and Negotiating Turnkey and EPC Contracts«, 11) 
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مسئولیتی در قبال افزایش هزینه ها و تورم بر عهده ندارد اصولا سعی در استفاده از مصالح گران تر می نماید که البته برای 

تواند ، درواقع پیمانکار می47اجرای طرح مشخص نمایدجلوگیری از این کار کارفرما حق دارد سقفی را برای هزینه های 

را بر عهده بگیرد اما این ریسک را محدود به قیمت  هاسیستمی اختلاطی را به کاربرد به این نحو که ریسک افزایش هزینه

کارفرما نیست و  یکار بیش از این مقدار را هزینه کند دیگر مسئولیت پرداخت هزینه مازاد بر عهدهمشخصی کند که اگر پیمان

پردازد، در حقیقت این امر برای ایجاد انگیزه در کار یا تسریع فعالیت پیمانکار شده را به پیمانکار نمیمبلغی بیش از مبلغ تعیین

 باشد.می

 د؛گردمیمحاسبه  شدهانجاممطابق با این روش، قیمت هر بخش از پروژه بر اساس میزان کار  :48واحد به واحد یشیوه :3-3-2

. در این جداول میزان شودمیداخل قرارداد مشخص  یشدهمحاسبها جداول از پیش یهزینه  هایقبضبنابراین قیمت بر اساس 

معینی برای کارمزد و  یهزینه مثلاًاست.  شدهتعیینمصالح و نیروی کار و کارمزد که برای کاری معین لازم است  یهزینهو 

در نظر  100یک واحد حفاری در تونل  یهزینهاگر  فرضاً بنابراین  شود؛مینظر گرفته  مصالح یک ساعت کاوش و حفاری در

اما از  گیردمیدوش پیمانکار قرار  برهزینه یاضافهقیمت این واحد از کار بیش از مقدار مشخص شود،  کهدرصورتیگرفته شود، 

 .49شدکارفرما تحمیل خواهد  کاربر واحدهایطرف دیگر ریسک افزایش تعداد 

 گیری:نتیجه :3

با تکنولوژی اندک، قرارداد  کشورهایدر  ویژهبه پرهزینهعظیم و  هایپروژهدر  گذاریسرمایهی هاریسکامروزه با توجه به  الف (

بزرگ  هایگذاریسرمایه یحوزهقراردادی استاندارد، جذاب و هدفمند در  عنوانبهیا کلید در دست، خود را « ای پی سی»

پیمانکار است، تمامی مراحل  یجانبهیکو  بعدیتکویژگی آن مسئولیت  ترینمهمه است. در این قرارداد که مطرح کرد

مسئولیت تمامی  تنهاییبهو پیمانکار خود  شودمیتجهیزات و ساخت یک پروژه به پیمانکار واگذار  یتهیهمهندسی، طراحی، 

 .ردگیمیاحتمالی پروژه را بر عهده  هاینقصخسارات و 

اما باید اظهار کرد که اکثر نویسندگان بین  دانندیاین نوع قرارداد را جدا از قرارداد کلید در دست م یاعلیرغم آنکه عده ب (

 از خاصی شکل عبارتی به هستند، دوعاملی قراردادهای از قراردادها نوع این. شوندیاین دو قرارداد تفکیکی قائل نم

 دخالت پیمانکار کار بر عالیه نظارت و مناقصه فرآیند در فقط او مشاورین یا کارفرماکه اشد بمی دست در کلید قراردادهای

 .داشت خواهند

معین  عقودی زمرهکه نام، آثار و شرایط این عقد در قوانین متعددی مطرح گردیده است بنابراین باید آن را در ییازآنجا ج (

 تلقی نمود.

های مربوط به پروژه از سه روش قیمت توانند برای پرداخت قیمت و هزینهید طرفین میکه بیان گرد طورهمانهمچنین د ( 

 ها و واحد به واحد استفاده نمایند.مقطوع، بازپرداخت هزینه
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