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 چکیده
بوده است. بدین  1401-1402 سال در اندیمشک شهرستان ابتدایی مدارس مدیران آموزشی این پژوهش نیازسنجیهدف از 

زن( از مدیران شهرستان اندیمشک براساس فرمول کوکران به طور تصادفی به عنوان نمونه  88مرد و  101نفر ) 189منظور، 

محقق ساخته استفاده شد که روایی آن ها به روش آلفای پژوهش انتخاب شدند. برای جمع آوری اطلاعات از پرسشنامه 

محاسبه شد. یافته های پژوهش نشان می دهد که مدیران در هر کدام از مؤلفه های: )الگوهای نوین تدریس،  %97کرونباخ 

ن( وضعیت ارزشیابی، مهارت قبل تدریس، مهارت کار با امکانات چند رسانه ای، مدیریت کلاس درس و تعامل با دانش آموزا

نسبتاً مناسبی داشته اند ولی برای بهبود و اثربخشی عملکردشان در تدریس نیاز به آموزش های لازم دارند و بهتر است که 

 در دوره های ضمن خدمت شرکت نمایند تا بتوانند در موفقیت و پیشرفت دانش آموزان نقش بیش تری را ایفا نمایند.

 .یراننیازسنجی، آموزش، مدها: لیدواژهک 
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  مقدمه
 جدید، علمی هاي یافته و فنآوري پیشرفت به توجه با.  دارد دیده آموزش كاركنان به نیاز خود مأموریت انجام براي سازمانی هر

 لمیع دستاوردهاي هایشان، فعالیت توسعه و اهداف پیشبرد جهت نیز سازمانها و است كرده پیشرفت ها زمینه تمامی در علوم

 فراگیري به ملزم نانكارك و است یافته تغییر نیز شغلی وظایف دادن انجام سبك نتیجه در اند؛ گرفته خدمت به را آوري فن و

 آموزش محوري نقش وجود این با(. 1390 همکاران، و حسنی) باشند می شان شغلی وظایف زمینه در علمی هاي یافته آخرین

 دنگرن می گذاري سرمایه نعنوا به را آموزش كه ترند موفق سازمانهایی و است برخوردار اي ویژه جایگاه از سازمانها در كاركنان

 آموزشی هاي ورهد برگزاري از باشد، شده طراحی كاركنان آموزشی نیازهاي  اساس بر آموزشی هاي دوره چنانچه. هزینه نه

 مبناي بر كه ستا تر بخش اثر زمانی آموزشی هاي دوره اجراي و شد خواهد جلوگیري سازمان سرمایه رفتن هدر و هدف بدون

 نیازهاي از فتهگر بر آموزشی هاي دوره برگزاري نیز پرورش و آموزش در. باشد شده ریزي برنامه دقیق و علمی نیازسنجی

 موفق سازمانهاي كلیه در مؤثر مدیران هاي مشغولی دل از یکی انسانی نیروي بهسازي و توسعه. است ضروري مدیران آموزشی

 می محسوب انیسـازم گذاري سرمـایه محورهاي از یکی انسانی منابع به سازي و آموزش امروزه كه روست این از باشد می

 و مسئولین وزشی،آم نیازهاي بندي اولویت. است آموزشی ریزي برنامه فرآیند ضروري هاي مؤلفه از یکی سنجی نیاز و گردد

 یاري سازمان ناتامکا به توجه با مهم و ضروري آموزشی هاي دوره برگزاري خصوص در گیري تصمیم در را سازمان كارشناسان

 فر، بیان و دهکردي حسینیان) كرد طراحی آموزشی نیازهاي با متناسب را آموزشی محتواي توان می همچنین. نماید می

 و داد انجام یلام،ا استان هاي دبستان مدیران آموزشی نیازسنجی عنوان، با( 1397) عباسی و طهماسبی اي مطالعه در(. 1396

 به حمایتی ماتخد ارائه)هفتگانه هاي زمینه تمام در ـ1باشد می شرح بدین وي تحقیق نتایج و شده انجام كارهاي خلاصه

 مالی، و اداري امور انجام مدارس، تجهیزات و تسهیلات سازي فراهم جامعه، و مدرسه بین مؤثر ارتباط برقراري آموزان، دانش

 ـ2. دارد وجود نیاز ناطمینا% 99 با معلمان به پشتیبانی خدمات ارائه و معلمان تدریس بر نظارت معلمان، درسی ریزي برنامه

 داراي روههايگ خدمت، مختلف سنوات داراي گروههاي مختلف، تحصیلی مدرك دارندگان مردان، و زنان آموزشی نیازهاي بین

 بین ـ 3. دندار وجود داري معنی تفاوت اطمینان% 95 سطح در مذكور هاي زمینه از هیچکدام در مختلف مدیریت سنوات

%  95 سطح در نانكارك به پشتیبانی خدمات ارائه زمینه در تنها مختلف تحصیلی هاي رشته داراي گروههاي آموزشی نیازهاي

 تدریس بر نظارت زمینه ود در تنها مختلف سنی گروههاي آموزشی نیازهاي بین 4-. ندارد وجود دار معنی تفاوت اطمینان

 عنوان با حقیقیت( 1379) سیدحسینی،. دارد وجود دار معنی تفاوت اطمینان% 99 سطح در پشتیبانی خدمات ارائه و معلمان

 وي تحقیق نتایج و داد انجام آنان، خود دیدگاه از كشور كل مساجد هنري فرهنگی كانونهاي مدیران آموزشی نیازهاي بررسی

 2 عقیدتی آموزشی نیاز 1-: از عبارتند اولویت ترتیب به مساجد هنري فرهنگی كانونهاي مدیران آموزشی نیازهاي كه داد نشان

 مرتبط آموزشی نیاز 3-( خوانی مولود و شعر شب) فرهنگی فعالیتهاي و جشنها برگزاري چگونگی با مرتبط آموزشی نیازهاي-

 مشاركت و جذب نحوه با مرتبط آموزشی یازن 5- كانونها مخاطبین روانشناسی با مرتبط آموزشی نیاز 4- كانونها ریزي برنامه به

 و قشلاقی دیگر اي مطالعه در. اريكتابد آموزشی نیاز 7- مذهبی علمی مسابقات برگزاري به مربوط آموزشی نیاز 6- افراد

 مطالعه) شایستگی رویکرد اساس بر قضات شغلی هاي گروه آموزشی نیازسنجی عنوان تحت تحقیقی در( 1394) همکاران

 استان ضاییق هاي مجتمع میان در قضات شغلی هاي گروه آموزشی نیازسنجی به( تهران استان قضائی هاي مجتمع: موردي

 علمی، توانایی عی،اجتما هوش گیري، تصمیم هاي مهارت ادراكی، هاي مهارت داد نشان پژوهش این نتایج. اند پرداخته تهران

 یافته همچنین. ددارن تأثیر قضات شغلی هاي گروه آموزشی نیازهاي تعیین در فردي هاي مهارت و اخلاقی اصول به پایبندي

 این در شدهییشناسا هاي شاخص میان در را اهمیت بیشترین عدالت رعایت و نفساعتمادبه هوشمندي، كه داد نشان ها

 مدارس موزشیآ خدمات كاركنان آموزشی نیازسنجی عنوان تحت تحقیقی در( 1393) همکاران و خدایاري. اند داشته تحقیق

 یجنتا. اند پرداخته ریزتب واحد اسلامی آزاد مدارس آموزشی خدمات كاركنان آموزشی نیازهاي تعیین به تبریز واحد اسلامی آزاد

 دانش روزرسانیبه پژوهش، و تحقیق هايروش انگلیسی، زبان دانش ترتیب به آموزشی نیازهاي اولویت كه داد نشان پژوهش

 .باشد می آموزشی امور انجام در رایانه كارگیريبه و آموزشی خدمات در
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 الگوي بر مبتنی مازندران ايمنطقه برق شركت مدیران آموزشی نیازسنجی عنوان تحت تحقیقی در( 1391) همکاران و كرمی

 نتایج. اند پرداخته شایستگی الگوي مبناي بر مازندران استان ايمنطقه برق شركت مدیران آموزش نیازسنجی به شایستگی

 و دارند؛ قرار دوم اولویت در نیز شایستگی 31 و محرز بسیار آموزشی نیاز شایستگی 7 مورد در كه بود آن نشانگر پژوهش

 تیمی رهبري پاسخگویی، و پذیري مسئولیت ارتباط، و تعامل هاي شایستگی شده،شناسایی هاي شایستگی میان از همچنین

 نیازهاي با مرتبط آموزشی هاي روش عنوان تحت تحقیقی در( 2014) 1راكساندرا و نیکولیتا. برخوردارند اهمیت بیشترین

 داد نشان نتایج. شد انجام رومانی و اسپانیا در مدارس چهار در كه تطبیقی مطالعه مدارس، كاركنان آموزش در روانی، آموزشی

 و هستند؛ آموزشی نیازهاي با مرتبط آموزشی هاي روش مورد در همانند نظراتی داراي -روانی و اسپانیا_ معلمان گروه دو هر

 آموزش اي حرفه مدرسین مدیریت، خاص توجه به نیاز مدارس در وظایفشان درست انجام منظوربه  معلمان آموزش همچنین

 در آموزشی نیازهاي ارزیابی عنوان تحت تحقیقی در( 2014) 2شادرك. دارد كلیدي گذاران سیاست و گیرندگان تصمیم و

 در آموزشی نیازسنجی به كیفی هاي روش از استفاده با دولتی بخش وزارتخانه پنج از موردي مطالعه: بوتسوانا عمومی خدمات

 آموزش بنابراین نیست؛ استراتژیك عمومی خدمات آموزش داد نشان پژوهش این نتایج. است پرداخته بوتسوانا عمومی خدمات

 روش از استفاده. ندارند توسعه هاي برنامه و دورنما و رسالت استراتژیك، اهداف از درستی درك عمومی خدمت ضمن هاي

( 2013) 3لین و هورنگ شاین. است مهم بسیار مناسب نیازهاي شناسایی براي داده مختلف منابع و نیازها ارزیابی تركیبی هاي

 آموزشی هايبرنامه توسعه منظوربه درجه 360 بازخورد از استفاده با هتل یك در آموزشی نیازسنجی عنوان تحت تحقیقی در

 پرداخته آموزشی نیازسنجی تركیب طریق از شایستگی بر مبتنی آموزشی چهارچوب یك تهیه باهدف شایستگی بر مبتنی

 عظیمی قشر كه آنان آموزش و كاربردي و علمی هاينظام در كاركنان آموزشی نیازهاي سنجش و ارزیابی مسئله امروزه. است

 هدف. شود اقدام آن رفع براي باید كه است شدهداده تشخیص ضروري مسائل جزء هستند، هاسازمان در شاغل كار نیروي از

 .باشدمی محوري هايشایستگی اساس بر  اندیمشك شهرستان مدارس كاركنان آموزشی نیازسنجی پژوهش این اصلی

 اندیمشك هرستانش ابتدایی مدارس مدیران آموزشی نیازسنجی بررسی حاضر پژوهش هدف شد، بیان آنچه به توجه با بنابراین

 .باشد می 1401-1402 سال در

 روش پژوهش

 است. یمایشیپ-تحقیق حاضر به لحاظ هدف از نوع كاربردي و از حیث گردآوري داده ها از نوع توصیفی

ستفاده م نمونه با امی باشد. در این پژوهش حج اندیمشك شهرستان ابتدایی ي دوره جامعه آماري عبارت است از كلیه معلمان

ه روش نمونه ب اندیمشك شهرستان ابتدایی ي دوره ( تعیین خواهد شد. روش نمونه گیري از معلمان1990از جدول مورگان)

 گیري سهمیه اي خواهد بود. 

 جمع ها هفته پرسشنامه دو ازمدت پس و توزیع تحقیق نمونه اعضاء بین عمومی آموزشی نیازهاي جهت شناسایی ه:پرسشنام

 بررسی نیز آنان خدمت ضمن آموزش هاي دوره و سپس گرفت قرار بررسی مورد مدیران وظایف شرح آن از پس و گردید آوري

 ضمن خدمت آموزش هاي دوره و وظایف شرح بررسی و مدیران توسط شده بیان نیازهاي آموزشی به توجه با نهایت در و شد

 است، بخش دو شامل این پرسشنامه شد تهیه است مدیران آموزشی نیازهاي از لیستی شامل كه نهایی پرسشنامه مدیران

 ترتیب به لیکرت گانه پنج مقیاس با گویه 49 تعداد شامل دوم پرسشنامه بخش و پاسخگویان فردي اطلاعات شامل اول بخش

 باشد، می 1 امتیاز «كم ،خیلی« 2 امتیاز «،كم« 3 امتیاز «،متوسط« 4 امتیاز «،زیاد« 5 امیتـاز با «خیلی زیاد» پایین، به از بالا

 این در. گردید آوري جمع و توزیع نمونه تحقیق اعضاء بین هفته سه طی در پرسشنامه آموزشی نیازهاي بندي اولویت جهت و

 و آموزش متخصصین و دزفول مدارس اساتید از تعدادي به نظر پرسشنامه مورد نهایی، پرسشنامه رواسازي جهت تحقیق

                                                           
1 Nicoleta, D. Ruxandra 
2 Shadreck 
3 Shyan Horng, Lin 
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 و جامع در خصوص همچنین و كنند مشخص باشد می ابهام داراي و نبوده یکسان آنها درك كه هایی تا گویه شد ارائه پرورش

 نظر كنند. اظهار آزمون هدف با آن دقیق ارتباط و پرسشنامه محتواي بودن كامل

انس، ی)واریعلاوه بر شاخص هاي آمار توصیفی مانند شاخص هاي گرایش پراكندگ براي تجزیه و تحلیل داده هاي پژوهش

 انحراف استاندارد( همچنین از آزمون هاي آمار استنباطی نیز استفاده خواهد شد. 

 یافته ها

 الگوهاي نوین تدریس نیاز به آموزش دارند؟ا چه حد مدیران مدارس شهرستان اندیمشك در زمینه ت-1

 كفایت مطلوبو  حداقلیمقایسه میانگین اعلام نیاز مدیران به الگوهاي نوین تدریس با سطوح . 1جدول 

 میانگین مؤلفه
انحراف 

 2Q t استاندارد
سطح معنی 

 3Q t داري
سطح معنی 

 داري

 الگوهاي

 نوین تدریس
67/3 71/0 75/3 48/1- 139/0 20/4 19/10- 0001/0 

 

ز سطح حداقلی كمتر ا( 67/3اعلام نیاز مدیران به الگوهاي نوین تدریس )(، مشخص است كه میانگین 1جدول )بر اساس 

(2Q ) بوده اما این تفاوت معنی دار نمی باشد. این میانگین از سطح كفایت مطلوب(3Q) اشد و در سطح نیز كمتر می ب

 معنی دار است. 0001/0

  ارزشیابی و نحوه انجام آن نیاز به آموزش دارند؟ا چه حد مدیران مدارس شهرستان اندیمشك در زمینه ت -2

 طلوبکفایت مو  حداقلیمقایسه میانگین اعلام نیاز مدیران به ارزشیابی و نحوه انجام آن با سطوح  .2جدول 

 میانگین مؤلفه
انحراف 

 2Q t استاندارد
سطح معنی 

 3Q t داري
معنی سطح 

 داري

ارزشیابی و 

نحوه انجام 

 آن

52/3 79/0 62/3 73/1- 085/0 12/4 43/10- 0001/0 

 

متر از سطح ( ك52/3) ارزشیابی و نحوه انجام آنمشخص است كه میانگین اعلام نیاز مدیران به (، 2جدول )بر اساس 

ر می باشد و در نیز كمت (3Qكفایت مطلوب )( بوده اما این تفاوت معنی دار نمی باشد. این میانگین از سطح 2Qحداقلی )

 معنی دار است. 0001/0سطح 
 به آموزش دارند؟  ا چه حد مدیران مدارس شهرستان اندیمشك در زمینه مهارت هاي قبل از تدریس نیازت-3

 بكفایت مطلوو  حداقلیمقایسه میانگین اعلام نیازمدیران به مهارت هاي قبل از تدریس با سطوح  .3جدول 

 میانگین مؤلفه
انحراف 

 2Q t استاندارد
سطح معنی 

 3Q t داري
سطح معنی 

 داري

مهارت هاي 

قبل از 

 تدریس

57/3 76/0 57/3 06/0 94/0 14/4 20/10- 0001/0 

بر با سطح ( برا57/3) مهارت هاي قبل از تدریسمشخص است كه میانگین اعلام نیاز مدیران به (، 3جدول )بر اساس 

در سطح  ونیز كمتر می باشد  (3Qبوده كه معنی دار نمی باشد. این میانگین از سطح كفایت مطلوب )( 2Qحداقلی )

 معنی دار است. 0001/0
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  آموزش دارند؟ ا چه حد مدیران مدارس شهرستان اندیمشك در زمینه كار با آموزش چند رسانه اي نیاز بهت-4

 طلوبمكفایت و  حداقلیبا سطوح  با آموزش چند رسانه اي كارمقایسه میانگین اعلام نیاز مدیران به . 4جدول 

 میانگین مؤلفه
انحراف 

 2Q T استاندارد
سطح معنی 

 3Q t داري
سطح معنی 

 داري

كار با آموزش 

 چند رسانه اي
37/3 08/1 40/3 3/0- 76/0 20/4 47/10- 0001/0 

 

از  ( كمتر37/3) كار با آموزش چند رسانه ايمشخص است كه میانگین اعلام نیاز مدیران به مهارت (، 4جدول )بر اساس 

نیز كمتر می باشد و  (3Q( بوده اما این تفاوت معنی دار نمی باشد. این میانگین از سطح كفایت مطلوب )2Qسطح حداقلی )

 معنی دار است. 0001/0در سطح 
  ه آموزش دارند؟شهرستان اندیمشك در زمینه مدیریت كلاس نیاز بمدیران مدارس تا چه حد  -5

 كفایت مطلوبو  حداقلیمقایسه میانگین اعلام نیازمدیران به مهارت مدیریت كلاس با سطوح  .5جدول 

 میانگین مؤلفه
انحراف 

 2Q t استاندارد
سطح معنی 

 3Q t داري
سطح معنی 

 داري

مدیریت 

 كلاس
72/3 76/0 87/3 52/2- 16/0 25/4 32/9- 0001/0 

 

ز سطح حداقلی ( كمتر ا72/3مشخص است كه میانگین اعلام نیاز مدیران به مهارت مدیریت كلاس )(، 5جدول )بر اساس 

(2Q( بوده اما این تفاوت معنی دار نمی باشد. این میانگین از سطح كفایت مطلوب )3Q) اشد و در سطح نیز كمتر می ب

 معنی دار است. 0001/0
  ؟مدیران مدارس شهرستان اندیمشك در زمینه تعامل با دانش آموزان نیاز به آموزش دارندتا چه حد  -6

 طلوبمكفایت و  حداقلیمقایسه میانگین اعلام نیازمدیران به مهارت تعامل با دانش آموزان با سطوح  .6جدول 

 میانگین مؤلفه
انحراف 

 2Q t استاندارد
سطح معنی 

 3Q t داري
 سطح معنی

 داري

تعامل با 

 دانش آموزان
77/3 77/0 83/3 96/0- 33/0 41/4 30/11- 0001/0 

 

كمتر از سطح  (77/3) تعامل با دانش آموزانمشخص است كه میانگین اعلام نیاز مدیران به مهارت (، 6جدول )بر اساس 

ر می باشد و در نیز كمت (3Qمطلوب )( بوده اما این تفاوت معنی دار نمی باشد. این میانگین از سطح كفایت 2Qحداقلی )

 معنی دار است. 0001/0سطح 

 بحث و نتیجه گیری

افزایش كارایی و بهره وري سازمان هاي اموزشی )از جمله مدارس( مستلزم ایجاد توازن میان اهداف سازمانی و نیازهاي 

كاركنان )از جمله مدیران( است. عدم اطلاع از نیازهاي كاركنان خصوصا مدیران كه بدنه اساسی تصمیم گیري و اجرا در سطح 

اند سازمان را از اهداف نخستین خود جدا نموده و زمینه ناكارامدي ان را فراهم خرد در نظام اموزش و پرورش هستند، می تو

 و شتابزده هاي آموزش ارائه  به توان نمی كارآمد، مربیان حفظ و تربیت اساسی نیاز به پاسخگویی براي كه است بدیهیسازد. 

 فرایند  اركان و عناصر ترین مهم از یکی. پرداخت انسانی منابع عملکرد بهبود و كاركنان آموزشی ریزي برنامه محتواي از غفلت
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 شیوه و تدریس فنون از  توان می فرایند این مهم عناصر دیگر از و دهند می تشکیل مربیان و معلمان را جوامع اكثر در آموزش

 و آموزش سازمان داشتن كار و سر دلیل، ترین مهم: گفت توان می برد. نام گیرد می قرار آنان استفاده مورد كه آموزشی هاي

 متولیان خطیر وظایف از پیچیده موجودي عنوان به  انسان، آموزش به پرداختن كه جایی آن از و است انسانی نیروي با پرورش

 این در شایسته نحو به مربیان و مدیران است شایسته رو این از باشد می جامعه توسعه روند در تسریع براي پرورش و آموزش

 مجهز پرورشی و آموزشی هاي زمینه در آمد كار ابزارهاي به را خود و گرفته قرار اطلاعات تجدید و بهسازي مورد مهم فرایند

هاي علمی و كاربردي و آموزش كاركنان كه قشر عظیمی از امروزه مسئله ارزیابی و سنجش نیازهاي آموزشی در نظام. نمایند

شده است كه باید براي رفع آن اقدام كرد. مدارس ضروري تشخیص دادهها هستند جزء مسائل نیروي كار شاغل در سازمان

هاي مختلف كشور، رسالتی حساس، كننده نیروهاي متخصص موردنیاز بخشكننده آموزش عالی و تربیتعنوان نهاد ارائهبه

اینکه كاركنان این نهاد با ي توسعه علمی، فرهنگی و اقتصادي كشور دارد. بدین لحاظ و نظر به بخش را درزمینهمؤثر و جهت

كار دارند، ارتقاء كیفی تعاملات متقابل كاركنان مدارس و دانشجویان همواره جزء واي از جوانان دانشجو سرطیف گسترده

هاي آموزشی كاركنان ها و دورههاي آموزش عالی است. لذا نیازسنجی آموزشی جهت تدوین برنامهریزان نظامهاي برنامهدغدغه

سازد و ابزاري است جهت آگاهی از مشکلات كاركنان فوق براي دستیابی به ارتقاء سطح ارائه ضرورت خود را نمایان می مدارس

 هاي آموزشی و پژوهشی مدارس.خدمات آموزشی در راستاي پیشبرد برنامه

 ادراكی و سانیان فنی، مهارتهاي درحیطه شده مطرح آموزشی نیازهاي همه: داد نشان تحقیقی در( 1397)و عباسی طهماسبی

 آبادي، ملك دياس. باشند می ضروري و لازم تهران شهر 13 منطقه پرورش و آموزش( اول دوره) متوسطه مدیران دیدگاه از

 نظر از مربیان موزشیآ نیاز از بیشتر مدیران نظر از مربیان آموزشی نیاز میزان نگرش زمینه در( 1397) عارفی ابوالقاسمی،

 داد نشان ها افتهی اي مطالعه در( 1396) دهکردي حسینیان .بود زن از بیشتر مرد مربیان آموزشی نیاز میزان. بود خودشان

 شیوه با ییآشنا تدریس، ضمن هاي مهارت تدریس، قبل هاي مهارت شامل، ابتدایی مدارس معلمان آموزش هاي مولفه كه،

 روش از استفاده: بود شرح این به حاصل نتایج. بودند اداري مسایل و برنامه فوق هاي فعالیت آموزان، دانش از ارزشیابی هاي

 گرفت، نتیجه میتوان ها یافته به باتوجه و دارند مدارس در ترافیك آموزش در زیادي اهمیت ترافیك آموزش مختلف هاي

 به بختیاري و لچهارمحا استان مدارس مدیران نظر از ابتدایی مدارس معلمان آموزش سنجی نیاز هاي مولفه اولویت اهمیت

 -4 آموزان دانش از ارزشیابی ايه شیوه با آشنایی -3 تدریس ضمن مهارتهاي- 2 تدریس قبل مهارتهاي -1 شامل ترتیب

 از مذكور مدیران كه داد ننشا پژوهش نتایج( 1395)همکاران و اردشیري .باشد می برنامه فوق هاي فعالیت -5 اداري مسایل

 مهارت به مربوط وضوعم16 از مدیران كه داد نشان نتایج( 1391) كریمی .بودند برخوردار اموزشی استانداردهاي از بالایی حد

 اطلاعات آوري فن با شناییآ به مربوط حیطه این در آنان نیاز بالاترین كه اند نموده آموزش به نیاز اعلام مورد 12 در فنی هاي

 نیاز بالاترین كه اند هنمود آموزش به نیاز اعلام مورد 12 در انسانی هاي مهارت به مربوط موضوع17 از. است بوده ارتباطات و

 هاي مهارت هب مربوط موضوع10 از و است بوده خود ضعف و قوت نقاط شناخت براي خودشناسی به مربوط حیطه این در آنان

 و تجزیه توانایی از ورداريبرخ به مربوط حیطه این در آنان نیاز بالاترین كه اند نموده آموزش به نیاز اعلام مورد 5 در ادراكی

 . است بوده جامعه شرایط با ارتباط در مدرسه مشکلات و مسایل تحلیل

سازي زشی مستندهاي آموهاي آموزشی متنوعی از جمله دورهها برنامهنیز همانند دیگر سازمان مدارس شهرستان اندیمشك

 ساد، نظامفارزه با مب گزارش نویسی، ارتباطات سازمانی، سلامت اداري و فرآیندگرایی،فرایندهاي سازمان، مفاهیم كیفیت و 

ي آموزشی هاامهرسد برنآراستگی و ... را در سطحی گسترده براي كلیه كارشناسان طراحی و اجرا نموده است. به نظر می

 ون آموزشی ارشناساتوجه به نقش تأثیرگذار كاجراشده بر اساس نیازسنجی دقیقی صورت نگرفته است. نظر به این نکته و با 

هش تلاش ین پژوپژوهشی در پیشبرد امور آموزشی و پژوهشی و تسهیل جریان آموزش و پژوهش و تولید علم در مدارس، در ا

ي انجام شك براشده است تا به این مسئله اساسی پاسخ گفته شود كه كارشناسان آموزشی و پژوهشی مدارس شهرستان اندیم

 ز دارند.ازها، نیاهاي آموزشی متناسب با نیهایی و چه دورهها و وظایف شغلی خود به چه دانش، مهارت و نگرشن نقشاحس
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