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 چکیده
پژوهش از نوع  تغییر برنامه درسی با در نظر گرفتن نقش محوری معلمان انجام گرفت. حاضر با هدف بررسی امکانپژوهش 

مطالعه تغییر برنامه درسی شیوه اجرا و  است. زمینه تغییر برنامه درسی بهره گرفتهاز مطالعات در  است که مطالعات مروری

نهادینه شدن آن در نظام آموزشی بسیار دارای اهمیت است اما فقط برنامه ریزی آن اهمیت ندارد بلکه باید عاملان اجرایی آن 

شوند با شکست مواجه می معلماننیز مد نظر داشت چراکه بهترین برنامه ها برای تغییر برنامه درسی بدون توجه به نظرهای 

چراکه معلمان عامل اجرایی آن در مدارس هستند و در مرکز ثقل این فرآیند قرار دارند. از این روی باید برای داشتن حمایت 

معلمان برای تغییر برنامه های درسی باید حمایت آنها را جلب کرد و برنامه های درسی برای توسعه حرفه ای آنها در نظر 

 شه هایی از این موارد به شکل اجمال پرداخته است.داشت. این مطالعه مروری به گو

 تغییر برنامه درسی، معلمان، برنامه درسی توسعه حرفه ای.ها: کلیدواژه
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 مقدمه 

بی تردید آموزش و بهسازی در رشد و تعالی زندگی فردی و اجتماعی انسان جایگاه والایی دارد و می تواند محرکه زندگی بشر 

وظیفه خطیر و مهم بر عهده نهاد رسمی آموزش و پرورش یا مدارس گذاشته شده است. مدارس نیز با باشد. از این رو این 

بامبرد و همکاران، )دهندهدف اجتماعی کردن، کودکان را از طریق فرآیند تعلیم و تربیت برای تعالی و پیشرفت یاری می

معلم در پروسه اما  بیت در جامعه نقش مهمی دارندبه عنوان رکن اساسی تعلیم و تر . از طرفی این معلمان هستند(2019

 هستند. بنابراین نیازمند برنامه ریزی مدون به منظور ارتقاء تعلیم و تربیت دانش آموزان خود نیز نیازمند به تشویق و آموزش

مهارت  و انشد بودن دارا ضمن معلمی . چنین(2019)بکر، شودپذیری برای معلمان احساس می مسئولیت و خلاقیت نوآوری،

ها را منابع انسانی پایه های اصلی ثروت  ملت کافی برخوردار باشد. انگیزش و پذیری مسئولیت خلاقیت باید از و علمی های

تشکیل می دهد و هر ملتی که نتواند مهارت ها و دانش مردمش را توسعه دهد قادر نخواهد بود که هیچ چیز دیگری را توسعه 

. برای رسیدن به توسعه، مدیران باید از بین انسان های توسعه یافته انتخاب شوند. در این  (2019 ،1)کراسول و گاترمندهد

میان نقش آموزش و پرورش در راه رسیدن به توسعه بسیار حائز اهمیت است زیرا که با آموزش صحیح است که نیروی انسانی 

امروزه شکاف میان ملت ها مبتنی بر ابعاد  دار در جامعه است.تبدیل به سرمایه می شود و سرمایه انسانی کلید رشد توسعه پای

بنابراین باید به  (،1399)فتحی واجارگاه، دانایی و نادانی است، بنابراین چالش نیروی انسانی بر انسان دانا و توانمند است

در  عه حرفه ای معلمان است.معلمان به عنوان رکن اصلی تغییرات موفقیت برنامه درسی توجه جدی داشت که یکی از آنها توس

رابطه با اهمیت توجه به معلمان به عنوان عاملی مهم برای تغییر برنامه درسی و موفقیت اجرای برنامه ریزیهای مرتبط با آن در 

ادامه توضیحاتی داده شده است. باید اذعان داشت که برنامه های درسی برای توانمندیهای معلم در راستای نیرو و عامل مهم 

 .(2020)مهرمحمدی، غییر برنامه های درسی برای دانش آموزان بسیار حائز اهمیت استت

کنند و این تغییرات باید موازی با نیازهای دانش آموزان و فلسفه آموزشی باشد اما برنامه های درسی در طول زمان تغییر می

نوآورانه ای که دارند در سیاستگذاریها باید به نقش معلمان اجرا کنندگان برنامه های درسی به عنوان نقش مجری با ایده های 

مشارکت دادن معلمان در برنامه های درسی به آنها آزادی عمل میدهد و این باعث میشود معلم  محوری آنها توجه جدی کرد.

شوند و در طول معلمان بر اساس یک فلسفه آموزشی تربیت می  (.2020ا تغییرات سازگارانه تر عمل کنند )شاین، در مواجه ب

جهت گیری برنامه درسی آنها هم به اهداف آموزش و هم به  .زندگی حرفه ای خود تمایل دارند از این فلسفه استفاده کنند

، 2اهمیت نسبی موضوع درسی مرتبط است و هم به نحوه ای که معلمان و دانش آموزان باید انجام دهند )تانریوردی و آپاک

2016.) 

ناگزیراز مواجهه با تغییر و  آموزشی به اقتضای نیازها و شرایط اجتماعی و تربیتی، هر نظام های درسی در برنامه

د )زرقانی، امین خندقی، تغییر سطحی و تغییر جوهری تقسیم کر  یتحولند.تغییرات برنامه درسی را میتوان به دو گروه عمده

ود که بدون توجه به عمق و رویکردی حاکم بر برنامه های در تغییر سطحی آن تغییری مد نظر خواهد ب (.1396شعبانی ورکی، 

اشاره دارد. در حالی که مراد از تغییر  های موجود در نظام آموزشیدرسی، تنها به مدل و نوع متفاوتی از محصولات و رویه

اساس، برنامه های  درسی را نشانه میرود و انتظار است که بر این جوهری، تغییری می باشد که ساختار و عمق برنامه های 

 (.2021، 3کلیز و همکارانر شوند )، از نظم و سازمان جدیدی برخوردادرسی با نظام آموزشی

روابط ضعیف بین مجریان. این مطالعه نیاز به ایجاد تغییرات آموزشی را در بافت جامعه ای که در آن وجود دارد، جایی که 

استفاده از رویکرد جامعه محور در طراحی و توسعه برنامه درسی، مشارکت صدای معلمان شنیده می شود، روشن می کند. 

                                                           
1 - Creswell & Guetterman 
2 Tanrıverdi & Apak 

3 Kylie Zee Bradfield, Beryl Exley 
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معلمان به عنوان توسعه دهندگان برنامه درسی و بذر روابط انسانی در مدارس برای سیاست ها و شیوه های آموزشی بهتر را 

 (.2021، 1رای و همکارانت معلمان ضرورتی انکارناپذیر است )پفیوبنابراین در برنامه درسی مشارک .توصیه می کند

چنانچه برنامه درسی در نظام آموزشی متمرکز همچون کشور ایران، با تغییراتی جوهری مواجه شوند، در آن صورت اهمیت 

برنامه درسی، بیش از پیش جلوه گر خواهد 2نقش معلمان در اجرای برنامه مطابق خواست و نظر برنامه ریزان درسی از تغییر 

معلمان در این نظام آموزشی متمرکز ملزم به اجرایی کردن برنامه ای هستند که خود در تولید آن نقشی   .(2022، 3)وستبود

در اینجا مسئله مهم این است که در این نظام ها در اجرای برنامه درسی موضوعی  ندارند و به همین دلیل با آن بیگانه هستند

ای تغییرات جدید در برنامه درسی به گونه ای همسو با ارزشهای آن که پیش می آید چگونگی تغییر معلمان متناسب با اجر

از این روست معلمان عاملان اصلی تغییر و اجرای برنامه درسی هستند و اگر با نگاه و نگرش منفی با است. اهمیت این امر 

درسی رخ نداده و تمامی زحمات مقاومت در برابر تغییر ایجاد شده به اجرای برنامه درسی بپردازند گویی تغییری در برنامه 

چه اینکه برنامه ای اجرا نشده  (1399)فتحی واجاراگاه، برنامه ریزان درسی در طراحی و اجرای تغییرات، بیهوده و پوچ میشود

بسان برنامه ای تولید نشده میماند که اجرای ناکارآمد برنامه درسی هم به آن اضافه میشود که منجر به ایجاد مشکلاتی برای 

 (.1396زرقانی و همکاران، تولید و اجرای برنامه های مشابه در آینده خواهد شد )

 ودوج به های شوچال هادگرگونی این نظام آموزشی برای هماهنگی با که ماهیت در حال تغییر جهان امروز باعث شده است

لی، این منامه درسی پرورش و در پی آن بر و تحول بنیادین در آموزش با رونمایی سند. آمده نیازمند نوآوری و تغییر باشد

 ده،هابه وجود آم یدگرگون برای هماهنگی با این تحول در محتوای آموزشی گردید. ساز زمینه راه، ینقشه عنوان برنامه به

است کی از ملزومات یبرای رسیدن به موفقیت برنامه های درسی توجه به معلمان . (1397)ملکی، نیازمند نوآوری و تغییر است

وفق مه ریزیها برنام چراکه معلمان نقش مهم و اجرایی دارند و اگر در برابر تغییر مقاومت کنند تمامی برنامه های درسی و

اف یشبرد اهدپو  موربنابراین برای حصول موفقیت در این زمینه اثربخش نمودن ا نخواهند بود و با شکست مواجه خواهند شد.

ه درسی ات برنامی اجرایی اصلاحمسئول مرحلهمیباشد. معلمان،  صص برای تغییرات جدیدنیازمند نیروی تربیت شده و متخ

ندگی و ر سوق دهو نقش مهمی د ها، برنامه های درسی را به چالش کشیدهباشند. آنها با تاثیرگذاری در این برنامهمی

باید برای  طراحی شود آن که برای دانش آموزانمعتقد است یک برنامه درسی، پیش از ( 1977بازدارندگی تغییر دارند. برونر )

نها بیفزاید و ر آگاهی آنند، بمعلمان طراحی شده باشد. اگر یک برنامه درسی نتواند معلمان را تغییر دهد، تعادل آنها را به هم بز

اران، مدی و همک)مح اشتبه دست آنها تعلیم می بینند، نخواهد دآنها را به حرکت درآورد، قهرا هیچ گونه تاثیر بر کسانی که 

1396 .) 

محققان بیان میکنند که به دلایل متعدد معلمان باید بفهمند چرا تغییرات آموزشی ضرورت دارد و در مورد تناسب این 

به معنای تغییرات با زندگی متقاعد شوند تا برای اجرای تغییر، تعهد بیشتری احساس کنند. نوآوری موفقیت آمیز ضرورتاً 

تربیتی مستمر در این نوآوری  فلسفهیت آمیز آن نیست. اگر رفتار معلمان و دانش آموزان تغییر نکند و اگر آنان اجرای موفق

. به همین دلیل فهم نقطه نظرها و ایده های کسانی که در اجرا و تغییر (2021)ایزنر، نپذیرند، اجرا موفقیت آمیز نخواهد بود

گذشته در آموزش و پرورش همه کشورها بیانگر این نکته است که یکی از دلایل های سهیم هستند، بسیار مهم است. تجربه

سرچشمهمیگیردو این گروه همان شکست اجرای برنامه های آموزشی این است که پیشنهاد تغییر از صاحبان اقتدار سطوح بالا

 سازمان ابلاغ رأس منظور اجرا از ره بهبا و یک میگیرند تغییر را نادیده تواناییها، احساس و عقاید مجریان کسانی هستند که

 گیرندگان هستند. تصمیم بر این باور است به دو دلیل مهم، معلمان اولین  پرات آموزشی کشور را در برمیگیرد. و نظام میشود

ه مایل میگیرند. این یک جنبه از کار آنهاست ک شاگردان تصمیم تعامل با هایروش دربارهی طور سنتی، اینکه معلمان به اول

. دومین دلیل، نتایج تحقیقات در چند دهه (2022)فلیندر و همکاران، شایستگی و راحتی بیشتری کنند هستند با آن احساس

                                                           
1Pfuurai Chimbunde & Christine Maserole Kgari-Masondo 

 

3 - West 
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با توجه به اظهارات  میشوند فقط در سطح کلاس درس تعیین اثربخش تدریس، هایروش است که بسیاری از اخیر نشان داده

جدیدی  اگر برنامه درسی موردنظر، واجد تغییرات است. تدریس، روش اجرای برنامه درسیپرات و تأکید بر این نکته که روش 

( معتقد است 2022دلیزالوا )(. 1396)محمدی و همکاران،  خاصی را از معلم طلب کند توانمندیهای دانش و مهارتها، باشد که

در صلاحیت معلمان )دانش، تجربه و نگرش( که کیفیت خواندن دانش آموزان، یک هدف مهم آموزش و پر.رش است که نهفته 

( نیز معتقد است توسعه قابلیت حرفه ای عاملی موثر بر 2020مید کووسیکا )  (.2015)دلیزالوا،  برای توسعه این پدیده است

بردهای ، اجرای اصلاح های آموزشی، تقویت رابطه معلم در اجرای راهتغییر اعتقادها و عملکرد معلمان، یادگیری دانش آموزان

ها، وظیفه ها آموزشی و یادگیری، تغییر در راهبردها و گروهی و همکاری گسترده در کلاس درس، مدرسه، جامعه، تعیین هدف

(، بیان داشتند 2006موقعیت، وظیفه شناسی عامل درونی در فرآیند یادگیری است. مایرز و ایگرسون )روشهای تدریس، تغییر 

ای تاثیر مثبت و قابل توجهی را بر نگرش معلمان بر عملکردشان، در داخل و خارج از کلاس که رشد قابلیتهای معلمان حرفه 

)تقی پور و همکاران،  شناسایی هدفها برای دانش آموزان میشود در درس ایجاد میکند و باعث افزایش بهبود و رشد معلمان

ضمن خدمت را در افزایش انگیزه معلمان، افزایش میزان تاثیرگذاری آموزش ( نیز اعتقاد دارد 1399. وزیری سرشک )(2022

مورد  دانش و آگاهی معلمان، کارایی مطلوب و استفاده از روشهای متنوع تدریس معمان در پیشرفت تحصیلی دانش آموزان

 نه آموزشمطالعه قرار داد. در نتیجه امیدواری به تغییرات برنامه درسی، بدون آماده سازی معلمان که ایفا کننده نقش اول صح

با توجه به تغییرات که در چند سال اخیر در برنامه (. 1396)محمدی و همکاران، کشور می باشند وهمی بیشتر نخواهد بود 

معلمان و  وجودآمده و امکان اینگونه تغییرات در آینده هم وجود دارد و با در نظر گرفتن نقش به درسی خوانداری و نوشتاری

علاقه  میتواند اثربخش کتاب را کامل خواهد کرد و در برنامه درسی، نگرش معلمان است که روند آمیز بودن آن اجرای موفقیت

درک  آموزان در یادگیری خواندن و طوریکه موفق بودن دانش طولانی حفظ کند به زمانهای آموزان تا به مطالعه را در دانش

خواهد  آنها گذاشت و باعث پیشرفت تحصیلی سزایی خواهدبه  تأثیر گوناگون و مواد برنامه درسی هایحوزه مطلب بر روی

 تأثیر آن موفقیت در که نوشتاری و داری خوان درسی دربرنامه تغییر مورد در معلمان نگرش از آگاهی اهمیت به توجه شد.با

 (.1396)محمدی و همکاران،  دارد مهمی بسیار

ید تند که بارسی هسبا عنایت به آنچه گفته شد میتوان گفت معلمان عاملان اصلی موفقیت اجرای تغییرات در برنامه های د 

ـان از معلمـ رخواهیظن لذا برنامه هایی برای توسعه حرفه ای آنها از جایگاه مهمی برخوردار است. توجه جدی به آنها کرد.

ــاص اختص، دریستجدید  کردن آنهــا در اجرای روشهای وگو با معلمان برای متقاعدگفت تغییر در روشهای تدریس یدرباره

با  ای تدریس،در روشهــ هماهنگی بین تغییرات اعمال شده تدریس برای سازگاری با روشهای جدید زمان کافی به معلمان

، دریست ر روشهایدای اجــرای تغییر بر اســتفاده از راهکارهای تشویقی مدرسه عناصر برنامه و امکانات کلاس و ســایر

 تغییرات زـت آمده اقراردادن نتایج به دسـ روشهای تدریس برای معلمــان، به منظور تغییر در برگزاری نشســتهای توجیهی

 لازم ترهای فکریفراهم کردن بس، تدریس در زمان مناسب، اعمــال تغییــرات در روشهای، تدریس، اجرا شــده در روشهای

ی یــن اجرالمان در حبــه مع ی مشــاوره و راهنمایی لازم ارائه، تدریس قبل از اجرای آن، برای اجــرای تغییر در روشهای

 یا صدور احکام ینقوان وضع با صرفاً درسی، های برنامه در تغییری هیچگونه برنامه روشهــای تدریــس موردنظــرو  بهتر

به  و میگیرد صورت جتدری میدهد، آگاهانه و به ای رخ که در هر جامعه بیشتراصلاحاتی مانند نیز تغییر بلکه نمیشود، حاصل

 (.1395)عبدالهی و صفری،  نمیشود یکباره ایجاد

 گیریبحث و نتیجه

معلمان افرادی هستند که به طور مداوم و مستمر برای تربیت دانش آموزان در تلاش هستند. بدون شک معلمان در اجرای 

برنامه درسی نقش اساسی بر عهده دارند لذا هر گونه تغییر در برنامه درسی بدون نظر معلمان قطعا تمامی زحمات تغییرات 

برنامه ریزان را هدر خواهد دارد و بدون نظر معلمان ثمربخش هم نخئاهد بود. چراکه تمامی برنامه های درسی توسط معلمان و 

یا همان تسهیلگران فرآیند  یر در برنامه درسی بدون نظر معلمان، آموزش دهندگانبنابراین اجرای تغی دبیران اجرا خواهند شد.

معلمان به عنوان مجریان برنامه های درسی چون اجرا کننه برنامه های  رشد همه جانبه دانش آموزان، پیشرفتی نخواهد داشت.
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بنابراین باید به توسعه حرفه ای معلم و حتی  درسی هستند بنابراین توجه به نظر و دیدگاههای آنها بسیار حائز اهمیت است.

ارتقای شایستگیهای خود نگرش آنها به  بهبرنامه های درسی برای افزایش شایستگیهای آنان درنظر بگیریم تا آنها علاوه 

ن رامحمدی و همکا، 1396زرقانی، امین خندقی، شعبانی ورکی، کرد این یافته همخوان با نظرات  تغییرات را تغییر دهیم.

همخوان میباشد چراکه معتقدند ، 2022؛ پفیورای و همکاران، 2021، کلیز و همکاران 2016، 1، تانریوردی و آپاک1395

 معلمان نقش مهم و اساسی در اجرای تغییر برنامه های درسی دارند.
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