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 چکیده
پژوهش حاضر با هدف بررسی تاثیررهبری توزیعی بر نوآوری با نقش انعطاف پذیری استراتژیک و پویایی محیط در 

های گردآوری شده و تعیین روابط بین متغیرها نیز از تکنیک مدل تجزیه و تحلیل دادهشهرداری صورت گرفته است. برای 

های بدست آمده با استفاده از نرم افزارهای آماری معادلات ساختاری بهره گرفته شده است. همچنین تجزیه و تحلیل داده

SPSS وlizrel وزیعی بر نوآوری با نقش انعطاف پذیری صورت گرفته است. طبق تجزیه و تحلیل های صورت گرفته رهبری ت

 استراتژیک و پویایی محیط تأثیر دارد.

 رهبری توزیعی، نواوری، شهرداریها: کلیدواژه
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 .مقدمه:1

عصر حاضر، عصر تحولات و تغییرات شگرف و اساسی در فناوری هاست. عصری است که ساختار فکری آن آکنده از عمق 

و نوآور به جای نیروی عملکردی است)جهانیان و بخشیدن به توانایی و اطلاعات و توجه به مشارکت نیروی انسانی خلاق 

(. برای بیشتر سازمان ها، سرعت تغییرات محیط، به مراتب بیشتر از سرعت پاسخگویی و توان تطبیق آنهاست. 1384همکاران، 

خود را  به عبارت دیگر به محض آنکه تغییری در محیط کاری ایجاد می شود و سازمان بخواهد به آن تغییر واکنش نشان دهد و

با آن هماهنگ و منطبق سازد، تغییر بعدی از راه می رسد. در چنین فضایی، فرصت ها و تهدیدات به سرعت پیش روی سازمان 

ها قرار می گیرند، زیرا هر نوآوری، تغییری را به وجود می آورد که می تواند به نوبه خود، فرصتی را برای سازمان ها بوجود آورد 

رصت استفاده بهینه کنند. در این راستا، نوآوری و تولید افکار و اندیشه های نو و به کارگیری آنها توسط که بتوانند از این ف

مدیران و کارکنانی سازمانی از اهمیت ویژه ای برخوردار شده و جایگاه والایی را به خود اختصاص داده است)رجبی و همکاران، 

انند به فعالیت های خود ادامه دهند که علکرد خود را در رقابت های مهم (.در چنین شرایطی، تنها سازمان هایی می تو1395

(. در واقع سازمان ها با تکیه بر نوآوری در پی افزایش بهره 1389سازمانی همچون نوآوری تقویت کنند)فارسیجانی و همکاران، 

یدی را به کار می گیرد. بخشی از وری و بهبود وضعیت اقتصادی خود هستند. نوآوری فعالیت پیچیده ای است که دانش جد

این دانش جدید از عوامل خارجی و برخی نیز از طریق فعالیت های توسعه مدیریت منابع صورت گرفته در داخل سازمان 

 که است مسأله حل برای مفید و جدید ایده نوع هر گردآوری (. نوآوری فرایند2008، 1بدست می آید)فسفری و همکاران

ئه خدمات است)کنتر،  ارا و محصولات تولید کاری، فرایند در جدید های ایده اجرای و پذیرش ایده، گرفتن شکل شامل

2007 .) 

آن آکنده از عمق عصر حاضر، عصر تحولات و تغییرات شگرف و اساسی در فناوری هاست. عصری است که ساختار فکری 

بخشیدن به توانایی و اطلاعات و توجه به مشارکت نیروی انسانی خلاق و نوآور به جای نیروی عملکردی است)جهانیان و 

(. برای بیشتر سازمان ها، سرعت تغییرات محیط، به مراتب بیشتر از سرعت پاسخگویی و توان تطبیق آنهاست. 1384همکاران، 

ه تغییری در محیط کاری ایجاد می شود و سازمان بخواهد به آن تغییر واکنش نشان دهد و خود را به عبارت دیگر به محض آنک

با آن هماهنگ و منطبق سازد، تغییر بعدی از راه می رسد. در چنین فضایی، فرصت ها و تهدیدات به سرعت پیش روی سازمان 

که می تواند به نوبه خود، فرصتی را برای سازمان ها بوجود آورد ها قرار می گیرند، زیرا هر نوآوری، تغییری را به وجود می آورد 

که بتوانند از این فرصت استفاده بهینه کنند. در این راستا، نوآوری و تولید افکار و اندیشه های نو و به کارگیری آنها توسط 

ود اختصاص داده است)رجبی و همکاران، مدیران و کارکنانی سازمانی از اهمیت ویژه ای برخوردار شده و جایگاه والایی را به خ

(.در چنین شرایطی، تنها سازمان هایی می توانند به فعالیت های خود ادامه دهند که علکرد خود را در رقابت های مهم 1395

هره (. در واقع سازمان ها با تکیه بر نوآوری در پی افزایش ب1389سازمانی همچون نوآوری تقویت کنند)فارسیجانی و همکاران، 

وری و بهبود وضعیت اقتصادی خود هستند. نوآوری فعالیت پیچیده ای است که دانش جدیدی را به کار می گیرد. بخشی از 

این دانش جدید از عوامل خارجی و برخی نیز از طریق فعالیت های توسعه مدیریت منابع صورت گرفته در داخل سازمان 

 که است مسأله حل برای مفید و جدید ایده نوع هر گردآوری ی فرایند(. نوآور2008، 2بدست می آید)فسفری و همکاران

ئه خدمات است)کنتر،  ارا و محصولات تولید کاری، فرایند در جدید های ایده اجرای و پذیرش ایده، گرفتن شکل شامل

2007 .) 

ریزی دشوار ساخته است  برنامه ها در بازارها و شرکتمحیط پرفشار و دارای نوسان محیطی، شرایط را برای فعالیت سازمان

اندک جای خود را به تفکر استراتژیك شد، اندکها ترویج میعنوان نسخه شفابخش برای سازماناستراتژیك رسمی که زمانی به

                                                           
1 Fosfuri et al., 

2 Fosfuri et al., 
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وکار داده است و در این میان و ظرفیت سازمان برای مدیریت تحولات استراتژیك همگام با تحولات بازار و فضای کسب

پذیری استراتژیك با پذیری استراتژیك داشته باشند. انعطافیی موفق خواهند بود که ظرفیت بیشتری برای انعطافهاسازمان

ها برای تناسب یافتن با ایجاد توانایی برای پاسخگویی سریع نسبت به تحولات محیطی و بازاندیشی در خصوص استراتژی

(. بر این اساس، هرچه فشار رقابتی و نوسانات محیطی بیشتر باشد، 2019شود )ژو و همکاران ،پردازی میشرایط محیطی مفهوم

عنوان یك پذیری استراتژیك بیشتر به(.  انعطاف2018یابد )وو و همکاران ،پذیری  پذیری استراتژیك افزایش میاهمیت انعطاف

گویی به تغییرات کلیدواژه توان پاسخ پردازی شده است و بسیاری از محققان این مفهوم را باتوانایی واکنش گرایانه مفهوم

منظور هایش بهپذیری استراتژیك، توانایی شرکت برای بازآرایی سریع منابع و فعالیتاند . درواقع، انعطافمحیطی تبیین کرده

ه و کنش وجود، برخی محققان نیز به وجهه فعالان(. بااین 2019گویی کارآمد به اقتضائات جدید محیطی است )فرناندو ،پاسخ

وکار یا رهبری تحولات کرده و آن را نوعی تلاش فعالانه برای تغییر در فضای کسبپذیری استراتژیك اشارهگری انعطاف

 اند.محیطی( دانسته

ز طریق اند. انطباق و هماهنگی با روند این تغییرات، اها با تغییرات شدیدی مواجه شدهبا ورود به قرن بیست و یکم، سازمان

ازمانی لگوی ساخطی میسر نیست و نیازمند انطباق خلاق است. انطباق خلاق نتیجه طبیعی سازگاری و وفق پذیری  انطباق

گرفته است. نگر ناموکار ایجادشده و سازمان آیندههای موجود در محیط کسبجدیدی است که در مواجهه با عدم قطعیت

شود. رهبران باید شده نامیده میرهبری است که رهبری توزیعاجرای این الگوی جدید سازمانی، مستلزم نوع جدیدی از 

هایی با طور خاص سیستمهای مشارکتی و بهخودشان، بر مبنای اعتماد، وظایف خود را با پیروان تقسیم نمایند.  امروزه سیستم

های رهبری  توزیع فعالیت  ها و از سوی دیگرساز توزیع فعالیتماد زمینهاز یکسو اعت شده حاکم است.های توزیعفعالیت

 (. 2019ی اعتماد است)کوپس و همکاران ،کنندهتقویت

 .ادبیات پژوهش2

 انعطاف پذیری استراتژیک

نی ات مهم و آتغییرا بمیزان توانایی سازمان در تطبیق »اولین تعریف ارائه شده در این حوزه، انعطاف پذیری استراتژیك را 

سازمان  عملکرد تعریف می کند. در این تعریف، منظور از تغییرات، آن دسته از وقایع محیط می باشد که بر روی« محیطی

ه سازمان ب ابستگیتأثیر معنی داری خواهند داشت. البته مولینس معتقد است که انعطاف پذیری استراتژیك از طریق کاهش و

 تری داشتهزین بیشهای خاص خود صورت می گیرد و هر چه سازمان بتواند منابع و برنامه های جایگیك سری منابع و سرمایه 

 باشد نسبت به محیط خود انعطاف بیشتری خواهد داشت.

ه ده است، بعریف شدر تعریفی دیگر، انعطاف پذیری بصورت میزان تطبیق و تغییر اهداف با حمایت دانش و منابع ارزشمند ت

ا نمایند ت یفا میاتوان به سرعت نسبت به تغییرات واکنش نشان داد. در این دیدگاه منابع نقش بسیار مهمی گونه ای که ب

 سازمان بوسیله آنها آسیب کمتری بیند و با

 سرعت بیشتری بتواند به تغییرات پیش بینی نشده محیطی واکنش نشان دهد.

ور طود. همان ر می شقابتی در کنار هزینه: کیفیت و نوآوری تفسیمیزان انعطاف پذیری سازمان، اغلب به عنوان یك اولویت ر

 ایجاد نهایی که هزینه پایین و کیفیت بالا، از نیازهای ورود به یك بازار هستند، انعطاف پذیری را می توان کلید

 قابلیت های رقابتی سازمان دانست. در حالی که عدم قطعیت محیط برای بسیاری از

ن ده و از آصت نموی است، سازمان های با انعطاف پذیری بالا می توانند این تهدید را تبدیل به فرسازمان ها تهدیدی جد

 استفاده نمایند

 موده است.نی کسب با توجه به افزایش پویایی و تغییرات محیطى: موضوع انعطاف پذیری جایگاه مهمتری در بحث های سازمان

یری طاف پذهمواره در پژوهش های صورت گرفته به این اشاره شده است که نقش منابع کلیدی سازمان برای ایجاد انع

 استراتژیك بسیار مهم و حیاتی است.
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شود که  طراحی اما به منظور مواجهه با این عدم اطمینان محیطی می بایست از یکسو استراتژی های سازمان به گونه ای

 یط باشد. بال محاف پذیری مناسب را برای موارد احتمالی داشته باشد و از سوی دیگر دارای قدرت واکنش سریع در قانعط

 پویایی محیط

( به توسعه چهارچوب قابلیت های پویا بر مبنای دیدگاه منبع محور پرداخته اند. به گفته آن قابلیت 1997)1تیس و همکاران

رکت برای ادغام، ایجاد و شکل دهی مجدد شایستگی های درونی و بیرونی برای پاسخگویی به های پویا عبارتند از توانایی ش

( قابلیت های پویا را جهت گیری رفتاری سازمان برای ترکیب، پیکر بندی 2007)2محیط های سریعا متغیر. وانگ و همکاران

تقا و بازسازی قابلیت های محوری آن در پاسخ به مجدد،بازسازی و تولید مجدد منابع و قابلیت های خود و مهم تر از همه،ار

 تغییرات محیط برای کسب و حفظ مزیت رقابتی تعریف کرده اند.

( نیز قابلیت های پویا را به عنوان فرایندهایی برای پیکر بندی مجدد منابع و امور روتین عملیاتی یك 2006)3زهرا وهمکاران

به درستی می بینند و فرض می دارند، تعریف می کنند. پیکربندی مجدد  شرکت به گونه ای که تصمیم گیرندگان اصلی آن

هدف نهایی قابلیت های پویا است. پیکربندی مجدد منابع، ادراک،یادگیری،ادغام و هماهنگی جز قابلیت های پویا هستند. 

 ن قابلیت ها به عنوان ترکیبقابلیت های پویا به عنوان ابزاری هستند که پیکر بندی مجدد را تسهیل می کنند و همچنین ای

 تر، انتزاعی پیکربندیمجدد روند این، علاوه بر .بنیادی اند ها دیگرقابلیت برای که هستند تر ساده فرآیندهای از پیچیدهای

 پویا قابلیتهای ابعاد دیگر و پیکربندیمجدد بین تمایزی بنابراین، است؛ توصیف دیگر برای روندهای از دشوارتر و تر غیرملموس

 که هستند ابزاری عنوان به دیگر و قابلیتهای هست هدف فرآیند عنوان به مجدد پیکربندی قابلیت که است این و دارد وجود

 .است مجدد پیکربندی توانمندسازی دیگر فرآیندهای نقش اصلی و کنند می تسهیل را پیکربندیمجدد

 .دارد مطابقت با  محیط بهتر که منابع جدید بندی ترکیب توسعه برای قابلیت پیکر بندی مجدد: توانایی

 قابلیت ادراک:

 خلق : از ند رتعبا ادراک قابلیت اصلی روتین فعالیت سه. گردد می تعریف محیط، در فرصتها تعقیب و تفسیر کشف، توانایی

 .بازار هوشمندی به پاسخ بازار، انتشار هوشمندی بازار، هوشمندی

 قابلیت اصلی وتینر فعالیت چهار .تعریف میگردد جدید دانش با موجود عملیاتی قابلیتهای نوسازی قابلیت یادگیری: توانایی

 .دانش از برداری بهره تغییر و تلفیق، اکتساب، :از عبارتند یادگیری

بلیت از تین این قاروهای قابلیت ادغام: توانایی ترکیب دانش فردی در قابلیتهای عملیاتی جدید واحدها تعریف شده اند. فعالیت

 قبیل مشارکت، بازنمایی و ارتباط متقابل دادههای منفرد در واحد کسب وکار جمعی هستند.

 می ریف تع جدید اتیعملی قابلیتهای ها در فعالیت و منابع نقشها، وظایف، کارگیری به و هماهنگی قابلیت هماهنگی: توانایی

 تعیین فرد وظایف، هب منابع تخصیص یعنی پویا قابلیتهای ادبیات مبنای بر نیز قابلیت هماهنگی اصلی روتین های فعالیت . شود

 بین هماهنگی ایجاد و ها مکمل شناسایی مناسب، نقش و وظیفه برای مناسب

 .میشود بندی جمع جمعی فعالیتهای هماهنگی و منابع و نقشها

 یادگیری ایجاد، کنکاش، با بازار های جدید حل راه کشف و تکنولوژیکی گزینههای کردن حس توانایی پویا قابلیت کلی بطور

عملیات خاص با فرایندها و روتین های سازمانی قرار می گیرد)تاکاشی و  یك در که است مختلف علائم وتفسیر

 (.4،2017همکاران

                                                           
1 Teece 

2 Wang 

3 Zahra 

4 Takahashi 
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 .فرضیات تحقیق3

 فرضیه اصلی :

 پذیری استراتژیك  تأثیر دارد.یانجی انعطافشده بر عملکرد نوآوری با نقش مرهبری توزیع

 فرضیه های فرعی:

 پذیری استراتژیك تأثیر دارد.شده  بر انعطافهبری توزیعر -1

 شده  بر نوآوری تأثیر دارد.عرهبری توزی -2

 پذیری استراتژیك ، بر نوآوری تأثیر  دارد.نعطافا -3

 کند.شده و نوآوری را میانجی میعوزیی بین رهبری تپذیری استراتژیك  رابطهنعطافا -4 

 .نمایددیل میپذیری استراتژیك را تعشده و انعطافویایی محیطی را بطه ی بین رهبری توزیعپ -5

 .روش تحقیق4

هولات و ا، کشف مجقعیت هروش تحقیق مجموعه ای قواعد، ابزار و راه های معتبر قابل اطمینان و نظام یافته برای بررسی وا    

 (.1386ابی به راه حل مشکلات است)خاکی،دستی

 قیقات علیمره تحروش انجام تحقیق حاضر بر مبنای هدف تحقیق از نوع کاربردی می باشد، از لحاظ ماهیت و روش در ز    

 لاتماری معادکنیك آتقرار می گیرد، زیرا به کشف علت یا عوامل بروز یك رویداد در شهرداری می پردازد. در این راستا از 

 ساختاری که اساسا به بررسی رابطه علی بین متغیرها می می پردازد، استفاده شده است.

 .مدل مفهومی1شکل 

 .جامعه آماری و روش نمونه گیری 1.4

راساس جدول نفرمی باشند و ب 300باشد.تعدادکارکناندر پژوهش حاضر جامعه آماری، جامعه آماری کارکنان شهرداری می    

 نفر تعیین گردید.168مورگان حجم نمونه 

 .ابزار گردآوری اطلاعات2.1

ع ین طرق جماول تردر این پژوهش داده ها به روش میدانی جمع آوری شده است. در روش میدانی، پرسشنامه یکی از متد     

ران و سط مدیآوری اطلاعات است. جهت جمع آوری اطلاعات و دستیابی به اهداف، از پرسشنامه استفاده شده است که تو

فاده شده ده ها استوری داپارسیان تکمیل گردید. در این تحقیق از ابزار اندازه گیری پرسشنامه برای جمع آ کارکنان بیمارستان

 ت.( استفاده شده اس2018است که به این منظور از پرسشنامه استاندارد شده در تحقیقات یو  و همکاران )
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 .روایی و پایایی3.4

یی ود از رواست. مقصگرفته شده است و روایی به معنای صحیح و درست بودن اروایی از واژه روا به معنی جایزه و درست     

ن پژوهش ضمن استفاده (. در ای1386آن است که وسیله اندازه گیری، بتواند خصیصه و ویژگی مورد نظر را اندازه بگیرد)خاکی،

 لاحی لحاظرات اصقرار گرفته و نظ از پرسشنامه استاندارد، پرسشنامه به منظور سنجش روایی تحت بررسی کارشناسان بیمه

ت.  برای ب بوده اسی مناسگردید. بنابراین، پرسشنامه مورد استفاده به عنوان ابزار جمع آوری داده های این پژوهش دارای روای

 است.ضریب ثبت یكماندازه گیری پایایی از شاخصی به نام ضریب پایایی استفاده می کنیم. دامنه ضریب پایایی از صفر تا 

فظ حری، برای ازه گیپایایی صرف معرف عدم پایایی و ضریب پایایی یك معرف پایایی کامل است. میزان توانایی یك وسیله اند

ق هر چه انطبا ثبات خود در طول زمان است. برای اطمینان از عدم ابهام در سئوالات و همچنین بومی کردن مقیاس ها و

ر آزمایشی امه به طوپرسشن طالعات اولیه و تعیین اعتبار پرسشنامه گردید. بدین منظوربیشتر با جامعه آماری، اقدام به انجام م

اده نباخ استففای کرونفر از افراد جامعه توزیع گردید. در این پژوهش به منظور سنجش اعتبار پرسشنامه از ضریب آل 30بین 

ای کرونباخ به دست خ محاسبه گردید که مقدار آلفضریب آلفای کرونبا SPSSشده است. با استفاده از کامپیوتر و نرم افزار

 ار است.است. که نشان دهنده این است که این پرسشنامه ها از اعتبار بالایی برخورد82/0آمده برای پرسشنامه 

شده و  ه بندیسئوالات پرسشنامه براساس مقیاس ترتیبی و طیف پنج درجه ای لیکرت تنظیم گردیده و به صورت طبق     

تغیر مکنون م( تعداد سئوال های طراحی شده برای سنجش هر 1موضوع فرضیات تحقیق طراحی شده اند. در جدول ) براساس

 و ضریب آلفای کرونباخ سئوال ها ارائه شده است.

 .تجزیه و تحلیل داده ها5

ی . مدل یابه استه شدبه منظور تحلیل داده ها و آزمون فرضیه های تحقیق از روش مدل یابی معادلات ساختاری استفاد    

دل خطی بسط م معادلات ساختاری یك تکنیك چند متغیری و نیرومند از خانواده رگرسیون چندمتغیری و به بیان دقیق تر

دل ار دهد. ممون قرکلی است که به پژوهشگر امکان می دهد مجموعه ای از معادلات رگرسیون را به گونه ای همزمان مورد آز

 ه و مکنوناهده شدیك رویکرد آماری جامع برای آزمون فرضیه هایی درباره روابط بین متغیرهای مشیابی معادلات ساختاری 

ه الب معادلطلاح غاست، که به عنوان تحلیل ساختاری کوواریانس، مدل یابی علی و همچنین لیزرل نامیده شده است. اما اص

تاری معادلات ساخ ی روابط بین اجزاء مدل از مدل یابیمی باشد. در این تحقیق برای بررس SEMساختاری یا به طور خلاصه 

 وجود دارد علی و استفاده شده است. در این مدل فرض بر آن است که در میان مجموع هایی از متغیرهای مکنون، یك ساختار

ادلات دل مع( م2(: مدل اندازه گیری و 1متغیرهای مشاهده شده نشانگر آن هاست. بدین ترتیب این مدل شامل دو بخش

ده پذیر ی مشاهساختاری است. مدل اندازه گیری مشخص می کند که متغیرهای مکنون یا سازه های فرضی چگونه با متغیرها

 ر و رواییاعتبا مرتبط اند و یا از طریق آن ها سنجیده می شوند. به بیان دیگر، ویژگی های اندازه گیری )یعنی ضرایب

یان مط علی غیرهای مکنون توصیف می شود. اما مدل معادلات ساختاری، رواب(متغیرهای مشاهده شده چگونه از سوی مت

دلی اضر، ممتغیرهای مکنون، آثار علی و میزان واریانس تبیین شده و تبیین نشده را مشخص می سازد. مدل پژوهش ح

ریق گویه طن از ی مکنوساختاری است که شامل تعدادی متغیر مکنون و روابط علی میان آن ها است. هر یك از این متغیرها

 (.1391،مکارانهایی که از طریق ممیزی و پرسش از کارکنان اندازه گیری می شوند، توصیف می شوند)غفاری آشتیانی و ه

 در متدولوژی معادلات ساختاری دو دسته ضرایب بین متغیرهای مکنون برآورد می شود:

 ا و یك متغیر مکنون درون زا است.اول: گاما که معرف ضریب مسیر بین یك متغیر مکنون برون ز

 دوم: بتا که معرف مسیر بین یك متغیر مکنون درون زا و یك متغیر درون زای دیگر است.

 .نمودار ضرایب مسیر1.5

( ضرایب 2این نمودار، ارتباط کلی بین متغیرهای مکنون و غیر مکنون را با یکدیگر در یك مدل نشان می دهد، در شکل )    

موجود، نشان داده شده است. اعداد روی فلش ها، نشان دهنده ضرایب مسیر مربوطه بین متغیرها می باشد که با  مسیر تحقیق
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استفاده از نرم افزار ایموس به دست آمده است. دایره ها، نشانگر متغیرها و مربع نشان دهنده سئوالات مربوط به این متغیرها 

 می باشند.

 ال ها: ضریب آلفای کرونباخ سئو1جدول 

 آلفای کرونباخ متغیر

 0.863 انعطاف پذیری

 0.754 پویایی

 0.744 رهبری توزیعی

 0.809 نوآوری

 
 یمعنادار تحقیق با ضرایب ، مدل ساختاری2شکل

 
 استاندارد . مدل ساختاری تحقیق با ضرایب3شکل
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 .خلاصه و نتایج مدل ساختاری3.5

های مکنون مسیری که در بین متغیرهای مکنون مستقل و متغیر8نشان می دهد  Tخروجی معادلات ساختاری و آزمون    

 د.( به طور خلاصه نتایج آزمون فرضیات را نشان می ده3وابسته وجود دارند، همگی معنادار هستند. جدول)

 : خلاصه و نتایج مدل ساختاری3جدول

ضریب  فرضیه های پژوهش

 استاندارد

آماره 

 آزمون

 نتیجه آزمون

 تأیید فرضیه پژوهش 33/3 23/0 پذیری استراتژیك تأثیر دارد.شده  بر انعطافهبری توزیعر -1

 تأیید فرضیه پژوهش 19/14 12/0 ارد.دشده  بر نوآوری تأثیر هبری توزیعر -2

 تأیید فرضیه پژوهش 37/2 21/0 ژیك ، بر نوآوری تأثیر  دارد.پذیری استراتنعطافا -3

شده و نوآوری ی بین رهبری توزیعاستراتژیك  رابطهپذیری انعطاف -4 

 کند.را میانجی می

 تأیید فرضیه پژوهش 14/6 19/0

پذیری شده و انعطافی را بطه ی بین رهبری توزیعپویایی محیط -5

 نمایداستراتژیك را تعدیل می

 تأیید فرضیه پژوهش 87/6 42/0

 

 .تجزیه و تحلیل یافته ها6

ی استراتزیك )آماره ، اثر رهبری توزیع شده بر انعطاف پذیر3بر اساس نتایج حاصل از مدل یابی معادلات ساختاری در جدول 

ضیه صفر رد و دلیلی برای درصد و مثبت برآورد شد. بنابراین فر23( تأیید و میزان این اثر 96/1و بیشتر از  33/3آزمون برابر 

ساس نتایج حاصل از (همسو است.برا2018حاصل از این پژوهش با یافته های لیا و همکاران) رد فرضیه اصلی یافت نشد. نتایج

ت برآورد شد. بنابراین درصد و مثب21( تأیید و میزان این اثر 96/1و بیشتر از  37/3،آماره آزمون برابر 3رگرسیون در جدول 

ج ارد. نتایاثیر دکه رهبری توزیع شده بر نوآوری ت فرضیه صفر رد و دلیلی برای رد فرضیه اصلی یافت نشد. می توان گفت

،آماره 3دول (همسو است.براساس نتایج حاصل از رگرسیون در ج2018حاصل از این پژوهش با یافته های لیا و همکاران)

و دلیلی برای رضیه صفر رد درصد و مثبت برآورد شد. بنابراین ف39( تأیید و میزان این اثر 96/1و بیشتر از  98/10آزمون برابر 

ش با این پژوه اصل ازحرد فرضیه اصلی یافت نشد. می توان گفت که انعطاف پذیری استراتژیك ، بر نوآوری تاثیر دارد. نتایج 

و بیشتر از  44/3بر ،آماره آزمون برا3(همسو است.براساس نتایج حاصل از رگرسیون در جدول 2018یافته های لیا و همکاران)

شد. می رضیه اصلی یافت ندرصد و مثبت برآورد شد. بنابراین فرضیه صفر رد و دلیلی برای رد ف19این اثر  ( تأیید و میزان96/1

ن اصل از ایتایج حتوان گفت که انعطاف پذیری استراتژیك  رابطه ی بین رهبری توزیع شده و نوآوری را میانجی می کند. ن

و  87/6آزمون برابر  ،آماره3ساس نتایج حاصل از رگرسیون در جدول (همسو است..برا2018پژوهش با یافته های لیا و همکاران)

افت رای رد فرضیه اصلی یبدرصد و مثبت برآورد شد. بنابراین فرضیه صفر رد و دلیلی 42( تأیید و میزان این اثر 96/1بیشتر از 

یج ماید. نتانیل می راتژیك را تعدنشد. می توان گفت که پویایی محیطی رابطه ی بین رهبری توزیع شده و انعطاف پذیری است

 (همسو است.2018حاصل از این پژوهش با یافته های لیا و همکاران)

 منابع:

 نانشگاه تهرا(، طراحی و تبیین مدل برنامه ریزی استراتژیك صنایع، پایان نامه کارشناسی اشد د1381آقازاده،هاشم)

  ارکنان؛ موسسه تحقیقات و آموزش مدیریت، کرج.(. توانمندسازی ک1386ابطحی، سید حسین و عابسی، سعید)

ان های دانش (. طراحی و توسعه مدل استراتژیك توانمندسازی منابع انسانی در سازم1390جزنی، نسرین و رستمی، علی)

 . 3محور، پژوهش های مدیریت منابع سازمانی، دوره اول، شماره 

ن، چاپ رهنگی، تهراان و سید محمد اعرابی، دفتر نشر پژوهش های ف(. مدیریت استراتژیك، علی پارسائی1391دیوید، فرد آر)

 بیست و چهارم. 
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 49-70، 23ی،(، بررسی عناصر برنامه ریزی استراتژیك به منظور ارایه مدلی مفهومی و کاربرد1390رحیم نیا،فریبرز)

 143-122، 2مدیریت دولتی، (، نقش برنامه ریزی استراتژیك در توسعه منابع انسانی، فصلنامه1390کاوسی،اسماعیل)

 . 61(. افول سازمانی چیست، تدبیر، شماره 1375کولوبندی، عبدالله)

 شگاه علامهریت، دان(. برنامه های توانمندسازی کارکنان: رویکردها و فرایندها، فصلنامه مطالعات مدی1380محمدی، محمد )

 . 35-36طباطبایی، شماره 

رهنگی، فر پژوهش های (. مبانی مدیریت استراتژیك، علی پارسائیان و سید محمد اعرابی،  دفتر نش1384دیوید و ویلن)هانگر، 

 تهران، چاپ دوم. 

 مانی بعنوانید بر جو ساز(. طراحی الگویی برای ارتباط بین ابعاد سازمان با مشارکت کارکنان با تاک1381بیگی نیا، عبدالرضا)

 . 42ژوهشی دانشور دانشگاه شاهد، سال دهم، شماره پ -، دو ماهنامه علمییك متغیر مداخله گر
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