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 چکیده

 از پژوهش است. این ابتدایی شهرستان تربت حیدریه هدف از تحقیق بررسی رابطه یادگیری سازمانی با عملکرد شغلی معلمان

جامعه آمار پژوهش کلیه معلمان مقطع ابتدایی  .است رسیده انجام به توصیفی روش به و کاربردی نوع از کمی تحقیقات دسته

نفر به عنوان نمونه آماری  ۲۸۱نفر بودند که طبق جدول مورگان تعداد  ۱0۴۸برابر با  ۱۳۹7شهرستان تربت حیدریه در سال 

ات از سه پرسشنامه استاندارد در این پژوهش تصادفی ساده بود. برای جمع اوری اطلاع انتخاب شدند. روش نمونه گیری

( استفاده شد. ضریب آلفای کرونباخ برای پرسشنامه ها به ۱۹70( و عملکرد شغلی پاترسون )۱۹۹۶یادگیری سازمانی نیفه )

با  Spss25شد. داده ها به وسیله از نرم افزار  بدست آمد لذا پایایی پرسشنامه ها تایید 0.۹۲و  0.۹۲، 0.۹۶ترتیب برابر با 

استفاده از ضریب همبستگی پیرسون و رگرسیون تجزیه و تحلیل شد. نتایج حاصل از پژوهش نشان داد  یادگیری سازمانی با 

 عملکرد شغلی معلمان مقطع ابتدایی شهرستان تربت حیدریه رابطه مثبت و معناداری دارد. 

  ،معلمان،مقطع ابتدایی.یادگیری سازمانی، عملکرد شغلیهای كلیدی: واژه
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 مقدمه -1

 این .دهند انجام ولیقب قابل سطح در را خود مشاغل کارکنانش که دارد نیاز خود اهداف به یابیدست برای سازمان هر

 خدمات کردن راهمف در ناتوانی معنی به ضعیف عملکرد هاآن در که دارد اهمیت دولتی هایسازمان مورد در هم موضوع

 منجر هاآن ورشکستگی به تواندمی ضعیف عملکرد که باشدمی ضروری خصوصی هایشرکت دربارۀ هم و است قانونی عمومی

 انجام خوب را خود ارک که است کارکنانی از برخورداری ها،سازمان برای فرد هر خواسته بهترین اجتماعی، دیدگاه از. شود

 ارتقای طورهمین و ملی داقتصا ارتقای باعث مستقیماً نیز این و دهدمی افزایش را سازمان وریبهره خوب، عملکرد. دهند

 و دریایی)است  ادگیری سازمانیی باشد، اثرگذار وریبهره و عملکرد بر تواندمی که عواملی از یکی .شودمی سازمان خدمات

 (.۱۳۹۵کیمیایی، 

 در روزافزون و سریع راتتغیی .است شدهتبدیل مبهم و سریع تغییرات با جریانی به اکنون انسان، باثبات تقریباً گذشته    

 توانایی ارتقای. نباشد امروزی پیچیده هایسازمان نیاز پاسخگوی سنتی مدیریت است شده سبب فناوری و علوم هایحوزه

 فکری هایسرمایه تمامی از گیریبهره در هاآن قابلیت افزایش و محیطی متغیر و رشد به رو نیازهای به پاسخگویی در سازمان

 مسیر در که مواردی ترینمهم از یکی است. سوم هزار در رهبران و مدیران کلیدی هایهدف از دسترس در و موجود

 دهوشمن افراد حفظ و جذب به زنیا بود، خواهد نیز همیشه از تربحرانی آینده در مطمئناً و است قرارگرفته امروزی هایسازمان

 (.۱۳۹۲همکاران،  و افتخاری)است  سازمان در

 هم و افراد برای همآن اهمیت و است سازمانی و صنعتی شناسی درروان ملاک متغیرهای ترینمهم از یکی ۱شغلی عملکرد

 شغلی عملکرد بهبود بر سازمانی و صنعتی شناسی درروان عمده هایفعالیت تمام عبارتی به است روشن کاملاً هاسازمان برای

 که است شناختی و باشدمی سازمانی اهداف پیشبرد و توسعه در مهمی عامل مدیریت، حوزه در شغلی عملکرد. است متمرکز

 (.۲00۹، ۲هو) نمایدمی گیریاندازه را موسسه یا سازمان یک اهداف تحقق چگونگی

 و شودمی حاصل تولیدی و خدماتی از اعم سازمان در فرد اشتغال موجببه که است ایبازده میزان درواقع شغلی عملکرد

؛ ۲007، ۳است )آگونیس آنان در انگیزه وجود نیز و شغلی وظایف انجام برای کارکنان توانایی یعنی عامل؛ دو تأثیر تحت

 میزان بودن پایین ها،سازمان اساسی مشکلات از یکی حاضر حال (. در۲0۱۱، ۵؛ سالگادو و کابال۲0۱7، ۴موسکوسو و همکاران

 ناپذیریجبران صدمات که است ارزشمند و متخصص کارکنان ویژهبه و کارکنان خدمت ترک بعضاً آن، تبعبه و شغلی عملکرد

 نمایند، درک و شناسایی را شغلی عملکرد با مرتبط و مؤثر متغیرهای بتوانند که هاییسازمان روازاین. کندمی وارد سازمان به را

 در آنان بیهوده حضور و کارکنان شدن منزوی از موقع،به و لازم هایبینیپیش با و صحیح اطلاعات کارگیریبه با توانندمی

 (.۲0۱۸، ۶کنند )گل و همکاران جلوگیری سازمان درون

 از یکی. دارد وجود گذشته و امروزی هایسازمان میان بسیاری تفاوت بریممی سر به آن در که عصری ماهیت دلیل به

 حال در همواره کارکنان، و مدیران بنابراین .است یادگیری مبنای بر هاآن گیریشکل جدید، هایسازمان اساسی هایویژگی

 کارکنان و مدیران دائمی آموزش با میزان متناسب سازمان هر قدرت چراکه کنندمی کسب جدید هایمهارت و بوده یادگیری

                                                           
1 - job performance 

2 - Hou 

3 -Aguinis 

4 -Moscoso & et 
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 برای برآیند محیطی تغییرات فزاینده نرخ عهده از بتوانند تا هستند سختی فشارتحت امروزه هاشرکت از بسیاری. است آن

 (.۱۳۹۱رضایی،  و افجه)باشد  هماهنگ محیطی تغییر نرخ با حداقل باید یادگیری نرخ بماند زنده بخواهد که هرسیستمی

 به پاسخ همچنین و دمدتبلن در موفقیت بقای برای راه بهترین تواندمی سازمان اعضای یادگیری هایقابلیت افزایش

 و اطلاعات کارگیریبه و کسب آیندفر یادگیری،. باشد مختلف هایشکل به نوآوری ایجاد و هافرصت از برداریبهره و تهدیدات

 ندهیادگیر سازمان .رودمی شمار به هاسازمان برای نوآوری مداوم یتوسعه در حیاتی عنصر یادگیری، .است جدید هایمهارت

 (.۱۳۹۵همکاران،  و زارعی)گیرد می کار به تجربه و کار شیوه در و کرده خلق را دانش

عملکرد شغلی به طور و 7ها به سازگاری با تغییرات محیطی، نقش و اهمیت مفاهیم یادگیری سازمانیبه دلیل نیاز سازمان

برخوردارند انرژی خود را در جهت تحقق  یادگیری سازمانیهایی که از ها افزایش یافته است. سازمانروز افزونی برای سازمان

دهند و باعث افزایش کارایی کارکنان و در نهایت اثر بخشی بیشتر سازمان می شوند لذا در این پژوهش به اهداف سوق می

 دگیری سازمانی بر عملکرد شغلی کارکنان پرداخته شده است. بررسی تاثیر  یا

 بیان مساله  

 عنوان چنین توانمی هازمانسا در انسانی نیروی اهمیت به توجه با. است آن انسانی منابع همانا سازمان، یک سرمایه ترینمهم

 پیشرفت اگرچه. رددا بستگی آن انسانی نیروی از مناسب استفاده به زیادی حدود تا سازمانی هر اثربخشی و موفقیت که کرد

 ها،سازمان انسانی منابع دوجو این با اما است، کرده ایجاد هاسازمان داخلی محیط در را شگرفی تغییرات جدید، علوم و فناوری

 بهتر برای لازم هایتوانمندی کسب ملزو و ارزشمند سرمایه یک عنوانبه. گردندمی محسوب هاآن سرمایه ترینمهم همچنان

 سرمایه این تا سازند همفرا را شرایطی خود کارکنان پنهان استعدادهای بروز جهت در هاسازمان است، لازم وظایف دادن انجام

 آموزشی نظامبه مرحله ولینا در کشور یک پیشرفت. بپردازند نقش ایفای به بیشتر وریبهره با و کارآتر هایروش از ارزشمند

 به آموزان انشد خوب عملکرد که است این بر اعتقاد و دارند حیاتی نقش معلمان موفق آموزشی نظام در. است وابسته آن

 دانش یادگیری، سهیلت در عوامل ترینمهم از یکی معلمان شغلی عملکرد. است وابسته هاآن معلمان تدریس نحوه کارایی

 نیز معلمان شغلی عملکرد. شودمی تکلیف یک اجرای یا تکمیل به منجر که است عملی معنی به شغلی عملکرد. است آموزان

 سازمانی اهداف به یدستیاب برای مدرسه دریک و خاص زمانی دوره یک در معلم توسط که شودمی تعریف وظایفی صورتبه

 (.۱۳۹۳ان، همکار و احمدی)است  مدرسه یک در آموزش و تدریس کیفیت بیانگر بالا شغلی عملکرد. گیردمی انجام

. است رارگرفتهق زیادی موردتوجه یافتهتوسعه کشورهای از بسیاری در که است متغیرهایی از یکی شغلی عملکرد    

 رشد ایتدرنه و افراد عملکرد در نیازها، و هاانگیزه معتقدند و دانندمی انسانی رفتارهای محصول را شغلی عملکرد روانشناسان،

 مشخص کاری شرایط یک در که را مشاغلی کارکنان که است ایدرجه معنای به شغلی عملکرد. دارند تأثیر اقتصادی توسعه و

 باور همچنین شودمی فتکلی یک اجرای یا تکمیل به منجر که است عملی شغلی، عملکرد. دهندمی انجام واگذارشده، آنان به

 ایمجموعه طریق از فقنامو کارکنان از موفق کارکنان آن یپایه بر که است ترکیبی یسازه یک شغلی عملکرد که است این بر

 (.۱۳۹۴ عبدی، و سلیمی) هستند شناساییقابل مشخص هایملاک از

 مسئله یا و یتموقع آن به نسبت شخص آن آگاهی و بینش نشانگر دارد قرار که موقعیتی هر در فرد هر شغلی عملکرد     

 طهراب در افراد اطلاعات و اهیآگ نشانگر افراد، یادگیری سازمانی اینکه به توجه با و گرددمی ارزیابی آن مورد در که است خاص

 باشد سازمان داخل در فرد دعملکر بر مؤثر عوامل از یکی تواندمی یادگیری سازمانی بنابراین است سازمان بر مؤثر عوامل با

 (. ۱۳۹۱ همکاران، و قره)

یادگیری . کنندحرکت هدفمندتر توانندمی کارکنان درنتیجه و شودمی سازمانی دانش اشتراک موجب یادگیری سازمانی    

 توانایی شود مدیریت و شناسایی درستی اگر به که است فکری هایسرمایه از نامحدود منبعی انسانی، هوش برتکیه با سازمانی

 مناسب، زمینه کردن فراهم با همچنین. دهدمی افزایش جهانی و ملی بومی، نیازهای با انطباق در را سازمان پذیریانعطاف

                                                           
7 - Organizational Learning 
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 (.۱۳۹۳همکاران،  و قربانی) کندمی فراهم سازمانی یادگیری و دانش مدیریت خلق برای را لازم شرایط

 این طبق بر. است شدهاشاره سازمانی یادگیری فرآیند و سازمانی هوش بین پیوند به نظری طوربه سازمانی هوش متون در    

 در (. امروزه۱۳۹۱ پاشازاده، و خورشید) بگیرد یاد قادراست که است سازمانی اساساً هوشمند، سازمان یک متون،

 رشد با رویارویی برای آمادگی و دانش توسعه و بسط برای فناوری توسعه، و تحقیق محور،دانش هایفعالیت وپرورشآموزش

 دانندمی خوبیبه مسئولان. است کرده جلب خود به را خاصی توجه اطلاعات و دانش ازحدبیش پراکندگی و تکنولوژی فزاینده

 این به رسیدن برای. داشت خواهد همراه به وپرورشآموزش برای کل در و مدارس برای مفیدی نتایج هافعالیت این انجام که

 در که است سازمانی یادگیرنده سازمان. کنند حرکت سازمانی یادگیری و یادگیرنده هایسازمان سمت به باید مدارس مقصود

 یادگیرنده هایسازمان در افراد. پیوندندمی وقوع به آن در گروهی و جمعی الهامات شده، طبیعی فکری گسترده الگوهای آن

 (.۱۳۹۲ همکاران، و صفابخش) کنند اجرا را شفافی تولیدشده سازمانی بینش تا کنندمی پیدا قدرت

 مواجه جدی هایچالش با را هاسازمان مدیریت و داده افزایش را ابهام و پیچیدگی میزان محیطی، سریع تحولات و تغییر     

 به و دارد تأکید کارایی و گرایی تخصص بر که کنترل و فرماندهی قدیمی پارادایم از استفاده شرایطی چنین در. است کرده

 مواجهه توان دیگران و خود تجربیات از یادگیری بدون هاسازمان. نیست سازچاره شودمی منجر چندبخشی هایسازمان ایجاد

 به است پایدار رقابتی مزیت تنها یادگیری کنونی، شرایط در دگاس آریه عقیده به. داشت نخواهند را شرایطی چنین با اثربخش

 با انطباق و شناخت به رقبا از بهتر و ترسریع که ترندموفق هاییسازمان لذا. است یادگیری جدید، هایپارادایم محور عبارتی،

 یادگیرنده سازمان و سازمانی یادگیری رویکرد اخیر هایسال در دلیل همین به. یابندمی دست محیطی تغیرات فزاینده سرعت

 (.۱۳۹۳ جهانبخش، و هداوند) است شدهمطرح سازمانی جدید پارادایم عنوانبه

 فراهم پیرامونی محیط با سازمان انطباق برای را گذشته تجربیات از گیریبهره امکان که است فرایندی سازمانی، یادگیری    

 مزیت آوردن دست به سازمانی یادگیری نتایج از یکی. ببخشد تداوم خود هایفعالیت به تا رساندمی یاری را سازمان و کندمی

 داشتن هستند، مواجه بازار نیازهای در مداوم تغییرات و شدید رقابت با هاسازمان تمامی که کنونی وضعیت در است، رقابتی

 عامل سازمانی یادگیری. است ارزشمند انسانی نیروی داشتن رقابتی مزیت پایدارترین و است حیاتی پایدار رقابتی مزیت

 (.۱۳۹۳بزرگی،  و قلاوند)شودمی محسوب سازمان در انسانی نیروی توانمندسازی

 کنند بررسی دقیقاً را معلمان و خود عملکرد باید مدارس مدیران باشند، داشته بالندگی و توسعه رشد، بخواهد اگر مدارس     

 بر سعی توانندمی مدیران آنها بر تکیه و افراد هوش و ذهن قدرت از استفاده و شغلی عملکرد هایشاخص شناخت با که چرا

 مناسبی عملکرد از که مدارسی در. بردارند گام مدارس بهتر چه هر بهبود جهت در و باشد داشته عمیق روابط حفظ و توسعه

 راهنما باورهای اخص یگونه به معلمان. چیست سازمان هدف دانند می کلی طور به مدیران و معلمان از اعم همه برخوردارند،

 معلمان شغلی عملکرد اهمیت به توجه با لذا. گیرند بکار خود روزمره رفتار در را آنها راحتی به توانندمی و دارند خود ذهن در را

 یادگیری  بین آیا که پرداخته سوال این بررسی به پژوهش دراین است وابسته آن به کشور و آموزان دانش آینده که مدارس

   دارد؟ وجود معناداری رابطه حیدریه تربت شهرستان ابتدایی مقطع معلمان شغلی عملکرد با سازمانی

 اهمیت و ضرورت تحقیق 

 است. و پرورشآموزش  ویژهبه و آموزشی هایسازمان دارد هاانسان زندگی در زیادی نقش و اهمیت که هاییسازمان ازجمله

 جامعه سیاسی و اجتماعی، اقتصادی یتوسعه و رشد در آن کلیدی نقش و انسانی در جوامع وپرورشآموزش جایگاه و اهمیت

 از کشورها قبیل این که سازدمی آشکار یافتهتوسعه کشورهای پیشرفت و رشد در مؤثر عوامل به گذرا است. نگاهی انکارغیرقابل

 مؤثرترین و ترینمهم معلمان .برسند توسعه و رشد به توانستند که بودند برخوردار اثربخشی و کارآمد و توانمند وپرورشآموزش

 از بسیاری بر چون است برخوردار زیادی اهمیت از مدارس در معلمان عملکرد بیندراین آیند.می حساببه مدارس در عامل

 آموزان، پیشرفت دانش آموزان، خودباوری دانش شخصیت مدارس، رشد آیی کار و اثربخشی ازجمله مدرسه هایخروجی

 کهاین برای (.۱۳۹۴همکاران،  و ساکی)است  و... تأثیرگذار آموزان دانش خلاقیت و شهروندی آموزان، رفتار دانش تحصیلی

 این به توجه. دهند انجام کارایی از قبولی قابل سطح در را کارهایشان باید کارکنان کند، پیدا دسترسی اهدافش به سازمانی
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 هایارزش را عملکرد. است آن شغلی عملکرد سازمانی هر در مسئله ترینحیاتی است. ضروری امری ،هابرای سازمان مسئله

دهد می انجام زمان از مشخص ایدوره طول در فرد هر که کنندمی تعریف رفتاری مجزّای هایتکّه از سازمان انتظار مورد کلی

 (. ۱۳۹۵همکاران،  و اسدنیا)

 مسئله یا و موقعیت آن به نسبت شخص آن آگاهی و بینش نشانگر دارد قرار که موقعیتی هر در فرد هر شغلی عملکرد    

 رابطه در افراد اطلاعات و آگاهی نشانگر افراد، یادگیری سازمانی اینکه به توجه با و گرددمی ارزیابی آن مورد در که است خاص

باشد  سازمان داخل در فرد بر عملکرد مؤثر عوامل از یکی تواندمی یادگیری سازمانی بنابراین است سازمان بر مؤثر عوامل با

 برخوردار بهینه سازمانی هوش از که سازمانی است این به اعتقاد هوشمند هایسازمان خصوص در(. ۱۳۹۱همکاران،  و قره)

 و محیط در موجود هاینشانه تفسیر توانایی مؤثر، عملکرد و سازمانی پیچیده شرایط از صحیح درک توانایی چهار از است،

 و گذشته تجارب انعکاس توانایی و اجرایی هایفعالیت به مربوط دانش کارگیریبه و توسعه توانایی ها،آن براساس عملکرد

 عدم مانند مواردی باشد، برخوردار نامطلوب سازمانی هوش از که راستا سازمانی این در .باشدمی برخوردار هاآن از یادگیری

 عدم ناکارآمد، هایگیریتصمیم و هابر سیاست اصرار مسائل، به پاسخگویی در کند عملکرد محیطی، تغییرات از آگاهی

 سازمان آن در عملکرد و ارتباطات بر کافی تمرکز عدم و نوآوری در شده تحدید ظرفیت گذشته، هایناکامی تجربی کارگیریبه

 (.۲0۱۲، ۸وریارد)است  مشاهدهقابل وفوربه

 سازمان یک پذیریرقابت قدرت تواندمی سازمانی هوش از استفاده و شناسایی که کرد ادعا توانمی کامل اطمینان با امروزه    

 نیاز و فعلی شرایط به پاسخ حاضر حال در سازمانی هوش بررسی ضرورت. نماید متمایز هاسازمان دیگر از و دهد افزایش را

 اهداف راستای در را ودموج اطلاعاتی ساختارهای از استفاده اثربخشی سازمانی، هوش از گیریبهره با سازمان. است مدیران

 مدیران استفاده برای سازمان اجرایی هایلایه در استفاده به محدودشده و عملیاتی حالت از اطلاعات و داده افزایش خویش

 خود خارجی و داخلی محیط زا متأثر که کنندمی فعالیت هاییسازمان در مدیران اینکه به توجه با. شودمی داده توسعه

 هوش مسئله بنابراین ستند،ه یادگیری قدرت نیازمند هاانسان مثل خود مشکلات و مسائل به پاسخگویی مقابل در و باشندمی

 پاسخگوی خود سازمانی حافظه هب توجه با تا سازد قادر را هاآن و کرده مدیران به شایانی کمک مهم این در تواندمی سازمانی

 .(۱۳۸۹همکاران،  و زاد بیک)باشند  محیطی تغییرات به موقعبه العملعکس و مشکلات و نیازها

 به توجه که هستند جهموا زیادی هایچالش با سازمانی یادگیری راستای در امروزی هایسازمان که داشت توجه باید    

طاهری، )است  سازمانی یادگیری فرایندها این از یکی و باشد ضروری تواندمی سازمانی یادگیری بر تأثیرگذار فرایندهای

۱۳۹۶.) 

 در برخوردارند چراکه لاطمت و پیچیدگی از که است برخوردار اهمیت از هاییمحیط در ویژهبه سازمانی یادگیری ماهیت    

 یادگیری درواقع .برآیند تردیدها هافرصت شناسایی عهده از تنهاییبه که بود نخواهد قادر ارشد مدیران شرایطی، چنین

 زمانسا کارایی ارتقاء موجبات و کرده گهماهن تغییر با را خود سرعتبه تا آوردمی فراهم هاسازمان برای را امکان این سازمانی،

 (.۱۳۹۶همکاران،  و یوسفی) سازند مهیا را

 استفاده با را دانش کسب و یادگیری فرایند بتوانند که بود خواهند موفق سده این پیچیده و متحول جهان در هاییسازمان    

 دانش کارکنان، که کنند ایجاد را فضایی و بستر و داده سوق گروهی و جمعی دانش سمت به هاداده فناوری سازوکارهای از

 ایجاد به آن نمودن یکپارچه و توسعه با و گذاشته اشتراک به است شخصی هایاندوخته و تجربه حاصل که را خود ضمنی

 یادگیری مفهوم محیطی تغییرات با سازگاری به هاسازمان نیاز .ورزند مبادرت ثروت خلق در نهایت و جدید رقابتی مزیت

 نیز هاسازمان برای است ضروری افراد رشد برای یادگیری که گونهساخته است. همان پراهمیت روزافزون ایگونهبه را سازمانی

با توجه به وضعیت موجود، راهکارهای قابل اجرا برای افزایش یادگیری  (.۱۳۹۱همکاران،  و میرحیدری)دارد  زیادی اهمیت

سازمانی و عملکرد شغلی معلمان در مدارس وجود ندارد؛ بنابراین، با توجه به وضعیت موجود، راهکارهای قابل اجرا برای 

                                                           
8 - Varyard 
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از جمله عوامل تاثیر گذار بر دهد که رسد. شواهد تجربی نشان میافزایش یادگیری سازمانی و عملکرد شغلی ضروری بنظر می

است که نقش بالقوه و جدی بر رضایت کارکنان و بالطبع  یادگیری سازمانیعملکرد شغلی و یادگیری سازمانی کارکنان، 

دهد، به بحث عملکرد عملکرد سازمان دارد و پیشگویی کننده خوبی برای عملکرد شغلی است. منابع موجود هم نشان می

در مدارس کمتر توجه شده است. لذا با توجه به مطالب فوق و  یادگیری سازمانییادگیری سازمانی و شغلی و رابطه آن با 

همچنین اهمیت بهبود عملکرد شغلی معلمان در این پژوهش به بررسی رابطه  یادگیری سازمانی با عملکرد شغلی معلمان 

 شود.مقطع ابتدایی شهرستان تربت حیدریه پرداخته می

 روش تحقیق

یکی از انواع روش های تحقیق، تحقیق همبستگی است. در این نوع تحقیق رابطه میان متغیرها بر اساس هدف تحقیق،      

نفر بوده است که براساس جدول کرجسی و مورگان حجم نمونه انتخاب شده  ۱0۴۸شوند. تعداد جامعه این پژوهش تحلیل می

نفر انتخاب شدند لذا با توجه به احتمال عدم برگشت پرسشنامه  ۲۸۱مورگان است .تعداد نمونه این پژوهش با توجه به جدول 

پرسشنامه تجزیه و  ۲۸۶پرسشنامه توزیع و در نهایت  ۳۱0ها و همچنین احتمال ناقص پر شدن برخی از پرسشنامه ها تعداد 

لمان مقطع ابتدایی شهرستان تربت تحلیل شد.  از آنجا که  محقق قصد دارد رابطه  یادگیری سازمانی را با عملکرد شغلی مع

ها شانس مساوی در شرکت در پژوهش را داشته باشند از روش نمونه حیدریه را بررسی کند لذا به منظور اینکه کلیه نمونه

 روایی وپایایی پرسشنامه ها برابر بابرای جمع آوری اطلاعات از ابزار پرسشنامه استفاده شد.  گیری تصادفی ساده استفاده شد. 

در پژوهش فوق به منظور تجزیه و برآورد گردید که نشان می دهد از اعتبار خوبی برخوردار است.  ۸۸/0، ۸۲/0، ۸۵/0، ۹۲/0

تحلیل داده ها از مباحث استنباطی و توصیفی آماری استفاده شده است. آماره های توصیفی شامل جداول فراوانی، میانگین، 

 پیرسون و رگرسیون چندمتغیره همبستگی بودن، نرمال آزمونهای از ها داده وتحلیل زیهتج انحراف معیار و ... می باشد. برای

 .شد استفاده SPSS افزارهای نرم از استفاده با

 یافته ها:

 توصیف متغیرهای جمعیت شناختی

استفاده از جدول  قبل از انجام هرگونه تحلیل و تفسیر، به بررسی متغیرهای جمعیت شناختی افراد موجود در نمونه آماری با

 فراوانی و نمودارها  پرداخته شده است.

 .  توزیع فراوانی تحصیلات پاسخگویان1-4جدول

 درصد فراوانی تعداد تحصیلات

 ۳.۸۵ ۱۱ دیپلم 

 ۱۶.7۸ ۴۸ فوق دیپلم

 ۵۵.۲۴ ۱۵۸ لیسانس

 ۲۴.۱۳ ۶۹ فوق لیسانس

 ۱00 ۲۸۶ جمع

 

پاسخگویان را نشان می دهد.همانطور که مشاهده می شود بیشترین فراوانیی  توزیع فراوانی تحصیلات  ۱-۴و نمودار ۱-۴جدول 

 درصد از کل می باشد. ۳.۸۵درصد و کمترین فراوانی مربوط به تحصیلات دیپلم با  ۵۵.۲۴مربوط به تحصیلات لیسانس با 
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 .توزیع فراوانی وضعیت جنسیت افراد2-4جدول 

 درصد فراوانی تعداد جنسیت

 ۵۶.۶۴ ۱۶۲ زن

 ۴۳.۳۶ ۱۲۴ مرد

 ۱00 ۲۸۶ جمع

 

درصید( میرد    ۴۳.۳۶نفیر)  ۱۲۴درصد( از افراد موجیود در پیژوهش زن و    ۵۶.۶۴نفر) ۱۶۲نشان می دهد که  ۲-۴نتایج جدول 

 هستند.

 . توزیع فراوانی سن افراد 3-4جدول 

 درصد فراوانی تعداد سن

سال ۳0تا  ۲0  ۴۳ ۱۵.0۳ 

سال ۳۵تا  ۳۱  ۵۶ ۱۹.۵۸ 

سال ۴0تا  ۳۶  ۳۵ ۱۲.۲۴ 

سال ۴۵تا  ۴۱  ۶۵ ۲۲.7۳ 

سال ۵0تا  ۴۶  7۸ ۲7.۲7 

سال ۵0بیشتر از   ۹ ۳.۱۵ 

 ۱00 ۲۸۶ مجموع

 

درصید از کیل را    ۲7.۲7بوده که  ۵0تا  ۴۶ملاحظه می کنید، بیشترین فراوانی مربوط به بازه سنی  ۳-۴همانطور که در جدول 

درصید از کیل  را بیه خیود      ۳.۱۵سال می باشد که  ۵0بیشتر از شامل می شود. همچنین کمترین فراوانی مربوط به بازه سنی 

 اختصاص داده است.

 .توزیع فراوانی وضعیت تاهل پاسخ دهندگان4-4جدول 

 درصد فراوانی تعداد وضعیت تاهل

 ۲۶.۲۲ 7۵ مجرد

 7۳.7۸ ۲۱۱ متاهل

 ۱00 ۲۸۶ جمع

 

 ۲۱۱درصد( از افراد موجود در پژوهش مجرد و  ۲۶.۲۲نفر) 7۵نفر موجود ،  ۲۸۶نشان می دهد که از بین  ۴-۴نتایج جدول    

 درصد( متاهل هستند. 7۳.7۸نفر)

 .توزیع فراوانی سابقه كاری افراد 5-4جدول 

 درصد فراوانی تعداد طبقات

سال ۵کمتر از   ۱۱ ۳.۸۵ 

سال ۱0تا  ۵  ۴۹ ۱7.۱۳ 

سال ۱۵تا  ۱۱  ۸7 ۳0.۴۲ 

سال ۲0تا  ۱۶  ۲۳ ۸.0۴ 

سال ۲۵تا  ۲۱  ۵۲ ۱۸.۱۸ 



 تربیتی علوم و شناسیروان مطالعات فصلنامه
 88-70، صفحات 1401 مستانز، 4، شماره 8دوره 

77 

 

سال ۲۵بیشتر از   ۶۴ ۲۲.۳۸ 

 ۱00 ۲۸۶ مجموع

 

 ۳0.۴۲سیال)  ۱۵ تیا  ۱۱ملاحظه می کنید، بیشترین فراوانی مربوط به افراد بیا سیابقه کیاری بیین      ۵-۴همانطور که در جدول 

 درصد( می باشد. ۳.۸۵سال) ۵سابقه کاری کمتر از درصد( و کمترین فراوانی مربوط به افراد با 

 .توزیع فراوانی نوع استخدام 6-4جدول 

 درصد فراوانی تعداد نوع استخدام

 ۶۶.0۸ ۱۸۹ رسمی

 ۲۲.7۳ ۶۵ پیمانی

 ۵.۲۴ ۱۵ شرکتی

 ۵.۹۴ ۱7 سایر

 ۱00 ۲۸۶ مجموع

 

درصدشیان بصیورت    ۶۶.0۸موجیود در تحقییق،    نفر پاسیخ دهنیده   ۲۸۶ملاحظه می کنید، از بین  ۶-۴همانطور که در جدول 

درصد نیز بیه صیورتهای دیگیر اسیتخدام      ۵.۹۴درصدشان بصورت شرکتی و  ۵.۲۴درصدشان بصورت پیمانی ،  ۲۲.7۳رسمی ، 

 شده اند.

 توصیف یادگیری سازمانی و مولفه های آن در بین معلمان مقطع ابتدایی شهرستان تربت حیدریه

یادگیری سازمانی و مولفه های آن .شاخص های توصیفی ۸-۴جدول   

 متغیرهای تحقیق
تعداد 

 سوالات

 بازه نمرات شاخص های پراكندگی شاخص  مركزی

 بیشینه كمینه انحراف معیار واریانس میانگین

 ۵ ۱ 0.۸۴ 0.7۲ ۳.۶7 ۶ فردی های مهارت

 ۵ ۱ 0.۹۴ 0.۸۹ ۳.۴7 ۶ ذهنی مدلهای

 ۵ ۱ 0.۸۲ 0.۶7 ۳.۵۲ ۴ مشترک انداز چشم

 ۵ ۱ 0.۸۲ 0.۶۸ ۳.۴0 ۴ تیمی یادگیری

 ۵ ۱ 0.۸۳ 0.70 ۳.۲۵ ۴ سیستمی تفکر

 ۵ ۱.۴ 0.۶۴ 0.۴۱ ۳.۴۶ ۲۴ سازمانی یادگیری

 

گویه مورد بررسی قرار گرفته است. میانگین نمرات  ۲۴بیانگر این است که نمره کل یادگیری سازمانی با استفاده از  ۸-۴جدول 

باشد. کمینه )کمترین( نمره یادگیری سازمانی می 0.۶۴و انحراف معیار آن  ۳.۴۶سازمانی(  پاسخگویان در این متغیر )یادگیری

 می باشد.  ۵و بیشینه)بیشترین( مقدار  ۱.۴معلمان مقطع ابتدایی شهرستان تربت حیدریه 

 توصیف عملکرد شغلی معلمان مقطع ابتدایی شهرستان تربت حیدریه

لی و مولفه های آن.شاخص های توصیفی عملکرد شغ ۹-۴جدول   

 تعداد سوالات متغیر
 بازه نمرات شاخص های پراكندگی شاخص  مركزی

 بیشینه كمینه انحراف معیار واریانس میانگین

 ۵ ۱.۴ 0.70 0.۵0 ۳.۶۱ ۱۵ عملکرد شغلی
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میانگین نمرات  گویه مورد بررسی قرار گرفته است. ۱۵بیانگر این است که نمره کل عملکرد شغلی با استفاده از  ۹-۴جدول 

باشد. کمینه )کمترین( نمره عملکرد شغلی می 0.70و انحراف معیار آن  ۳.۶۱پاسخگویان در این متغیر )عملکرد شغلی( 

 می باشد ۵و بیشینه)بیشترین( مقدار  ۱.۴معلمان مقطع ابتدایی شهرستان تربت حیدریه 

آزمون نرمال بودن داده ها . نتایج۱۱-۴جدول   

 نتیجه نهایی

 چولگی كشیدگی كولموگروف اسمیرنوف

سطح  متغیرها

 معناداری
 مقدار آماره

خطای 

 استاندارد

ضریب 

 كشیدگی

خطای 

 استاندارد

ضریب 

 چولگی

-0.۴۱۲ 0.۱۴۴ 0.۱۵۴ 0.۲۸7 0.0۴۹ 0.0۹۹ نرمال است  یادگیری سازمانی 

-0.۶۳۱ 0.۱۴۴ 0.۳۲۹ 0.۲۸7 0.0۸۴ 0.00 نرمال است  عملکرد شغلی 

 

و در  0.۱۵۴و  -0.۴۱۲متغیر یادگیری سازمانی  باید گفت که ضرایب چولگی و کشیدگی این متغیر بترتییب برابیر   در خصوص 

بدسیت   0.0۵( می باشد. مقدار معناداری آزمون کلموگروف اسمیرنف نیز بیشتر از سطح خطای -۲+ و ۲بازه امن و قابل قبول )

گیری سازمانی( کاملا شکل متقارن و زنگوله ای داشته و بسیار شیبیه بیه   آمده است. همچنین نمودار هیستوگرام این متغیر)یاد

شکل توزیع نرمال می باشد. نمودار احتمال نرمال نیز نشان می دهد که نقاط بسیار نزدیک به خط ترسییم شیده و نزدییک بیه     

 توزیع آماری نرمال پیروی می کند. توزیع نرمال می باشد لذا اینگونه استنباط می شود که توزیع داده های یادگیری سازمانی از

 

و در بازه   0.۳۲۹و  -0.۶۳۱در خصوص متغیر عملکرد شغلی باید گفت که ضرایب چولگی و کشیدگی این متغیر بترتیب برابر 

( می باشد. همچنین نمودار هیستوگرام این متغیر)عملکرد شغلی( کاملا شکل متقارن و زنگوله ای -۲+ و ۲امن و قابل قبول )

داشته و بسیار شبیه به شکل توزیع نرمال می باشد. نمودار احتمال نرمال نیز نشان می دهد که نقاط بسیار نزدیک به خط 

ترسیم شده و نزدیک به توزیع نرمال می باشد. لذا توزیع داده های این متغیر)عملکرد شغلی( از توزیع آماری نرمال پیروی می 

 کند.

 موجود در پژوهش با آزمون تی تک نمونه ای مستقل. بررسی وضعیت متغیرهای 4-3-3

از آنجایی که توزیع داده های تمامی متغیرها نرمال تشخیص داده شده است. جهت بررسی وضعیت این متغیرها باید از آزمیون  

 پارامتری تی تک نمونه ای مستقل استفاده نمود.

 در این آزمونها فرضیات زیر بررسی می شود.

 .) یعنی وضعیت متغیرها در سطح متوسط قرار دارد( (است) ۳میانگین متغیر برابر با  فرض صفر:

( .) یعنی وضعیت متغیرها در سطح متوسط قرار نیدارد و بیر   نیست ) ۳میانگین متغیر برابر با  فرض مقابل صفر:

 دن از سطح متوسط تصمیم گرفته می شود(اساس میانگین و حدود بالا و پایین اختلاف میانگین، در خصوص بالا یا پایین بو

( برای متغیرهیا  sigداری )نحوۀ داوری با توجه به جدول آزمون تی تک نمونه ای مستقل بدین صورت است که اگر سطح معنی

 ( تایید می شود. ( باشد فرض صفر)0۵/0کوچکتر از سطح آزمون )

تی تک نمونه ای . شناسایی وضعیت  متغیرها با استفاده از آزمون۱۲-۴جدول  

 میانگین متغیر
مقدار آماره 

 تی
 سطح معناداری

اختلاف 

 میانگین

درصدی  95بازه اطمینان 

 اختلاف میانگین

 حد بالا حد پایین

 0.۵۴ 0.۳۹ 0.۴۶ 0.00 ۱۲.۳0 ۳.۴۶ سازمانی یادگیری

 0.۶۹ 0.۵۲ 0.۶۱ 0.00 ۱۴.۵۹ ۳.۶۱ شغلی عملکرد
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 نمونه ای مستقل را نشان می دهد همانطور که ملاحظه می شود:نتایج آزمون تی تک  ۱۲-۴جدول 

 0۵/0کمتیر از سیطح خطیای      ۱۴.۹۸با مقدار آمیاره تیی    یادگیری سازمانیچون سطح معناداری آزمون در خصوص متغیر  -۱

گیری یادگزینه ای( بیشتر بوده یعنی وضعیت  ۵) حد وسط طیف لیکرت  ۳از عدد  یادگیری سازمانیدرصد است و میانگین 

 یادگیری سیازمانی متفاوت از میانگین است، همچنین حد بالا و حد پایین هردو مقدار مثبتی بدست آمده؛ بنابراین  سازمانی

در وضعیت بالای حد متوسط  قرار دارند. بعبارتی دیگر افراد موجیود در تحقییق بیشیتر گزینیه هیای بیالایی پرسشینامه را        

 انتخاب کرده اند.  

 0۵/0کمتیر از سیطح خطیای     ۱۲.۳0۴آزمون در خصوص متغیر یادگیری سازمانی با مقدار آماره تیی  چون سطح معناداری  -۲

بیشتر بوده یعنی وضعیت یادگیری سازمانی متفیاوت از مییانگین    ۳(  از عدد ۳.۴۶درصد است، میانگین یادگیری سازمانی )

ن ییادگیری سیازمانی در وضیعیت بیالای حید      است، همچنین حد بالا و حد پایین هردو مقدار مثبتی بدسیت آمیده؛ بنیابرای   

 متوسط  قرار دارند. بعبارتی دیگر افراد موجود در تحقیق بیشتر گزینه های بالایی پرسشنامه را انتخاب کرده اند.  

درصید   0۵/0کمتر از سطح خطیای   ۱۴.۵۹با مقدار آماره تی  عملکرد شغلیچون سطح معناداری آزمون در خصوص متغیر  -۳

متفاوت از میانگین است، همچنین  عملکرد شغلیبیشتر بوده یعنی وضعیت  ۳(  از عدد ۳.۶۱) ملکرد شغلیعاست، میانگین 

در وضیعیت بیالای حید متوسیط  قیرار دارنید.        عملکرد شیغلی حد بالا و حد پایین هردو مقدار مثبتی بدست آمده؛ بنابراین 

 سشنامه را انتخاب کرده اند.  بعبارتی دیگر افراد موجود در تحقیق بیشتر گزینه های بالایی پر

 . ضریب همبستگی پیرسون بین متغیرهای تحقیق4-3-4

، یادگیری سازمانی و عملکرد شغلی از ضیریب همبسیتگی    یادگیری سازمانیبا توجه به نرمال بودن توزیع داده های متغیرهای 

-پیرسون استفاده شده است. ضریب همبستگی پیرسون که برای محاسبه درجه و میزان ارتباط خطی بین دو متغیر به کار میی 

باشید نشیان از   کند. هر چه مقدار این ضریب به انتهای بازه نزدیکتر + تغییر می۱تا  -۱رود. دامنه ضریب همبستگی پیرسون از 

 قوی بودن ارتباط دو متغیر است. 

 . ماتریس ضرایب همبستگی پیرسون بین متغیرهای اصلی پژوهش۱۳-۴جدول

 یادگیری سازمانی یادگیری سازمانی متغیرهای تحقیق
عملکرد 

 شغلی

 یادگیری سازمانی
  ۱ 0.۶۳۸ مقدار همبستگی

  . 0.00 سطح معناداری

 عملکرد شغلی
 ۱ 0.707 0.7۶۵ مقدار همبستگی

 . 0.00 0.00 سطح معناداری

 

همانطور که در جدول فوق  مشاهده می شود بین دو به دوی متغیرهای مورد مطالعه همبستگی مثبت و مسیتقیم و معنیاداری   

 وجود دارد که در قسمت بررسی فرضیات کاملا تفسیر خواهد شد.

 آزمون فرضیات 

با عملکرد شغلی معلمان مقطع ابتدایی شهرستان تربت حیدریهه رابطهه    یادگیری سازمانیفرضیه فرعی اول: بین 

 معناداری وجود دارد.

 جهت بررسی فرضیه فرعی اول از ضریب همبستگی پیرسون و رگرسیون خطی ساده استفاده شده است.
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عملکرد شغلی . نتایج ضریب همبستگی پیرسون بین ۱۴-۴جدول   

نتیجه 

 آزمون
 جهت رابطه

سطح معنی 

 داری
 متغیر مستقل متغیر وابسته مقدار همبستگی

 تایید شد
مثبت و 

 مستقیم
0.00 عملکرد شغلی 0.7۶۵ یادگیری سازمانی

  

 0.7۶۵ضریب همبستگی پیرسون بین دو متغیر  عملکرد شغلی معلمان مقطع ابتدایی شهرستان تربت حیدریه برابر با مقدار 

 ۱میتوان نتیجه گرفت که همبستگی معنی دار وجود دارد، در نتیجه فرض  000/0شده است و با توجه به سطح معناداری 

لکرد شغلی معلمان مقطع ابتدایی شهرستان تربت حیدریه پذیرفته می شود. با عم یادگیری سازمانیمبنی بر وجود ارتباط بین 

، نمرات عملکرد شغلی معلمان مقطع ابتدایی یادگیری سازمانیلذا اینگونه استنباط می شود که با افزایش)کاهش( نمرات 

 شهرستان تربت حیدریه افزایش)کاهش( خواهد داشت.

رسیون خطی ساده و آزمون نرمالیتی خطاها. تحلیل واریانس و شاخص های رگ۱۵-۴جدول   

مقدار آماره  آزمون معناداری رگرسیون خطی

 دوربین واتسون

ضریب تعیین تعدیل 

 شده
 ضریب تعیین

 آزمون نرمال بودن خطاها

 كشیدگی چولگی آزمون Fآماره  سطح معناداری

0.00 401.16 1.719 0.584 0.585 0.283- 0.07- 

واریانس رگرسیون و شاخصهای برازش و مطلوبیت مدل رگرسیونی را نشان می دهد.همانطور که مشیاهده  تحلیل  ۱۱-۴جداول 

محاسبه شده و وجود رابطیه خطیی بیین متغییر      0۵/0( کمتر از ۴0۱.۱۶می شود، سطح معناداری آزمون فیشر با مقدار آماره )

 شود.وابسته و مستقل تأیید می

( قرار گرفتیه اسیت و نمیودار هیسیتوگرام بیاقی مانیده       -۲+ و ۲در محدوده قابل قبول) مقدار ضرایب چولگی و کشیدگی خطاها

(. ۱0-۴شکل توزیع نرمال به خود گرفته است و در نمودار احتمال نرمال نیز نقاط خط ترسیم شده را پوشیش داده انید)نمودار   

 ی رگرسیونی نرمال می باشند.  لذا میتوان اینگونه برداشت نمود که توزیع داده های خطاها )باقی مانده ها(

درصید از تغیییرات    ۵۸.۴توانسته  یادگیری سازمانینشان دهنده این موضوع است که  ۵۸۴/0ضریب تعیین تعدیل شده برابر با 

متغیر وابسته عملکرد شغلی معلمان مقطع ابتدایی شهرستان تربت حیدریه را تبیین کند و مابقی تغییرات آن وابسته بیه سیایر   

واتسون که استقلال خطاها را مورد آزمون قرار میی دهید     -متغیرهایی می باشد که در مدل نیامده است. آماره دوربین عوامل و

( قرار گرفته است. لذا اینگونه استنباط میی شیود کیه خطاهیای رگرسییونی      ۱.۵و  ۲.۵و در محدوده قابل قبول) ۱.7۱۹برابر با 

 دارای استقلال می باشند.

آمده است. همانطور که مشاهده می شود، هیچگونه  ۱۱-۴پیش بینی شده در برابر مقادیر خطا در نمودار پراکندگی مقادیر 

روند و نظمی در نمودار دیده نمیشود. لذا میتوان اینگونه برداشت نمود  واریانس که باقی مانده های رگرسیونی ثابت می باشد 

 و یکی از پیشفرضهای رگرسیون تایید میشود.
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. مقادیر پیش بینی شده در برابر مقادیر خطا۱۱-۴نمودار  



نتایج رگرسیون خطی بین متغیرهای مستقل و وابسته .۱۶-۴ل جدو  

سطح 

 معناداری 
 tمقدار 

 ضرایب غیر استاندارد ضرایب استاندارد
 متغیرها

Beta خطای استاندارد B 

0.۲۵۶ ۱.۱۳۸ - 0.۱7۳ 0.۱۹۶  (Constantعرض از مبدا، )

0.00 ۲0.0۲۹ 0.7۶۵ 0.0۴۹ 0.۹7۸  یادگیری سازمانی

  یادگیری سازمانیمتغیر مستقل: 

 متغیر وابسته: عملکرد شغلی

 

  ۲0.0۲۹( با مقیدار آمیاره تیی    یادگیری سازمانیمشاهده می شود، سطح معناداری متغیر مستقل) ۱۶-۴همانطور که در جدول 

بیر عملکیرد    ییادگیری سیازمانی  محاسبه شده است. لذا اینگونه برداشت می شود که بلحاظ آمیاری   0.0۵کمتر از سطح خطای 

(. بعبیارتی بیا افیزایش ییک     p<0.05( تاثیر معنیادار دارد) 0.7۶۵شغلی معلمان مقطع ابتدایی شهرستان تربت حیدریه با بتای)

انحیراف   0.7۶۵، عملکرد شغلی معلمان مقطع ابتدایی شهرستان تربت حیدریه به انیدازه   یادگیری سازمانیر در انحراف استاندا

درصد و با توجه به داده هیای گیردآوری شیده     ۹۵استاندارد افزایش خواهد یافت.  بنابراین میتوان اظهار نظر کرد که با احتمال 

با عملکرد شغلی معلمان مقطع ابتدایی شهرستان تربیت   یادگیری سازمانین فرضیه فرعی اول پژوهش مبنی بر وجود ارتباط بی

 حیدریه تایید می باشد.

 نتیجه گیری

درصد مرد  ۳۶/۴۳نفر  ۱۲۴که از بین پاسخ دهندگان به این پژوهش  دهدیماطلاعات مربوط به جنسیت پاسخ دهندگان نشان 

نفر نمونه تحقیق تعداد  ۲۸۶پاسخ دهندگان نشان می دهد از بین نتایج مربوط به سن  درصد زن هستند. ۶۴/۵۶نفر  ۱۶۲و 

نفر  ۹سال و  ۵0تا  ۴۶نفر  7۸سال،  ۴۵تا  ۴۱نفر  ۶۵سال،  ۴0تا  ۳۶نفر  ۳۵سال،  ۳۵تا  ۳۱نفر،  ۵۶سال،  ۳0تا  ۲0نفر  ۴۳

نفر دارای  ۶۹انس، نفر دارای مدرک لیس ۱۵۸سال سن داشتند. به لحاظ تحصیلات، نتایج نشان می دهد که  ۵0بیش از 

نفر دارای مدرک دیپلم بودند. بیشترین فراوانی مربوط به افراد با  ۱۱نفر دارای مدرک فوق دیپلم و  ۴۸مدرک فوق لیسانس، 

همچنین اکثر نمونه های مورد مطالعه با  درصد از افراد نمونه را تشکیل می دهند. ۲۴/۵۵مدرک لیسانس می باشد که حدود 

درصد  ۸۵/۳دهندگان به پرسشنامه اوانی متاهل بودند. به لحاظ سابقه، نشان داده شده است از بین پاسخدرصد فر 7۳بیش از 

درصد   0۴/۸سال،  ۱۵تا  ۱۱درصد بین  ۴۲/۳0سال،  ۱0تا  ۵درصد بین  ۱۳/۱7سال،  ۵افراد دارای سابقه خدمت کمتر از 

سال، سابقه خدمت دارند. بیشترین فراوانی  ۲۵بیش از درصد  ۳۸/۲۲سال و  ۲۵تا  ۲۱درصد بین  ۱۸/۱۸سال،  ۲0-۱۶بین 

دهند. توزیع درصد از افراد نمونه را تشکیل می ۴۲/۳0باشد که حدود سال می ۱۵تا  ۱۱مربوط به افراد با سابقه خدمت بین 
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 0.70ها بیش از امهباشد و همچنین ضرایب آلفای کرونباخ برای پرسشنفراوانی متغیرها نشان داد که توزیع متغیرها نرمال می

بدست آمد لذا پایایی پرسشنامه ها تایید شد. داده ها با استفاده از روش رگرسیون تجزیه و تحلیل شد نتایج حاصل از تجزیه و 

اثرگذاری یادگیری سازمانی بر عملکرد شغلی معلمان مقطع ابتدایی شهرستان تربت حیدریه نشان می دهد که  تحلیل داده ها 

تایید می شود. بعبارتی دیگر چون سطح معناداری متغیر مستقل)یادگیری سازمانی( برابر صفر و  0.707ب مسیر با مقدار ضری

محاسبه شده میتوان گفت که بلحاظ آماری یادگیری سازمانی بر عملکرد شغلی معلمان مقطع  0.0۵کمتر از سطح خطای 

ن اظهار داشت که با افزایش یک انحراف استاندار در یادگیری ابتدایی شهرستان تربت حیدریه تاثیر معنادار دارد لذا میتوا

 انحراف استاندارد افزایش خواهد یافت 0.707سازمانی ، عملکرد شغلی معلمان مقطع ابتدایی شهرستان تربت حیدریه به اندازه 

 شود. بنابراین فرضیه تحقیق پذیرفته و فرض خلاف رد می

 نتایج پژوهش با نتایج تحقیقات زیر همخوانی دارد: 

 مقطع متوسطه اول شغلی معلمان یادگیرنده و عملکرد بین سازمان ( در پژوهشی به رابطه۱۳۹۵درویشی و صغری سینا)    

پیش در سازمان یادگیرنده هایازمولفه هریک که سهم شهر بهشهر پرداختند. نتایج تحلیل رگرسیون نیز حاکی از آن است

 متفاوت است.  بینی عملکرد شغلی

ای با عملکرد شغلی معلمان دوره اول (درپژوهشی به بررسی رابطه فرهنگ یادگیری سازمانی و اخلاق حرفه۱۳۹۵قلی زاده)

و دوم متوسطه شهرستان نورآباد پرداخت. نتایج نشان داد که بین متغیرهای فرهنگ یادگیری سازمانی و اخلاق حرفه ای با 

 . د شغلی رابطه وجود داردعملکر

( در پژوهشی به بررسی رابطه بین یادگیری سازمانی با عملکرد سازمانی پرداختند. نتایج حاصله ۱۳۹۵محمدی و همکاران)

 نشان داد که بین یادگیری سازمانی با عملکرد رابطه وجود دارد

( در پژوهشی به بررسی رابطه یادگیری سازمانی با عملکرد شغلی کارکنان بانک های شهر اهواز ۱۳۹۴قجری و حیدری )

پرداختند. نتایج حاصل از تحقیق نشان داد بین یادگیری سازمانی با عملکرد شغلی کارکنان رابطه مثبت و معناداری وجود 

 دارد. 

 .گیری سازمانی بر پاسخگویی و عملکرد شغلی کارکنان درمانی پرداختنقش یادبررسی  ( در پژوهشی به۱۳۹۳حسنی)

دار در میان متغیر یادگیری سازمانی و های حاصل از تحلیل همبستگی و رگرسیون چندگانه حاکی از وجود روابط معنییافته

 پاسخگویی و یادگیری سازمانی و عملکرد شغلی کارکنان بود.

ای رابطه بین اخلاق سازمانی و یادگیری سازمانی با عملکرد شغلی کارکنان برق منطقه( در پژوهشی به ررسی ۱۳۹۳صادقی)

 ها نشان داد بین ابعاد یادگیری سازمانی با عملکرد شغلی رابطه معناداری وجود دارد. فارس پرداخت. تجزیه و تحلیل داده

 تغییرات با همسویی رابرای لازم انعطاف و توان سنتی ساختارهای با بزرگ های در تبیین نتایج فوق باید گفت سازمان    

 ساختار تغییر یا ناچارند خود بقای برای هاسازمان این. ندارند آن از ناشی هایپیچیدگی و اقتصاد شدن ازجهانی ناشی پیرامونی

 و مطالعه اهمیت اخیر های سال در .آورند دست به را جهانی تحولات با مقابله توان تا کنند مجهز ابزاری با را خود یا دهند

 های لحظه شدن روزانه و زندگی در تغییرات آور سرسام سرعت با که شرایطی در .است یافته افزایش سازمانی یادگیری تحلیل

 آمد روز راه تنها آن تکوینی سیر در دانش با بودن همراه دهندمی دست از را پایندگی خود نوعی به شده کهنه اطلاعات آن

 سهیم و یادگیری برای بیشتر هاییفرصت ساختن فراهم طریق از سازمانی یادگیری .است همیشگی هاییادگیری با ماندن

ها، فرایندها، ایده اجرای توانایی افزایش نیز و سازمان سراسر در یادگیری دهی بسط طریق از یکدیگر دانش در افراد ساختن

 .بگذارد تأثیر سازمان کارکنان عملکرد بهبود و ارتقا در توانندمی تازه خدمات و محصولات



 تربیتی علوم و شناسیروان مطالعات فصلنامه
 88-70، صفحات 1401 مستانز، 4، شماره 8دوره 

۸۳ 

 

 پیشنهادهای تحقیق

 پیشنهادهای كاربردی

شود با عملکرد شغلی معلمان به مدیران آموزش و پرورش پیشنهاد می یادگیری سازمانیبا توجه به رابطه مثبت  .۱

هایی برای آگاهی معلمان از موفقیت و پیشرفت سازمان تدوین کنند که این استراتژی خود منجر به تقویت استراتژی

 شود که در نتیجه موجب بهبود عملکرد شغلی معلمان خواهد شد. حس سرنوشت مشترک در بین معلمان می

شود سند چشم با عملکرد شغلی معلمان به مدیران مدارس پیشنهاد می یادگیری سازمانیا توجه به رابطه مثبت ب .۲

 انداز آموزش و پرورش را به صورت مکتوب و مدون در اختیار معلمان قرار دهند. 

گردد مدیران با عملکرد شغلی به مدیران آموزش و پرورش پیشنهاد می یادگیری سازمانیبا توجه به رابطه مثبت  .۳

ها به یکدیگر، نگرش مدیران به شغل و الگوی های آموزشی، کمک و تشریک مساعی مدرسهعالی از طریق برنامه

ن با کارکنان ها و ارتباط نزدیک مدیراتعهد مدیران، داشتن ساختار سازمانی مناسب، مرزهای نفوذپذیر در برابر ایده

تلاش نمایند تا از این طریق عملکرد  یادگیری سازمانیبه داشتن سطح مطلوبی از  به خاطر اهداف سازمانی، نسبت

 شغلی معلمان گسترش یابد. 

ای مورد اندازه گیری و ارزیابی قرار گیرد تا بتوان تاثیر اقدامات صورت به صورت دوره یادگیری سازمانیهای مولفه .۴

 را بررسی و تجزیه و تحلیل نمود.  یادگیری سازمانیارتقاء گرفته جهت 

در سرفصل دروه آموزش ضمن خدمت ویژه مدیران و کارکنان  یادگیری سازمانیهای شود که مولفهپیشنهاد می .۵

 گنجاندن شود.

ه عوامل شود ببا توجه به رابطه مثبت یادگیری سازمانی با عملکرد شغلی به مدیران آموزش و پرورش پیشنهاد می .۶

ارتقا دهنده یادگیری سازمانی توجه بیشتری کنند لذا مدیران از طریق امکان تبادل دانش میان مدیران و معلمان و 

های یادگیری یا به ها در بین معلمان، فراهم ساختن شرایط و فرصتنیز خود معلمان، تبادل تجربیات و مهارت

آموزشی متناسب با نیازهای یادگیری کارکنان، استقبال از  هایعبارتی تقویت فضای دانش محور، برگزاری دوره

مانی کارکنان خود را توانند یادگیری سازهای جدید میهای جدید و انعطاف پذیر سازمان در بکارگیری رویهایده

 گسترش داده که این امر منجر به افزایش عملکرد معلمان خواهد شد. 

 پیشنهادات برای سایر محققان:

در این پژوهش  یادگیری سازمانی به عنوان یکی از متغیرهایی که بر عملکرد شغلی تاثیر گذار است به عنوان متغیر  .۱

توانند سایر متغیرها همچون سرمایه ساختاری، سبک رهبری، آموزش مستقل در نظر گرفته شد سایر پژوهشگران می

 ظر گیرند. ضمن خدمت و سلامت سازمانی را به عنوان متغیر مستقل در ن

 انجام تحقیقات مشابه در سایر مقاطع تحصیلی صورت گیرد و نتایج با نتایج تحقیقات حاضر مقایسه شود. .۲

 به سایر پژوهشگران پیشنهاد می شود موانع توسعه عملکرد شغلی را در بین معلمان مدارس  بررسی کنند.  .۳

 با عملکرد شغلی بپردازند.  یری سازمانییادگشود به بررسی تک تک ابعاد به سایر پژوهشگران پیشنهاد می .۴

 منابع  

 معلمان شغلی بینی عملکرد پیش در خودمختاری نظریة کاربرد (.۱۳۹۳احمدی، مالک، امانی، جواد و معصومی، وحیده)

 .۹۹-۱۲۲(، ۲)۳ورزشی، مدیریت در کاربردی های پژوهش بدنی. تربیت

 (. مدیریت عملکرد. ترجمه بهروز قلیچ زاده و داریوش غلام زاده. تهران:انتشارات صفار. ۱۳۹۵آرمسترانگ، مایکل )

 شغلی عملکرد با شخصیتی هایویژگی رابطه (.۱۳۹۵اسدنیا، ابوالفضل، جلیل پور، پیمان، احمدی، وحید و بریاجی، مهدی)

 مدیریت فنون و علوم فصلنامه اهواز. شاپور جندی پزشکی و علوم چمران شهید های دانشگاه های کتابخانه بین کتابداران در

 .۱۴۲-۱۵7(، ۲) ۱اطلاعات، 
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مدیران با عملکرد آنان در سازمان های دولتی استان آذربایجان  یادگیری سازمانی( بررسی رابطه ۱۳۸۹اسکندری، کریم)

 .۲۲۱-۲۳۸(،۳) ۶شرقی. نشریه پژوهش های مدیریت،

گیلان.  کشاورزی جهاد سازمان در آن هایمؤلفه  بررسی (.۱۳۹۲هاجر، اللهیاری، محمدصادق و چیذری، محمد)افتخاری، 

 .۴۱۳-۴۲۳(، ۳)۴۵ایران،  کشاورزی توسعه و اقتصاد تحقیقات

 بیمه. هایدر شرکت تغییر برای کارکنان آمادگی و سازمانی یادگیری میان رابطه (.۱۳۹۱افجه، علی اکبر و رضائی، ندا )

 .۲۳۱-۲۴7(، 70) ۲۳مدیریت، مطالعات پژوهشی  علمی فصلنامه

( )مطالعه موردی(. BSC(. ارزیابی عملکرد سازمان با مدل روش امتیازی متوازن )۱۳۸۸ایران زاده، سلیمان و برقی، امیر )

 .7۲-۸۱(،  ۸) ۴مجله مدیریت صنعتی دانشکده علوم انسانی دانشگاه آزاد اسلامی واحد سنندج، 

(، ۱۴(. یادگیری سازمانی : فرآیندی به سوی سازمان یادگیرنده. مجله اقتصاد و مدیریت. )۱۳۸۱یران نژاد پاریزی، مهدی)ا

۸۶-۱00 . 

 استان گلستان. بدنی تربیت معلمان شغلی عملکرد با شده درک سازمانی حمایت بین ارتباط بررسی (.۱۳۹۶بای، ناصر)

 .۹۹-۱۱۸(،  ۲) ۴ورزش، در انسانی منابع مدیریت نشریه

 مطالعه)دانش مدیریت میانجی نقش با سازمانی یادگیری بر آفرین تحول رهبری تاثیر (. بررسی۱۳۹۵بی نظیر، عباس)

 . پایان نامه کارشناسی ارشد دانشگاه آزاد تربت حیدریه. ( زاوه شهرستان دولتی  ادارات کارکنان موردی

مدیران با عملکرد آنان در  یادگیری سازمانی(. بررسی رابطه ۱۳۸۹بیک زاد، جعفر، علائی، محمدباقر و اسکندری، کریم )

 .۱۴0-۱۵۲( ،۸) ۳سازمان های دولتی استان آذربایجان شرقی. پژوهش های مدیریت، 

مون مدل میانجی رابطه ارزیابی (. آز۱۳۹۲پورصفر، علی، رجائی پور، سعید، سیادت، علی و عریضی سامانی، حمیدرضا )

 .۵۲-۶۹(، ۳) ۳عملکرد توسعه مدار و عملکرد شغلی. پژوهش های مدیریت منابع انسانی ، 

 .۲۱-۳0( ، ۱) ۳ها. دوماهنامه توسعه انسانی پلیس، (. رویکرد نوین به ارزیابی عملکرد سازمان۱۳۸۶تولایی، روح اله )

 ویژه منطقه :موردی مدیران )مطالعه عملکرد با یادگیری سازمانی رابطه بررسی (.۱۳۹۴جلالی، احمد و معطوفی، علیرضا)

 .۵۲-۶۶( ،۲) ۵ساز استان ساری،  آینده ای مشاوره و پژوهشی علمی . شرکت)آباد امیر بندر اقتصادی

ن و اعضای (. بررسی رابطه  یادگیری سازمانی در بین کارکنا۱۳۸۸جمال زاده، محمد، غلامی، یونس و سیف، محمد حسن)

 .۲۱-۳۲(، 7) ۴هیات علمی منطقه یک دانشگاه آزاد اسلامی و ارائه الگویی جهت ارتقا یادگیری سازمانی. مجله علوم تربیتی ،

. مجله یادگیری سازمانی(. رابطه بین سبک رهبری و ۱۳۹۱جندقی، غلامرضا، زارعی متین، حامد و حمیدزاده، علی )

 .۴-۲۶(، ۴) ۱۸محاسبات استراتژیک، 

سازی شغل بر تعهد سازمانی و عملکرد شغلی. مطالعات روانشناسی و (. تاثیر غنی۱۳۹۵حسنی، علی و سعادت، اسفندیار )

 .۳0-۴۲(، ۲)۲علوم تربیتی،

 و پرستاری دانشکده مجله درمانی. کارکنان شغلی عملکرد و پاسخگویی بر سازمانی یادگیری نقش (.۱۳۹۳حسنی، محمد)

 .۶۵-7۶، ( ۲) ۱۲ارومیه، مامایی

 (. رویکردهای نوین به ارزیابی عملکرد سازمان ها. پژوهشکده علوم انسانی. ۱۳۹0حیدری، حسین)

(. بررسی سطح روحیه معلمان مدارس ابتدایی، راهنمایی و متوسطه شهرستان ۱۳۸۵حیدری، مرضیه و رجایی پور، سعید )

 .۸۱-۹۹(، ۱) ۴آباده. فصلنامه اندیشه های تازه در علوم تربیتی، 

 علمی فصلنامه سازمانی. یادگیری و عاطفی های قابلیت بر سازمانی هوش تاثیر (.۱۳۹۱خورشید، صدیقه و پاشازاده، عاطفه)

 .۲۴۱-۲۵۴(، ۶۹) ۲۲مدیریت،  مطالعات پژوهشی 

(. مدیریت دانش در تئوری و عمل. ترجمه حمید زرگر پور، حمید بریمانی و سعید زرآبادی. تهران: ۱۳۹۲دالکیر، کیمیز)

 گروه مپنا. 
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(. مفهوم سازی قابلیت یادگیری با رویکرد تغییر سازمانی. سومین کنفرانس مدیریت ۱۳۸۴داورزنی، هدی و اقدسی، محمد)

 دانش تهران. 

 متوسطه مقطع معلمان شغلی عملکرد و یادگیرنده سازمان بین رابطه (.۱۳۹۵و صفری، فاطمه)درویشی، زینب خاتون 

 .اقتصاد و تربیتی علوم حسابداری، مدیریت،ی المللن بی کنفرانس اولین .بهشهر شهر اول

مدیران و فرماندهان  یادگیری سازمانی(. بررسی رابطه ۱۳۹۳درویشی، صیاد، میرزاخانی، عبدالرحمن و میرزایی کهن، علی)

 .۸۱-۹۶(،۲۸) ۸پلیس با سلامت سازمانی . فصلنامه نظارت و بازرسی، 

 دوره اول متوسطه مقطع دبیران شغلی عملکرد با هیجانی هوش رابطه بررسی (.۱۳۹۵دریایی، سعید و کیمیایی، معصومه)

 .۱۶۹-۱۸۴( ،۲)۸انسانی،  علوم در جدید تحقیقات فصلنامه شیراز. یک ناحیه

(.بررسی رابطه هوش هیجانی و عملکرد شغلی با نقش میانجی تعهد سازمانی. سومین کنفرانس بین ۱۳۹۴دهقان، فاطمه)

 المللی پژوهش های نوین در مدیریت.

(. تاثیر آموزش مهارت های ادراکی ۱۳۹0ذاکروند، منیرالسادات، نوری، ابوالقاسم، سماواتیان، حسین و سلطانی، ایرج )

 .7-۲۳( ،۱) ۶بر میزان رضایت شغلی و عملکرد شغلی کارکنان. مجله روانشناسی معاصر، سرپرستان شیفت 

 .۱۴۱-۱۵7( ،۸) ۱7۳(.ارزیابی عملکرد و بهبود مستمر سازمان. مجله تدبیر، ۱۳۸۵رحیمی، غفور )

 ۴علوم تربیتی.  (. در جست و جوی الگوی نوین یادگیری زدایی سازمانی. فصلنامه۱۳۹0رسته مقدم، احمد، عباس پور، علی)

(۱۶ ،)۹۶-۱0۵. 

بر عملکرد  یادگیری سازمانی(. تاثیر ۱۳۹۴زارعی، عظیم، فارسی زاده، حسین، سیاه سرانی، محمدعلی و دهقانی، مهدی )

 .۳۹-۵۴(، ۱۳) 7سازمان با بهره گیری از ظرفیت های بازاریابی. پژوهش نامه مدیریت اجرایی ، 

 یادگیری و سازمانی هوش نقش بررسی (.۱۳۹۵نوازان، سهیلا و شهریاری، مهدی)زارعی، عظیم، مقدم، علیرضا، مهمان 

انسانی،  علوم در خلاقیت و ابتکار پژوهشی علمی، نامة فصل سازمانی. نوآوری و دانش بین مدیریت رابطه تبیین در سازمانی

۵(۴ ،)۲۱-۱. 

اخلاق حرفه ای مدیران و رهبری تحولی با عملکرد (. بررسی رابطه ۱۳۹۴الله )ساکی، رضا، عصاره، علیرضا و شعبانی، روح

 .۲7-۵0(،۱) ۹شغلی معلمان در مدارس متوسطه شهرستان ملارد.فصلنامه رهبری و مدیریت آموزشی، 

در شهرداری های شرق مازندران. مجله  یادگیری سازمانی(. ارزیابی وضعیت ۱۳۹۱ستاری، مهدی و زمانیان، علیرضا )

 . ۲۸-۴۱(، ۵) ۱۲مدیریت شهری،

 (. مدیریت منابع انسانی. تهران: انتشارات سمت. ۱۳۹۲سعادت، اسفندیار)

 پژوهشهایمعلمان.فصلنامه  شغلی عملکرد و سازمانی تغییر راهبردهای رابطه مطالعه (.۱۳۹۴سلیمی، جمال و عیدی،آرش)

 .۸۱-۹۹(، ۵) ۲ آموزشی، مدیریت و رهبری

در ارتقای عملکرد  یادگیری سازمانی(. تبیین نقش ۱۳۹۳شمس مورکانی، غلامرضا، مشایخی، منصوره و سلیمانی، سعید )

 . ۱7۴-۱۸۸(، ۱0) ۳۱سازمانی: مطالعه موردی مدیران دبیرستان های شهر تهران. فصلنامه روانشناسی تربیتی، 

(. رابطه بین  چابکی سازمانی در استانداری ایلام. مجله ۱۳۹۳شمس الدین )شیری، اردشیر، محسنی مقدم، اکرم و فیضی، 

 .۲7۴-۲۸۹(، ۵) ۲۳فرهنگ ایلام، 

(. رابطه بین اخلاق سازمانی و یادگیری سازمانی با عملکرد شغلی کارکنان برق منطقه فارس. پایان نامه ۱۳۹۳صادقی، لیلا)

 کارشناسی ارشد دانشگاه آزاد اسلامی واحد مرودشت.

(.بررسی رابطه رهبری معنوی با یادگیری سازمانی در بین ۱۳۹۲صفابخش،مریم،شریعتمداری،مهدی و نصیری،رکسانا)

 .۳۹-۴7( ،۱) ۹معلمان مدارس متوسطه شهر تهران.نوآوری های مدیریت آموزشی، 

 کارکنان ای خود توسعه کنندۀ نقش تعدیل به توجه با سازمانی یادگیری بر یادگیری سازمانی تأثیر (.۱۳۹۶طاهری، حجت)

 .۶۳-۸۲(، ۳)۳۲پارسیان، پژوهشنامه بیمه،  بیمة شرکت
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های عملکردی با شاخص یادگیری سازمانی(.بررسی رابطه ۱۳۹۳طباطبایی، سعید، خیاط مقدم، سعید و اسدی، محبوبه)

 .۱-۱۹(، ۳)۱۳های منتخب دانشگاه علوم پزشکی مشهد.فصلنامه بیمارستان، بیمارستان

بین واحدهای صف و ستاد بانک سپه شهر تهران. پژوهشکده  یادگیری سازمانی(. بررسی مقایسه ای ۱۳۹0یلا )عباسی، سه

 .۹7-۱۱(، ۱) ۵علوم انسانی. ماهنامه مدیریت دانش سازمانی، 

(. مقایسه روش های ارزیابی عملکرد. مجموعه مقالات اولین کنفرانس ملی ۱۳۸۱غلامی، حسین و نورعلیزاده، حمیدرضا )

 مدیریت عملکرد. تهران: جهاد دانشگاهی

(. رابطه  عملکرد مدیران. فصلنامه تازه های روانشناسی ۱۳۹0غلامی، شهرام، غفوریان، هما و معنوی پور، داود)

 .7۲-۸7(، ۶) ۲صنعتی/سازمانی، 

سال  در اهواز شهر ایهبانک کارکنان عملکردشغلی بای سازمان یادگیری رابطه (.۱۳۹۴فجری، نصرالله و حیدری، علیرضا)

 .روانشناسیو  تربیتی علومر د پایدار توسعه ملیس کنفران سومین. ۱۳۹۴

های تحقیق و (. الگوی مدیریت عملکرد در سازمان۱۳۹۳فرهادی، سیدمحمد، رشیدی، محمدمهدی و اصیلی، غلامرضا )

 .۶۱-7۴( ، ۳)7توسعه ایران و چالش های نوین فراروی آن. پژوهشکده علوم انسانی، 

 یاجتماع هیاز سرما یبرخوردار زانیبر نقش خانواده در م یجامعه شناخت لی( . تحل۱۳۹0) ی، مهر یو کاظم دی، وحیقاسم

 .۸۳-7۱، ۵، مشهد یدانشگاه فردوس یو علوم انسان اتیدانشگاه ادب ی. مجله علوم اجتماع

 دانشگاه آموزشی هایبیمارستان کارکنان خلاقیت  رابطه (.۱۳۹۳راز، براتعلی و نیستانی، فاطمه)قربانی، محمود، منفردی

 .۵-۲۴( ،۳) ۶، شمالی خراسان پزشکی علوم دانشگاه مجله .شمالی خراسان پزشکی علوم

 در شغلی عملکرد با آن های مولفه  رابطه (.۱۳۹۱قره، محمدعلی، فردوسی، محمدحسن و مرعشیان، فاطمه السادات)

 .7۱-۸7(، ۱)۲ورزش،  در زیستی علوم و مدیریت کاربردی های پژوهش شهراهواز. ورزشی های هیأت بدنی و تربیت مدیران

(. بررسی رابطه یادگیری سازمانی و مدیریت دانش در شرکت بهره برداری نفت و گاز ۱۳۹۳قلاوند، زهره و بزرگی، عبدالرضا)

 .۲00-۲۱۲( ،۲) ۱مسجد سلیمان. فصلنامه مدیریت اطلاعات و دانش شناسی، 

(.بررسی رابطه فرهنگ یادگیری سازمانی و اخلاق حرفه ای با عملکرد شغلی معلمان. پایان نامه ۱۳۹۵معصومه )قلی زاده، 

 کارشناسی ارشد دانشگاه شهید مدنی آذربایجان.

 .۳۸-۵۱(، ۲) ۱7۱(. مدل های نوین ارزیابی عملکرد سازمانی. مجله تدبیر، ۱۳۸۵کریمی، تورج )

 . ۳-۱۹( ،7) ۲0۸؛ خاستگاه هوش کسب و کار. مجله تدبیر، سازمانییادگیری (. ۱۳۹۲گنجی، علی )

بررسی رابطه بین قابلیت یادگیری سازمانی و چابکی سازمانی باتوجه به نقش تعدیل (. ۱۳۹۴محسنی محولاتی، محسن )

اه آزاد اسلامی واحد . پایان نامه کارشناسی ارشد دانشگگری سرمایه فکری در بین کارکنان دانشگاه علوم پزشکی تربت حیدریه

 مشهد . 

(. تبیین نقش پارتی بازی در رضایت و عملکرد شغلی ۱۳۹۳محمدی، جیران، باقری، مژگان، صفریان، سارا و علوی، آزاده )

 .۳۲-۴۶(، ۱) ۱کارکنان. پژوهش های مدیریت منابع سازمان، 

گیری سازمانی با عملکرد سازمانی. دومین (. بررسی رابطه بین یاد۱۳۹۵محمدی، فرشاد، کریمی، گلنازو فیروزی، صیاد)

 کنفرانس بین المللی پژوهش های نوین در مدیریت اقتصاد و علوم انسانی.

(. بررسی تاثیر وجدان کاری بر بهره وری با نقش میانجی یادگیری سازمانی. پایان نامه کارشناسی ۱۳۹۶محمدی، محمد )

 ارشد دانشگاه آزاد اسلامی واحد تربت حیدریه. 

(. بررسی رابطه  رضایت شغلی با عملکرد ۱۳۹۳مقتدر کارگران، جواد، منادی، علیرضا، بنی فاطمه، میرداود و ذاکری، مریم )

 های نوین.اساتید موسسات آموزش عالی استان آذربایجان شرقی.اولین کنگره سراسری فناوری

کند ذهنی  جمعی. ماهنامه مدیریت دانش سازمانی،  (.  جلوگری از۱۳۹۳مورکانی، مهدی، اعتباریان، اکبر و ستاری، مهدی )

۳(۲۲ ،)۲۶-۱7 .. 
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(. رابطه یادگیری سازمانی و خودکارآمدی ۱۳۹۱میرحیدری، اشرف، سیادت، سید علی، هویدا، رضا و عابدی، محمد رضا )

 .۵0-۶۵(، ۲)۳پژوهشی رهیافتی نو در مدیریت آموزش، –مسیر شغلی با اشتیاق کاری مدیران.فصلنامه علمی

 حرفهای مهارتهای توسعه با سازمانی یادگیری مؤلفه های رابطه بررسی (.۱۳۹۳هداوند، سعید و جوانبخش، علیرضا)

 .۱۹-۳۳( ،۴)۸آموزش،  فناوری پژوهشی علمی نشریه مهندسان.

د دستگاه های (. مثلث عملکرد سازمانی. مجموعه مقالات دومین جشنواره شهید رجایی. ارزیابی عملکر۱۳7۸الهی، شعبان )

 اجرایی کشور. تهران سازمان امور اداری و استخدامی کشور. 

 یادگیری با اجتماعی سرمایه بین رابطه (.۱۳۹۶یوسفی، مرضیه، عارف نژاد، مسعود، صادقی، احمد و یوسفی، علیرضا)

 .۵۹-۶۹(، ۱)۳زابل.فصلنامه علمی پژوهشی سلامت محور،  شهرستان منتخب بیمارستان های در سازمانی
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