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 چکیده

کی از زیر بنایی ترین نهادهای تمامی جوامع بشری پس از خانواده، آموزش و پرورش است.هر ساله منابع انسانی و ی مقدمه:

های ها و توانمندیهیاآموزان آگاینکه دانش گیرد.آموزان مورد استفاده قرار میر عظیمی برای تعلیم و تربیت دانشمالی بسیا

-گیر نظامهای گریبانضروری برای زندگی اجتماعی را بیاموزند و در رشد و اعتلای جامعه خود موثر باشند، از مهمترین چالش

سواد پژوهشی همراه  که برای این منظور باید به یادگیری سازمانی و آموزشی کشور ماست نظامهای آموزشی دنیا، به خصوص

 .فه ای کارکنان توجه نمودبا توسعه حر

 یسازمان یورو بهره حرفه ایبا توسعه  یو سواد پژوهش یسازمان یریادگیرابطه بررسی هدف از انجام این پژوهش  هدف:

 می باشد.  مشهد 6 هیکارکنان آموزش و پرورش ناح

 20746باشد که تعداد آنها  یکل کارکنان کارکنان آموزش و پرورش شهرستان مشهد م را حاضر قیتحق یآمار جامعه روش:

 یطبقه ا یتصادف یریگاز روش نمونه قیتحق نیدر ا .دیآیدست مه نفر ب 377است طبق فرمول کوکران تعداد حجم نمونه  نفر

، (1385) امکیداورپناه و س یپرسشنامه سواد پژوهشاستاندارد  های ها پرسشنامهآوری دادهابزار جمع شود. یاستفاده م

 یفیشر وریبهره پرسشنامه( و 2001)فینی سازمان یریادگینامه پرسش، (1395)یو محمد یقنبر یاه حرفهتوسع پرسشنامه

 با استفاده از نرم رهیچند متغ ونیو رگرس رسونیپ یهمبستگ یهاهای پژوهش از طریق آزمونو تحلیل داده، تجزیهبود( 1391)

 انجام شد.  spss24  افزار

و سواد  یسازمان یریادگیبین د. به طوری که مشخص شد وشمی داد که فرضیات تحقیق تایید ان تحقیق نش های یافته نتیجه:

 .رابطه معنا داری وجود دارد مشهد 6 هیکارکنان آموزش و پرورش ناح یسازمان یو بهره ور یبا توسعه حرفه ا یپژوهش

 یسازمان یبهره ور ی،توسعه حرفه ا ی،سواد پژوهش ی،سازمان یریادگیهای کلیدی: اژهو

mailto:z.taziki2022@gmail.com
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 مقدمه

ی روی انسانبیت نیارتقای بهره وری در آموزش و پرورش نه تنها به توسعه اقتصادی اجتماعی کمک می کند،بلکه از طریق تر

د یه نیازمنهای پاز آنجایی که امروزه دانش آموزان علاوه بر مهارتکارآمد و خلاق می تواند موجب اعتلای کشور گردد. ا

وری  گیرد، محدود است در نتیجه ارتقای بهرهتری هستند و منابعی که در اختیار آموزش و پرورش قرار میمهارتهای پیچیده 

فی در ات کیرورش ، تغییردر آموزش و پرورش بایستی از طریق ارتقای بهره وری در مدارس صورت گیرد. اگر آموزش و پ

پیشرفت  تواند از طریق تحول در رفتار مردم و شکل نهادهای اجتماعی،فرهنگ حاکم بر جامعه بوجود آورد، بدون شک می

 (.1398 ی،ریشیعل ی،کاوس ،نوده  یشکر)وری بوجود آورد های قابل ملاحظه ای در نرخ رشد بهره

 معلمان مهارت و افزایش دانش و حرفه ای توسعة آموزش وپرورش هسازیب زمینة در شده انجام تلاشهای موفقیت لازمه

حرفه  توسعة متوجه بیشتر هرچه اثربخش، کیفیت مدارس پیرامون گفتوگو و بحث کانون گذشته، دهة در رو، این از .است

 (2017، 1بائومرت و لادتک کلوسمان، کانتر، است)ریشتر، بوده معلمان، ای

 آموزش کیفیت از مردم انتظارات افزایش و معلمی حرفة معلمان در روی پیش چالشهای تشدید دلیل به ای حرفه توسعة

 آموزشی های سیستم بهبود منظور به تغییر نیازمند متغیرهای از یکی معلمان  نه تنها (2016، 2است)گنسر اهمیت حائز

 به عنوان آموزشی، اصلاحات معلم دوگانة یتوضع این .می شوند محسوب نیز تغییر کنندة ایجاد مهمترین عامل بلکه هستند،

 نموده تبدیل برانگیز چالش و رشد درحال حوزه های به را معلمان حرفه ای توسعة تغییرات، مجری و اصلی عناصر از یکی

 یادگیری .است مشترک حرفه ای توسعة شناخت منظور به تلاشها، این کانون در (.آنچه2014،  3رایمرز-است)ویلگاس

 .(2017،  4است)آوالوس دانش آموزان پیشرفت به کمک برای عمل به دانش، انتقال و یادگرفتن چگونه یادگیری معلمان،

 نگرشهای و مهارتها افزایش دانش، منظور به شده طرح ریزی فعالیتهای و فرایندها »از است عبارت معلمان حرفه ای توسعة

 وسیعی دامنة تعریف ( این2017،  5گاسکی )،« شوند دانش آموزان یادگیری بهبود موجب بتوانند اینکه تا معلمان حرفه ای

 یادگیری طرفدار حرفه ای، توسعة به نسبت جدید رویکردهای حال، این با است. قائل معلمان حرفه ای توسعة برای

بلندمدت  فعالیتی را معلمان حرفه ای توسعة بلکه دانند، نمی مدت کوتاه مداخله ای را حرفه ای یادگیری و بوده مادامالعمر

 کانتر، )ریشتر، بر می گیرد در را معلمان فردی خدمت ضمن دوره های تا دانشگاه در معلمان آموزش از آن دامنة که میدانند

 این از یکی که باشند گذار تأثیر معلمان حرفه ایتوسعه  بر میتوانند مختلفی عوامل .(2017،  بائومرت، و لادتک کلوسمان،

 ها اندیشه مفاهیم، از ای مجموعه پژوهشی سواد (1398گرمارودی) اسدی ی گفته به .باشد پژوهشی سواد ندمی توا مؤلفه ها

 مهارت و پژوهش فرآیند از آگاهی کاربست مهارت» و کنیم درک را زمان موضوعات ها است که به ما کمک می کند مهارت و

 فرآیند از آگاهی-1 را تعریف این های ویژگی است وی «دگیزن موردنیاز علوم پایه دانش در آن از مرحله هر در لازم های

 و اطلاع که است فرآیندی دارای پژوهش که دارد این بر دلالت این گزاره :آن از مرحله هر در لازم های مهارت و پژوهش

 علوم از یحد دانستن که دارد این بر دلالت گزاره این زندگی: موردنیاز علوم دانش داشتن -2 است ضرروری آن مهارت

 این زندگی: موردنیاز علوم پایه دانش در پرژوهش کاربست مهارت -3است پژوهشی سواد از مندی بهره لازمه موردنیاز زندگی

 دانش کاربست بر آن از بیش دارد، اصرار در زندگی موردنیاز علوم از آدمی شدن مند بهره و دارا ضرورت بر که همچنان گزاره

 چه چنان گفت بتوان شاید و است آن به نیازمند سخت ما آموزشی که نظام امری ورزد. می تاکید زندگی در علوم از حاصله

 تعریف در انسان قید -4 دانست روزمرگی از فرار های مصداق از یکی را آن بتوان دهد رخ نظام آموزشی در رویکرد ایرن

 در حداقل و تعالی ترقی، تداوم زندگی، بقا، برای ای طبقه و سطح هر در کس هر یعنی :دارد مخاطبان وشمول عموم بر حکایت

 ریزی برنامه در را آدمی تواند، می پژوهشی سواد از لذا برخورداری است پژوهشی سرود به نیازمند ماندن خویش زمان فرزند

                                                           
1 Richter, Kunter, Klusmann, Lüdtke & Baumert 

2 Ganser 

3 Villegas-Reimers 

4 Avalos 

5 Guskey 
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به  زدن دست جرأت و انگیزه ایجاد با و سازد مند بهره بودن خویش زمان فرزند و چگونه زیستن فرآیند مدیریت برای بهتر

 یک در پژوهشی سواد بین سطح که نمود ادعا توان می جرأت به .رساند یاری را او جدید دانش تولید در پژوهشی های فعالیت

 کسب روزمره، زندگی ارتقای منظور به بنابراین .دارد مستقیم وجود ی رابطه جامعه آن در یافتگی توسعه و رشد میزان و جامعه

 جامعه، و انسان اجتماعی و فردی های ظرفیت توسعه بشری، مسائل حل و مشارکت جمعی در همگانی و همراهی توفیق

از  لازم است زندگی مختلف های عرصه در آمیز موفقیت نتایج به رسیدن و وخطا آزمون چرخه در افتادن به دام از پیشگیری

 .(1396گرفت)قلعه تکی،  بهره پژوهشی سواد

کند.  هدایت می منابع رب مبتنی یادگیری شیوة به را آنها و دهدمی قدرت فراگیران به القوهب ابزاری عنوان به سواد پژوهشی

می  هدایتی خود ر یادگیریدرگی فراگیران، به طوری که دهد،می تغییر را و فراگیران معلمان نقش سواد پژوهشی هایبرنامه

 ایکلیشه نگرش های با مؤثر طور آموزشی به راهکار عنوان به می پردازند. سواد پژوهشی اشکالات آنها رفع به معلمان و شوند

مشکلات،  و سائلم حل در را آنها کارکنان، در تفکر انتقادی مهارت های گسترش کمک با و کندمی سنتی مبارزه آموزش در

 (.1398، بهتاج ،ن که انیزی، عز یدهقانسازد )می توانا است فعال مناسب یادگیری برای آنچه و تفکرخلاق و ها گیری تصمیم

 متعهد جدی به طور ، کارکنان پژوهشی سواد با محیط یک دهند. درمی تغییر کارکنان را نقش پژوهشی سواد برنامه های      

 باشند. آنها آموزشی روش های در از طریق دگرگونی آنها فعالیت های تسهیل کنندة مدیران و بگیرند خودشان یاد که می شوند

 محیطی، چنین می کنند. در تقویت کارکنان در مسئله را و حل مهارت های اجتماعی، گروهی، و جمعی ت هایموقعی با ایجاد

 توجه مورد مشخص کنترل با حوزه امتحانات برگزاری آموزشی کهنه، برنامه های و دانش، علم ایستایی تدریس، بودن مؤثر

می کنند.  هدایت فراتر منابعی به را کارکنان و دارند رونیکی، آشناییالکت چاپی و از اعم یادگیری، متنوع با ابزار نیست. مدیران

 (.2019، 6)هاهکوک می شوند زیر شرح به جدیدی وظایف که کارکنان درگیر طوری به

 کیدارند تا  ازیها ن سازمان و بهره وری کارکنان می توان یادگیری سازمانی اشاره کرد  توسعه حرفه ای از عوامل موثر دیگر بر

شود و دانش مرتبط به کار  علاقمند یریادگی در آن به یکه هر فرد ییکنند، جا جادیکارکنان خود ا یبرا رندهیادگی طیحم

است که در آن افراد به طور  یسازمان رندهیادگی. سازمان ندینما رندهیادگی سازمان خود را گرید یدهد و به عبارت شیخود را افزا

 سدینو یم نیدهند. به نقل از گارو شیافزا جهینت نیبهتر جادیا یخود را برا یها تیا و قابله ییتا توانا کنندی م یمستمر سع

کند که  یم لیتعد یطور و رفتار خود را کسب و انتقال دانش را دارد جاد،یا ییاست که توانا یسازمان رندهیادگیسازمان 

 یشگرف راتییامروزه دچار تغ ها سازمان(. 1397، خالق دوست و همکاران)باشد  دیجد یها دگاهیمنعکس کننده دانش و د

شده سازمان  نییتع شیثابت و از پ یالگوها رییو تغ زنده یتیموجود سازمان از شکل بسته به لیو تبد یشده اند. رشد سازمان

 سازمان گریه دها به وجود آمده اند. امروز که در سازمان هستند یراتییاز تغ یینمونه ها منعطف، سازگار شونده و یبه الگوها

 توان و ،یسنت یبزرگ با ساختارها یها سازمان. ستندیساز ن کار قبل وجود داشتند یکه در دهه ها یا دهیچیپ و بزرگ یها

 رییتغ ای مجبورند خود یبقا یشدن را ندارند و برا یجهان ژهیو به یرامونیپ طیمح راتییبا تغ ییلازم جهت همسو انعطاف

از  یکی. (2018)گاروین،  آورند دست را به یجهان راتییمقابله با تغ مجهز کنند تا توان ییبه ابزارها خود را ایساختار بدهند و 

سازمان  کی ک،یستماتیس فیتعر در است. یسازمانی ریادگیکردن  نهیو نهاد رندهیادگیسازمان  جادیابزارها، ا نیا نیمهمتر

دهد که  یم رییتغ یو به صورت مداوم خود را به نحو ردیگ یم ادی یاست که با قدرت و به صورت جمع یسازمان رندهیادگی

ی، و نجار یدریح)و استفاده کند  تیریمد ،یآور را جمع اطلاعات یبه نحو بهتر ،یسازمان مجموعه تیبتواند با هدف موفق

1399.) 

و  یسازمان یریادگیطه موضوع راب رامونیپ یانجام شده نشان داده شد، تاکنون پژوهش یکه در گزارش پژوهش ها همانطور

در مورد  چندهر  نیبنابرا .کارکنان آموزش و پرورش انجام نشده است یسازمان یو بهره ور یبا توسعه حرفه ا یسواد پژوهش

انجام شده،  ییبه طور جداگانه پژوهش ها یسازمان یو بهره ور یتوسعه حرفه ا ، یسواد پژوهش ی،سازمان یریادگی یرهایمتغ

قرار  یمورد بررس یسازمان یو بهره ور ی( با توسعه حرفه ایو سواد پژوهش یسازمان یریادگی) ریمتغ دو نیا نیب یاما رابطه 

                                                           
6  -  Hahcock 
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 نییدر تع ینقش مهم یو سواد پژوهش یسازمان یریادگی رسدی محسوس است. به نظر م نهیزم نیدر ا ینگرفته و خلاء پژوهش

پژوهش  بنابراین .کندی م فایا ی در سازمان آموزش و پرورشمانساز یو بهره ور یتوسعه حرفه ای عنیمورد مطالعه  ریمتغ

ی سازمان یو بهره ور یبا توسعه حرفه ا یو سواد پژوهش یسازمان یریادگحاضر به دنبال پاسخ به این سوال است که آیا بین ی

 رابطه وجود دارد؟

 روش تحقیق 

 نیا یجامعه آمار پیمایشی قرار گرفت. -یقات توصیفیاین پژوهش از لحاظ هدف کاربردی است و از نظر ماهیت در رده تحق

با استفاده از   ینمونه آمار .نفر بود  20746که تعداد آنها  باشد یممشهد شهرستان آموزش و پرورش کارکنان  یهکل قیتحق

 نفر انتخاب شد 377تعداد  فرمول کوکران و به روش نمونه گیری تصادفی طبقه ای،

 ابزار پژوهش

سیامک است  و داورپناه توسط شده سواد پژوهشی طراحی پرسشنامه اطلاعات، گردآوری ابزارد پژوهشی:پرسشنامه سوا

 سؤال 12 استاندارد، حاوی 5 زیر در عینی شیوه به شده تدوین سؤال 45 بر مشتمل نظر مورد پرسشنامه .است (1385)

 10 و ؛4 استاندارد به مربوط سؤال 8 ؛3 به استاندارد مربوط سؤال 10 ؛2 استاندارد به مربوط سؤال 15 ؛1استاندارد به مربوط

یک  سؤال های به مربوط درست پاسخ هر به شده عمل چنین پرسشنامه نمره گذاری است. برای 5 استاندارد به مربوط سؤال

 )ساخت عنوان با یاثر در سیام و داورپناه توسط قبلاً مذکور پرسشنامه پایایی و روایی .شد داده( 1)  ی نمره چندگزینه ای یا

 صوری و محتوایی روایی است. سنجش شده دانشجویان( سنجیده واقعی و سواد پژوهشی پایه سنجش پرسشنامه هنجاریابی و

 گرفته  قرار سنجش مورد هدف دانشجویان و تابداران، نظر متخصصان، نظر مقدماتی براساس مطالعه شده طراحی پرسش های

 داوران، از گروه این قضاوت براساس .است شده استفاده عاملی تحلیل آزمون از سازه یروای سنجش برای به علاوه، .است

 در کرونباخ آلفای ضریب شده تدوین ابزار پایایی بررسی در .است بالایی برخوردار محتوایی روایی از شده طراحی پرسشنامه

 .است آمده به دست 77/0آزمون  پیش

از پرسشنامه استاندارد توسعه حرفه ای بر گرفته از الگوی قنبری و محمدی  در این پژوهش:حرفه ای توسعه پرسشنامه

گویه میباشد. این پرسشنامه دارای طیف پنج گزینه ای از خیلی  25بعد با  5استفاده شده است. این پرسشنامه شامل ( 1395)

الات پرسشنامه از دو دو روش وارسی اعضا کم تا خیلی زیاد است برای رسیدن به معیار قابلیت اعتماد بودن پایایی و روایی سو

و سه سوبه سازی استفاده شده است. از مصاحبه شوندگان خواسته شد که گزارش نهایی پژوهش را بازبینی و نظر خود را 

معلمان مدارس مورد تایید قرار  حرفه ایدرباره آن ابراز کنند در نتیجه قابلیت اعتماد پرسشنامه طراحی شده توسعه 

(توسعه دانش 13و12و11و10و9و8و7و6و5(توسعه مهارتهای فردی)4و3و2و1لفه ها توسعه ویژگیهای روانشناختی)گرفت.مو

 (25و24و23و22(توسعه دانش فناوری)21و20و19و18توسعه دانش عمومی) (17و16و15و14تخصصی)

( مشی باششد. ایشن    2001یشف، سشازمانی )ن  یشادگیری  سشوالی  28پرسشش نامشه   ابزار مورد استفاده،  :پرسشنامه یادگیری سازمانی

پرسشنامه شامل مؤلفه های چشم انداز مشترک، فرهنگ سازمانی، کار و یادگیری تیمی، ساختار سشازمانی، اسشتراتژی، رهبشری    

ای لیکشرت  گویه تنظیم و بر اساس مقیشاس پشنج گزینشه    28مشارکتی، و توسعه شایستگی کارکنان می باشد. این پرسشنامه در 

 انشداز  خرده مقیاس هشا چششم   ( تنظیم شده است.1و کاملا مخالفم=  2، مخالفم= 3، تا حدودی = 4موافقم= ، 5)کاملا موافقم = 

-18کارکنشان)  شایسشتگی  (توسشعه 17-13مششارکتی)  (رهبری12-9تیمی) یادگیری و (کار8-5سازمانی) (فرهنگ4-1مشترک)

؛ ( 1391) پشور  کشاظم  توسشط  ایشران  در مانیسشاز  یشادگیری  پرسششنامه  روایی (28-27(استراتژی)26-24سازمانی) (ساختار23

 گرفته است قرار بررسی و تأیید  مورد ( نیز1391؛ چوپانی و همکاران )(1390) همکاران و میرکمالی و (1389) اللهیاری

طراحی و تدوین  (1391) شریفی وری توسطبهرهپرسشنامه استاندارد :(1391استاندارد بهره وری سازمانی) پرسشنامه

ای )خیلی کم تا خیلی زیاد(، با سؤالاتی گویه است و با یک مقیاس لیکرت پنج درجه 15این پرسشنامه دارای شده است. 

بر اساس طیف لیکرت :سنجد.( بهره وری را می..توجه است قابل سازمان خدمات یا محصولات از مشتریان رضایت میزانمانند: )

عبارت فوق با  15امتیازات خود را از .معکوس است 2،4،6،9،10،11،13،15نمره گذاری شده استشیوه پاسخ دهی در سوالات 
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اعتبار یا روایی با این مسئله سر و کار دارد که یک ابزار  خواهد بود. 30و حداکثر  5یکدیگر جمع نمایید. حداقل امتیاز ممکن 

 شریفی نامه پایان) ش(. در پژوه1390اندازه گیری تا چه حد چیزی را اندازه می گیرد که ما فکر می کنیم) سرمد و همکاران،

 روایی جهت (1391شریفی) نامه پایان در ( روایی پرسشنامه توسط  اساتید و متخصصان این حوزه تأیید شده است1391

 )بالا به لیسانس فوق و لیسانس( کارشناسان و مدیران از بین تعدادی در پرسشنامه سئوالات، سقم و صحت و پرسشنامه صوری

 .شد توزیع )دولتی شرکتهای و سازمانها(پژوهش آماری نمونه در پرسشنامه بدست آمده، نتایج از اطمینان از پس و شد توزیع

 ضریب دامنه معمولاً .شد محاسبه کرونباخ آلفای گیریاندازه روش از استفاده با آن اعتماد قابلیت یا پرسشنامه پایائی همچنین

 مقدار چه هر و میگیرد قرار کامل معنای پایائی (به1)+ یک مثبت تا پایداری، عدم یمعنا (به1) صفر از کرونباخ آلفای اعتماد

 وری بهره پرسشنامه برای کرونباخ آلفای .میشود پرسشنامه بیشتر اعتماد قابلیت باشد نزدیکتر یک مثبت عدد به آمده بدست

 . میباشد/88 با برابر سازمان در

؛ در بعُشد  گرفشت قشرار   لیش مورد تحل یو استنباط یفیاز دو جنبه توص SPSS یزار آمارنرم اف لهیشده به وس یجمع آور یهاداده

بعُشد   درهشا، درصشدها، میشانگین هشا و انحشراف معیشار هشا و         ی، عبارتند از: فراوانش شدهکه محاسبه  یآمار یشاخص ها ،یفیتوص

 .شد استفاده رگرسیون چند متغیرهو  رسونیپ یهمبستگ یاز آزمون ها یاستنباط

 ته ها یاف

 دارد.را  یو سواد پژوهش یسازمان یریادگی توانایی پیش بینیکارکنان  یسازمان یو بهره ور یتوسعه حرفه ااصلی: فرضیه

 برای بررسی این فرضیه از آزمون رگرسیون خطی چند متغیر استفاده می کنیم . در جدول ذیل آورده شده است.

 برآورد ضرایبخلاصه نتایج برازش مدل رگرسیونی و ( : 1)جدول 

خطای  ضرایب نماد ضریب  متغیرها

 استاندارد

سطح  tآماره 

 معناداری

 نتیجه

ه 
سع

تو

ی
ه ا

رف
ح

 

  001/0 658/4 258/3 176/15  ضریب ثابت

 مستقیم و معنی دار 001/0 930/15 032/0 510/0  یادگیری سازمانی

 مستقیم و معنی دار 001/0 918/8 015/0 130/0  سواد پژوهشی

ب
ی 

ور
ره 

ه

ی
مان

از
س

 

  003/0 947/2 513/4 302/13  ضریب ثابت

 مستقیم و معنی دار 001/0 822/4 044/0 214/0  یادگیری سازمانی

 مستقیم و معنی دار 001/0 742/4 020/0 196/0  سواد پژوهشی

نتایج کلی 

 مدل

 

 ضریب تعیین

 F 476/291آماره  609/0 توسعه حرفه ای

 483/0 بهره وری سازمانی

سطح  61/1 آماره دوربین واتسون 

 معناداری

001/0 

باتوجه به ضریب مدل رگرسیونی که برای متغیر یادگیری سازمانی و سواد پژوهشی  که برای پیش بینی توسعه حرفه ای به 

با  19/0و  21/0 و همچنین برای پیش بینی بهره وری سازمانی 001/0به دست آمده با سطح معنی داری  13/0و  51/0ترتیب 

به دست آمده می توان  تائید کرد که یادگیری سازمانی  476/291که  fبه دست آمده و میزان آماره  001/0سطح معنی داری 

و سواد پژوهشی توانایی پیش بینی توسعه حرفه ای و بهره وری سازمانی را دارند. بنابراین با عنایت به اطلاعات جمع آوری 

 یسازمان یریادگی توانایی پیش بینیکارکنان  یسازمان یو بهره ور یتوسعه حرفه ا» ش مبنی بر اینکه شده فرضیه اصلی پژوه

دهد که یادگیری ضریب تعیین در مدل رگرسیونی نشان می تائید می گردد. 95/0با اطمینان «  دارد.را  یو سواد پژوهش

 از واریانس بهره وری سازمانی را تبیین می کند.  %48از واریانس توسعه حرفه ای و   %60سازمانی و سواد پژوهشی 

رابطه معنی داری وجود  مشهد 6 هیکارکنان آموزش و پرورش ناح یو سواد پژوهش یسازمان یریادگی بینفرضیه فرعی اول :

 دارد .
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 در ابتدا برای بررسی رابطه بین دو متغیر از آزمون همبستگی پیرسون استفاده می کنیم .

 همبستگی پیرسون آزمون (: 2)جدول

 سواد پژوهشی 

 سطح معنی داری ضریب همبستگی پیرسون 

 001/0 554/0 چشم انداز مشترک

 024/0 351/0 فرهنگ سازمانی

 012/0 271/0 استراتژی

 001/0 204/0 توسعه شایستگی کارکنان

 012/0 250/0 کار و یادگیری تیمی

 001/0 322/0 ساختار سازمانی

 004/0 341/0 رهبری مشارکتی

به دست آمده و میزان ضریب همبستگی پیرسون تمامی متغیر ها که  001/0باتوجه به اینکه سطح معنی داری آزمون که 

معنی دار به دست آمده نتیجه میگیریم بین متغیرهای یادگیری سازمانی و سواد پژوهشی رابطه معنی داری وجود دارد .جهت 

 یز استفاده می کنیم.بررسی بیشتر از ازمون رگرسیون خطی ن

 خلاصه نتایج برازش مدل رگرسیونی و برآورد ضرایب (: 3)جدول

نماد  متغیرها

 ضریب

سطح  tآماره  خطای استاندارد ضرایب

 معناداری

 نتیجه

  001/0 680/10 251/4 407/45  ضریب ثابت

چشم انداز 

 مشترک
 مستقیم و معنی دار 001/0 364/58 181/0 359/10 

 مستقیم و معنی دار 001/0 860/7 218/0 188/2  انیفرهنگ سازم

 مستقیم و معنی دار 001/0 204/4 456/0 811/0  استراتژی

 مستقیم و معنی دار 023/0 112/5 103/0 528/0  توسعه شایستگی 

 مستقیم و معنی دار 041/0 789/7 316/0 249/0  کار یادگیری تیمی

 مستقیم و معنی دار 001/0 536/3 424/0 497/1  ساختار سازمانی

 مستقیم و معنی دار 001/0 775/4 251/0 250/1  رهبری مشارکتی

 F 789/599آماره  719/0 ضریب تعیین نتایج کلی مدل

 001/0 سطح معناداری 58/1 آماره دوربین واتسون

در جدول فوق ذکر شده است و  باتوجه به ضریب مدل رگرسیونی که برای خرده متغیرهای یادگیری سازمانی به تفکیک

به دست آمده می توان نتیجه گرفت  789/599که  fو میزان آماره  001/0همچنین میزان سطح معنی داری آزمون که  

 مشهد 6 هیکارکنان آموزش و پرورش ناح یو سواد پژوهش یسازمان یریادگی بین» فرضیه فرعی اول تحقیق مبنی بر اینکه 

دهد که یادگیری ضریب تعیین در مدل رگرسیونی نشان می تائید می گردد. 95/0با اطمینان «   ارد .رابطه معنی داری وجود د

به دست آمده نشاندهنده  58/1از واریانس سواد پژوهشی را تبیین می کند و همچنین آماره دوربین واتسون که  %71سازمانی 

 تائید مدل نیز می باشد.
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رابطه معنی داری  مشهد 6 هیکارکنان آموزش و پرورش ناح یو توسعه حرفه ا یانسازم یریادگی بین فرضیه فرعی دوم:

 وجود دارد .

 در ابتدا برای بررسی رابطه بین دو متغیر از آزمون همبستگی پیرسون استفاده می کنیم .

 آزمون همبستگی پیرسون (: 4)جدول

توسعه  

 روانشناختی

توسعه مهارت 

 فردی

توسعه دانش 

 تخصصی

ش توسعه دان

 عمومی

توسعه دانش 

 فناوری

 991/0** 291/0** 181/0** 021/0 890/0** چشم انداز مشترک

 035/0 281/0** 322/0** 526/0** 041/0 فرهنگ سازمانی

 170/0** 290/0** 566/0** 326/0** 165/0** توسعه شایستگی کارکنان

 229/0** 260/0** 475/0** 319/0** 286/0** کار و یادگیری تیمی

 309/0** 302/0** 565/0** 487/0** 336/0** ساختار سازمانی

 306/0** 277/0** 519/0** 433/0** 343/0** رهبری مشارکتی

 907/0** 295/0** 277/0** 083/0 931/0** استراتژی

معنی دار به دست آمده و میزان ضریب همبستگی پیرسون تمامی متغیر ها که  001/0باتوجه به سطح معنی داری آزمون که 

به دست آمده نتیجه میگیریم بین متغیرهای یادگیری سازمانی و توسعه پژوهشی رابطه معنی داری وجود دارد .جهت بررسی 

 بیشتر از ازمون رگرسیون خطی نیز استفاده می کنیم.

 خلاصه نتایج برازش مدل رگرسیونی و برآورد ضرایب (5)جدول

خطای  ضرایب نماد ضریب متغیرها

 استاندارد

سطح  tآماره 

 معناداری

 نتیجه

  001/0 361/6 502/3 274/22  ضریب ثابت

چشم انداز 

 مشترک
 معنی دار نیست 412/0 239/0 370/0 189/0 

 مستقیم و معنی دار 001/0 00/10 176/0 766/1  فرهنگ سازمانی

توسعه شایستگی 

 کارکنان
 مستقیم و معنی دار 001/0 55/5 709/0 941/3 

دگیری کار یا

 تیمی
 مستقیم و معنی دار 001/0 50/5 085/0 467/0 

 مستقیم و معنی دار 016/0 244/3 264/0 857/0  ساختار سازمانی

 مستقیم و معنی دار 001/0 42/2 334/0 812/0  رهبری مشارکتی

 مستقیم و معنی دار 001/0 25/4 212/0 900/0  استراتژی

 F 753/97آماره  650/0 ضریب تعیین نتایج کلی مدل

 001/0 سطح معناداری 73/1 آماره دوربین واتسون

باتوجه به ضریب مدل رگرسیونی که برای خرده متغیرهای یادگیری سازمانی به تفکیک در جدول فوق ذکر شده است و 

ه گرفت فرضیه به دست آمده می توان نتیج 753/97که fو میزان آماره  001/0همچنین میزان سطح معنی داری آزمون که  

رابطه  مشهد 6 هیکارکنان آموزش و پرورش ناح توسعه حرفه ایو  یسازمان یریادگی بین» فرعی دوم تحقیق مبنی بر اینکه 
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دهد که یادگیری ضریب تعیین در مدل رگرسیونی نشان می تائید می گردد. 95/0با اطمینان «   معنی داری وجود دارد .

به دست آمده  73/1حرفه ای را تبیین می کند و همچنین آماره دوربین واتسون که  از واریانس توسعه %65سازمانی 

 نشاندهنده تائید مدل نیز می باشد.

رابطه معنی داری  مشهد 6 هیکارکنان آموزش و پرورش ناح بهره وری سازمانیو  یسازمان یریادگی بین فرضیه فرعی سوم:

 و متغیر از آزمون همبستگی پیرسون استفاده می کنیم .در ابتدا برای بررسی رابطه بین د وجود دارد .

 آزمون همبستگی پیرسون (6)جدول

 بهره وری سازمانی 

 سطح معنی داری ضریب همبستگی پیرسون 

 001/0 408/0 چشم انداز مشترک

 017/0 123/0 فرهنگ سازمانی

 001/0 359/0 استراتژی

 001/0 289/0 توسعه شایستگی کارکنان

 001/0 220/0 گیری تیمیکار و یاد

 001/0 296/0 ساختار سازمانی

 001/0 188/0 رهبری مشارکتی

به دست آمده و میزان ضریب همبستگی پیرسون تمامی متغیر ها که  001/0باتوجه به اینکه سطح معنی داری آزمون که 

سازمانی رابطه معنی داری وجود دارد معنی دار به دست آمده نتیجه میگیریم بین متغیرهای یادگیری سازمانی و بهره وری 

 .جهت بررسی بیشتر از ازمون رگرسیون خطی نیز استفاده می کنیم.

 خلاصه نتایج برازش مدل رگرسیونی و برآورد ضرایب (7)جدول

 نتیجه سطح معناداری tآماره  خطای استاندارد ضرایب نماد ضریب متغیرها

  001/0 88/3 951/4 250/19  ضریب ثابت

انداز چشم 

 مشترک
 مستقیم و معنی دار 001/0 662/4 524/0 441/2 

 مستقیم و معنی دار 002/0 244/1 249/0 310/0  فرهنگ سازمانی

 مستقیم و معنی دار 012/0 743/1 003/1 748/1  استراتژی

توسعه 

شایستگی 

 کارکنان

 مستقیم و معنی دار 001/0 22/3 120/0 386/0 

کار یادگیری 

 تیمی
 مستقیم و معنی دار 009/0 400/0 374/0 200/0 

 مستقیم و معنی دار 011/0 60/1 473/0 758/0  ساختار سازمانی

رهبری 

 مشارکتی
 مستقیم و معنی دار 010/0 62/1 299/0 485/0 

 F 369/16آماره  327/0 ضریب تعیین نتایج کلی مدل

 001/0 سطح معناداری 78/1 آماره دوربین واتسون
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جه به ضریب مدل رگرسیونی که برای خرده متغیرهای یادگیری سازمانی به تفکیک در جدول فوق ذکر شده است و باتو

به دست آمده می توان نتیجه گرفت فرضیه  369/16که   fو میزان آماره  001/0همچنین میزان سطح معنی داری آزمون که  

رابطه  مشهد 6 هیکارکنان آموزش و پرورش ناح بهره وری سازمانی و یسازمان یریادگی بین» فرعی سوم تحقیق مبنی بر اینکه 

دهد که یادگیری ضریب تعیین در مدل رگرسیونی نشان می تائید می گردد. 95/0با اطمینان «   معنی داری وجود دارد .

به دست آمده  78/1از واریانس بهره وری سازمانی را تبیین می کند و همچنین آماره دوربین واتسون که  %33سازمانی 

 نشاندهنده تائید مدل نیز می باشد.

رابطه معنی داری  مشهد 6 هیکارکنان آموزش و پرورش ناح یو سواد پژوهش توسعه حرفه ای بین فرضیه فرعی چهارم:

 وجود دارد .

 در ابتدا برای بررسی رابطه بین دو متغیر از آزمون همبستگی پیرسون استفاده می کنیم .

 همبستگی پیرسونآزمون  (8)جدول

 سواد پژوهشی 

 سطح معنی داری ضریب همبستگی پیرسون 

 001/0 745/0 توسعه روانشناختی

 018/0 790/0 توسعه مهارت های فردی

 001/0 264/0 توسعه دانش تخصصی

 001/0 349/0 توسعه دانش عمومی

 001/0 695/0 توسعه دانش فناوری

به دست آمده و میزان ضریب همبستگی پیرسون تمامی متغیر ها که  001/0که باتوجه به اینکه سطح معنی داری آزمون 

معنی دار به دست آمده نتیجه میگیریم بین متغیرهای توسعه حرفه ای و سواد پژوهشی رابطه معنی داری وجود دارد .جهت 

 بررسی بیشتر از ازمون رگرسیون خطی نیز استفاده می کنیم.

 ل رگرسیونی و برآورد ضرایبخلاصه نتایج برازش مد (9)جدول

سطح  tآماره  خطای استاندارد ضرایب نماد ضریب متغیرها

 معناداری

 نتیجه

  001/0 99/12 176/3 274/41  ضریب ثابت

 مستقیم و معنی دار 001/0 99/3 669/0 338/1  توسعه روانشناختی

 مستقیم و معنی دار 046/0 21/2 063/0 141/1  توسعه مهارت های فردی

 مستقیم و معنی دار 001/0 41/2 207/0 499/0  توسعه دانش تخصصی

 مستقیم و معنی دار 016/0 33/2 212/0 283/0  توسعه دانش عمومی

 مستقیم و معنی دار 001/0 32/5 615/0 418/4  توسعه دانش فناوری

 F 318/1126آماره  738/0 ضریب تعیین نتایج کلی مدل

 001/0 سطح معناداری 51/1 آماره دوربین واتسون

باتوجه به ضریب مدل رگرسیونی که برای خرده متغیرهای توسعه حرفه ای به تفکیک در جدول فوق ذکر شده است و 

به دست آمده می توان نتیجه گرفت  318/1126که   fو میزان آماره  001/0همچنین میزان سطح معنی داری آزمون که  

 مشهد 6 هیکارکنان آموزش و پرورش ناح یو سواد پژوهش توسعه حرفه ای بین» ر اینکه فرضیه فرعی چهارم تحقیق مبنی ب

دهد که توسعه ضریب تعیین در مدل رگرسیونی نشان می تائید می گردد. 95/0با اطمینان «   رابطه معنی داری وجود دارد .
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به دست آمده نشاندهنده  51/1ربین واتسون که از واریانس سواد پژوهشی را تبیین می کند و همچنین آماره دو %73حرفه ای 

 تائید مدل نیز می باشد.

رابطه معنی داری  مشهد 6 هیکارکنان آموزش و پرورش ناح یو سواد پژوهش بهره وری سازمانی بین فرضیه فرعی پنجم:

 وجود دارد .

 یم .در ابتدا برای بررسی رابطه بین دو متغیر از آزمون همبستگی پیرسون استفاده می کن

 آزمون همبستگی پیرسون (10)جدول

 سواد پژوهشی 

 سطح معنی داری ضریب همبستگی پیرسون 

 001/0 364/0 بهره وری سازمانی

 
به دست آمده و میزان ضریب همبستگی پیرسون متغیر ها که معنی دار به  001/0باتوجه به اینکه سطح معنی داری آزمون که 

رهای بهره وری سازمانی و سواد پژوهشی رابطه معنی داری وجود دارد .جهت بررسی دست آمده نتیجه میگیریم بین متغی

 بیشتر از ازمون رگرسیون خطی نیز استفاده می کنیم.

 خلاصه نتایج برازش مدل رگرسیونی و برآورد ضرایب (11)جدول

خطای  ضرایب نماد ضریب متغیرها

 استاندارد

سطح  tآماره 

 معناداری

 نتیجه

  001/0 38/23 91/6 747/161  ضریب ثابت

مستقیم و معنی  001/0 56/7 125/0 943/0  بهره وری سازمانی

 دار

 F 213/57آماره  321/0 ضریب تعیین نتایج کلی مدل

 001/0 سطح معناداری 62/1 آماره دوربین واتسون

آمده  و همچنین میزان سطح معنی به دست  943/0باتوجه به ضریب مدل رگرسیونی که برای متغیر بهره وری سازمانی  که 

به دست آمده می توان نتیجه گرفت فرضیه فرعی پنجم تحقیق مبنی بر  213/57که  fو میزان آماره  001/0داری آزمون که  

با «   رابطه معنی داری وجود دارد . مشهد 6 هیکارکنان آموزش و پرورش ناح یو سواد پژوهش یسازمان بهره وری بین» اینکه 

از واریانس سواد  %32دهد که بهره وری سازمانی ضریب تعیین در مدل رگرسیونی نشان می تائید می گردد. 95/0ن اطمینا

 به دست آمده نشاندهنده تائید مدل نیز می باشد. 62/1پژوهشی را تبیین می کند و همچنین آماره دوربین واتسون که 

رابطه معنی داری  مشهد 6 هیکارکنان آموزش و پرورش ناح یمانساز یو بهره ور یتوسعه حرفه ا بین فرضیه فرعی ششم :

 وجود دارد .

 در ابتدا برای بررسی رابطه بین دو متغیر از آزمون همبستگی پیرسون استفاده می کنیم .

 آزمون همبستگی پیرسون (12)جدول

 بهره وری سازمانی 

 سطح معنی داری ضریب همبستگی پیرسون 

 001/0 409/0 توسعه روانشناختی

توسعه مهارت های 

 فردی

231/0 021/0 

 001/0 239/0 توسعه دانش تخصصی
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 017/0 230/0 توسعه دانش عمومی

 001/0 402/0 توسعه دانش فناوری

به دست آمده و میزان ضریب همبستگی پیرسون تمامی متغیر ها که  001/0باتوجه به اینکه سطح معنی داری آزمون که 

نتیجه میگیریم بین متغیرهای توسعه حرفه ای و بهره وری سازمانی رابطه معنی داری وجود دارد  معنی دار به دست آمده

 .جهت بررسی بیشتر از ازمون رگرسیون خطی نیز استفاده می کنیم.

 خلاصه نتایج برازش مدل رگرسیونی و برآورد ضرایب (13)جدول

خطای  ضرایب نماد ضریب متغیرها

 استاندارد

سطح  tآماره 

 داریمعنا

 نتیجه

  001/0 315/4 437/4 145/19  ضریب ثابت

 مستقیم و معنی دار 001/0 733/2 935/0 620/1  توسعه روانشناختی

توسعه مهارت های 

 فردی
 مستقیم و معنی دار 003/0 257/2 189/0 200/0 

 مستقیم و معنی دار 012/0 235/2 289/0 353/1  توسعه دانش تخصصی

 مستقیم و معنی دار 001/0 829/3 296/0 541/0  یتوسعه دانش عموم

 مستقیم و معنی دار 001/0 218/3 859/0 187/1  توسعه دانش فناوری

 F 415/17آماره  290/0 ضریب تعیین نتایج کلی مدل

 001/0 سطح معناداری 81/1 آماره دوربین واتسون

عه حرفه ای به تفکیک در جدول فوق ذکر شده است و باتوجه به ضریب مدل رگرسیونی که برای خرده متغیرهای توس

به دست آمده می توان نتیجه گرفت فرضیه  415/17که   fو میزان آماره  001/0همچنین میزان سطح معنی داری آزمون که  

رابطه  مشهد 6 هیکارکنان آموزش و پرورش ناح بهره وری سازمانیو  توسعه حرفه ای بین» فرعی ششم تحقیق مبنی بر اینکه 

دهد که توسعه حرفه ای ضریب تعیین در مدل رگرسیونی نشان می تائید می گردد. 95/0با اطمینان «  معنی داری وجود دارد

به دست آمده نشاندهنده تائید  81/1از واریانس بهره وری سازمانی را تبیین می کند و همچنین آماره دوربین واتسون که  29%

 مدل نیز می باشد.

 جه گیری بحث و نتی 

باتوجه به اینکه رابطه وجود دارد. کارکنان آموزش و پرورش  یو سواد پژوهش یسازمان یریادگی نتایج پژوهش نشان داد بین

به دست آمده و میزان ضریب همبستگی پیرسون تمامی متغیر ها که معنی دار به دست  001/0سطح معنی داری آزمون که 

فرضیه با نتایج نتایج این دگیری سازمانی و سواد پژوهشی رابطه معنی داری وجود دارد آمده نتیجه میگیریم بین متغیرهای یا

همسو میباشد. در ( 2014)و آرون  (2016)ویودال( 2016)کووین ( 1396)غفاری و فتوحی ( 1396)نجفلوو و همکاران  حقیقت

گیری موثر و کارآمد دانست .  ت تصمیممشکلا برای حلت عالایافتن و استفاده از اط توان گفت که مهارتبیین این فرضیه میت

 رابطه وجود داردر نتیجه یادگیری سازمانی با سواد پژوهشی د

باتوجه  رابطه معنا داری وجود داردکارکنان آموزش و پرورش  یو توسعه حرفه ا یسازمان یریادگی نتایج پژوهش نشان داد بین

یزان ضریب همبستگی پیرسون تمامی متغیر ها که معنی دار به دست به دست آمده و م 001/0به سطح معنی داری آزمون که 

 آمده نتیجه میگیریم بین متغیرهای یادگیری سازمانی و توسعه پژوهشی رابطه معنی داری وجود دارد

عه با یافته های این مطال( 2019)با استفاده از یادگیری سازمانی بر توسعه حرفه ای کارکنان اثرگذار باشدبروکما و همکاران

 (2018)و تیم و همکاران ( 2019)لیلفیلهو و همکاران( 2018)و ساچالوک و همکاران (2018)پژوهش های اوجها و همکاران

شود  حرفه ای به مجموعه عملکردهای کارکنان گفته می توسعهدر تبیین یافته های این فرضیه میتوان گفت  .(همسویی دارد
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کارکنان شاخصی است که از  حرفه ایو بهبود در شرایط کاری آنها میشود. توسعه که در نهایت سبب افزایش توانایی آنها 

تری از دانش خلق لاشده و درمجموع در نظر دارد که بتواند کارکنانی توانمندتر و با سطوح با چندین زیرمقیاس تشکیل

ال آموزش و یادگیری را در نظر می توسعه حرفه ای کلیه اشک( 2019)و همکاران 8از نظر ژائو( 2019و همکاران، 7)خاننماید

بر نقش  حرفه ایشده است. تأکید برنامه توسعه  در نظر گرفته و یادگیری سازمان گیرد که برای کمک به موفقیت کارکنان

استراتژیک یادگیری و توسعه به عنوان چالش واحدهای مدیریت منابع انسانی برای توسعه و کاربست ابزارهایی برای کمک به 

، 9.)بنیتن برای انجام فعالیتهای یادگیری برای بهبود عملکرد و توسعه تخصصی کارکنان و انعطاف پذیری آنها استکارکنا

2017) 

ه ی آزمون کمعنی دار باتوجه به اینکه سطح رابطه معنا داری وجود داردکارکنان  یسازمان یو بهره ور یسازمان یریادگی بین

بین  یگیریمتگی پیرسون تمامی متغیر ها که معنی دار به دست آمده نتیجه مبه دست آمده و میزان ضریب همبس 001/0

 .متغیرهای یادگیری سازمانی و بهره وری سازمانی رابطه معنی داری وجود دارد

یدگاههای اید و دافتد که موجب تغییر عق دگیری سازمانی زمانی اتفاق میدر تبیین یافته های این فرضیه میتوان گفت یا

ریق ط زااین انتقال  و دیدگاه جدیدی را خلق کند و از طریق ارتباط و تعامل به تمام سطوح سازمانی منتقل شود. موجود شده

نند که دانش و ک ل میلاهمچنین استد( 2005)ر و همکاران لاپی( 1393)باشلونی و سلیمانزاده قره مشارکت ملحق می شود 

دی در یادگیری سازمانی سازمان تبدیل به منبع استراتژیک کلی آن در درون به ویژه کسب و خلق آن، همراه با انتشار و ادغام 

 انیب نیچن یللالم نیب توسعه دگاهید کیبه عنوان  یسازمان یریادگیو  بهره وری سازمانی نیب یبررس میشود. هولند در

 (.1393ران، و همکا انیمیسل)سود است و  دیتول ریدر مقاد یریگ با اندازه یسازمان یریادگیو  بهره وری سامانی قی: تلفداردیم

مون که عنی داری آزمباتوجه به اینکه سطح  رابطه وجود دارد کارکنان آموزش و پرورش  یتوسعه حرفه ا و یسواد پژوهشبین  

بین  یگیریمبه دست آمده و میزان ضریب همبستگی پیرسون تمامی متغیر ها که معنی دار به دست آمده نتیجه م 001/0

 نولدز،یر ل،یدر یبا پژوهشها هیفرض نیا جینتای توسعه حرفه ای و سواد پژوهشی رابطه معنی داری وجود دارد متغیرها

 همسو است.  (1398) یو حسن یسامر ،یو نادر (1397) انیو قورچ یصفر( ، 2012)تابمن و یاتریس

اء و ارتق نهیچوب مشخص و هدفمند زمچار کیبر اساس  یبرنامه درس سواددر تبیین یافته های این فرضیه می توان گفت 

و  لیتسه را یریادگیه کاست  یو اقدامات تهایمعلمان را فراهم ساخته و ناظر بر فعال نیو همچن آموزان دانش جانبه همه یتعال

 و یاددهی یبه تبع آن روشها و یآموزش یها ماکه نظ ستین یدی. تردکندیمعلمان کمک م حرفه ایو توسعه  شرفتیبه پ

به حرفه  یافراد دکن یم جابیا طیشرا نی. بنابرااند شده و تحولات جهان امروز کاملاٌ دگرگون رییمتناسب با تغ یریادگی

زم است مهم لا نیبها یبایدست یآموزش کمک کنند. برا ندیفرآ لینوآورانه خود به تسه گمارده شوند که بتوانند با رفتار یمعلم

 یمتک فرد و به منحصر یروشها ش،یان اجازه داده شود تا با استفاده از قوه خلاقه خوبه معلم یبرنامه درس نیتدو و یدر طراح

خشک  ینامه درسبر یراحطکند.  دایپ بهبود آن ها یسواد برنامه درس یعنیخود را به مرحله اجرا بگذارند.  یذهن یهاییبر توانا

لب قا کیز در آمو انشمعلم و د یطیشرا نیدر چن رایت زاس آزاردهنده آموز دانش یمعلم و هم برا یقابل انعطاف هم برا ریو غ

 دشویاز آنان سلب م تیو خلاق یو امکان کنجکاو شوندیمحدود م رییتغ رقابلیو غ افتهیساختار یذهن

طح معنی اینکه س باتوجه به رابطه معنا داری وجود دارد کارکنان آموزش و پرورش  یسازمان یو بهره ور یسواد پژوهشبین 

ریم نتیجه میگی به دست آمده و میزان ضریب همبستگی پیرسون متغیر ها که معنی دار به دست آمده 001/0ون که داری آزم

 بین متغیرهای بهره وری سازمانی و سواد پژوهشی رابطه معنی داری وجود دارد 

ساخته و آن را  ریناپذ جتنابا را یامروز اصلاحات آموزش یایگفت روند تحولات در دن توانیم هیفرض نیا یها افتهی نییتبدر 

ساختن  یمعلم و غن یمربوط بر توانمندساز یآموزش توجه برنامه اصلاحات نیشتریکرده است. ب لیتبد یبه ضرورت جهان

                                                           
7 Khan 
8 Zhao  
9 Binti 
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حول ت و  ینوساز یو اثربخش برا یراهبرد یها به برنامه یابیدر دست یجهان یتکاپو معطوف است. یریادگیآموزش و  ندیفرا

. اموزندیرا ب ادگرفتنی به افراد کمک شود تا چگونه یریادگیساختن  یو غن جیترو قیاست که از طر نیدر ا یآموزشی نظام ها

مشخص و با استفاده از ابزار و امکانات لازم  یزمان بازه کیتا در  کندیو معلمان کمک م یبه نظام آموزش یسواد برنامه درس

 ره وری سازمان افزایش یابد.و به فراهم سازد یتحقق اهداف آموزش یرا برا نهیزم

 آزمون که عنی داریمباتوجه به اینکه سطح  رابطه معنا داری وجود دارد کارکنان  یسازمان یو بهره ور یتوسعه حرفه ا بین

بین  یگیریمبه دست آمده و میزان ضریب همبستگی پیرسون تمامی متغیر ها که معنی دار به دست آمده نتیجه م 001/0

 حرفه ای و بهره وری سازمانی رابطه معنی داری وجود دارد متغیرهای توسعه 

آنها بیان داشته اند.  حرفه ایکارکنان را به معنی پیشرفت  حرفه ایتوسعه در تبیین یافته های این فرضیه میتوان گفت 

خلق ارزش  در یک حوزه خاصی از تخصص سازمانی خود را بسط داده و توانایی حرفه ایکارکنانی که بتوانند به صورت 

از سوی دیگر به کلیه آموزش  (10،2019)ادوارد.بهره وری سازمان نیز افزایش پیدا میکندبیشتری برای سازمان را خلق نمایند 

هایی که کارمند برای موفقیت در حرفه خود نیاز دارد حتی اگر وی در حال حاضر مهارتهای الزم را داشته باشد، ممکن است 

سازمانها راه توسعه خود را در توسعه سرمایه انسانی پیدا کردهاند که از طریق  ری نیاز داشته باشددر آینده به مهارتهای دیگ

کارکنان،  حرفه اییادگیری مستمر مانند سازماندهی دورههای آموزشی، مربیگری، کار تیمی و غیره محقق می گردد. توسعه 

نی است. بنابراین، یکی از استراتژیک ترین مسیرهای توسعه برنامه ای برای توسعه دانش، بینش و مهارت تخصصی منابع انسا

 (2016، 11)آنگلو و ملای است پایدار سازمانی پرداختن به برنامه های توسعه حرفه

   پیشنهادی کاربردی 

 تشجه هاییرکازوسااز  انمیتو یو سواد پژوهش یسازمان یریادگسطح ی ءتقاار جهت همدآ ستدبه نتایج به توجهبا  .1

و  هاسکلا قالب در برنامههاییو  تمااقدا مجموعه ارکتد اشب یشیاجرا دشبعو در  تشگرف هبهر ظرفیتها نیا ارکتد

 نوشهمچ هاییرتمها تا شتدابر مگا کارکرد جامعه دبهبو یتاشسدر را هازهسا ینا تقویت جهت شیزموآ یهاهگارکا

   یدشبخش عتشسرا و یسازمان یو بهره ور یتوسعه حرفه ا

زم لاد اقدامات شو یم شنهادیپمی شود  یتوسعه حرفه ا باعث  یو سواد پژوهش یسازمان یریادگینکه به ایبا توجه  .2

ن نیز ری کارکناوی و بهره افزایش یابد تا از توسعه حرفه ا،   یو سواد پژوهش یسازمان یریادگیش یدر خصوص افزا

 افزایش یابد

  ؛یسازمان یریادگیجهت بهبود مداوم آن  یبهبود مداوم و به روزرسان یبرنامه ها جادیا .3

  ؛انری سازموی و افزایش بهره سازمان یریادگی یهاییجهت گسترش توانا رانیمد یو راهبرد مناسب از سو یخطمش .4

 کارکنان حرفه ایتوسعه  لهیمؤثر و کارا بوس یانجام کارها یتوان سازمان برا شیافزا .5

 منابع و ماخذ

 مدیران وری رهبه با معلمان سازمانی تعهد و شغلی دلبستگی, شغلی انگیزش رابطه. (1397غلامحسین) انتصارفومنی .1

 190-171(، 32)8(. مدیریت فراسوی) وری بهره مدیریت. زنجان استان پرورش و آموزش سازمان در

و توسعه  یدسدر شرکت مهن رندهیادگیمدل سازمان  یابیو ارز نییتب ،ی(. طراح1399) یرضوان؛ رضا نجار ،یدریح .2

 .دیماهنامه اکتشاف و تولنفت؛ 

پرستاران در مورد  هدگاید نی(. رابطه ب1397الناز ) ،یاصغر با؛یفر ،یخالق دوست، طاهره ؛ کاظم نژاد، احسان؛ عسگر .3

( اتی)ح تهران یدانشگاه علوم پزشک ییو ماما یمجله دانشکده پرستار ؛یبا تعهد سازمان رندهیادگیاصول سازمان 

 .5، شماره  18دوره 

                                                           
1 0 Edward 

1 1 Angelo &Mel 
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 بینی پیش با اطلاعاتی سواد و پژوهشی های قابلیت رابطه. (1398ایوب) بهتاج نسرین، کهن عزیزیان ماهرخ، دهقانی .4

 50-39(، 24)7.ورزشی مدیریت در نوین رویکردهای. بدنی تربیت دانشجویان بین در پژوهش اضطراب

سازمانی و توسعه حرفه ای  نقش ابعاد یادگیری خودراهبر بر پیش بینی یادگیری( 1400) شکاری زاده، محمدرضا .5

مدیران)مورد مطالعه: مدیران مدارس شهرستان تربت حیدریه و حومه(،اولین کنفرانس بین المللی مطالعات میان 

 رشته ای علوم بهداشتی، روانشناسی، مدیریت و علوم تربیتی،

 سرمایه ارتقای راستای در ندهیادگیر سازمان الگوی ارائه. (1398بهرام ) علیشیری اسماعیل، کاوسی علی، نوده شکری .6

 فراسوی) وری بهره مدیریت. کیفی روش به اسلامی آزاد دانشگاه فرهنگی معاونت در انسانی نیروی وری بهره و فکری

 201-181(، 48)13 (.مدیریت

یادگیری حرفه ای کارکنان: تقویت جو آموزش ( 1398) صمدی، مریم و قاسم زاده علیشاهی، ابوالفضل .7

 ن کنفرانس ملی تحقیقات بنیادین در مدیریت و حسابداری،تهران،سازمانی،دومی

 شناسی روان ی رشته ارشد کارشناسی دانشجویان پژوهشی سواد ارزیابی (.1396) تکی، فرخنده قلعه طاهری .8

 علوم دانشکده)س(الزهرا تربیتی دانشگاه شناسی روان ارشد رشته کارشناسی درجه اخذ جهت نامه تربیتی، پایان

 شناسی روان و تربیتی

کارکنان بر  یسازمان یریادگیمدل  نیی. تب(1398) نیحس ییرزایم ،یشاد یدیجمش یعرفا دا،یش یدیجمش یعرفا .9

 تیری(. مدزینور مرکز تبر امی: کارکنان دانشگاه پی)مطالعه مورد یشغل یو کاهش فرسودگ یبهره ور یاساس ارتقا

 67-41(، 49)13(.تیریمد ی)فراسو یبهره ور

کار  طیبه مح یریادگیعوامل موثر بر انتقال  کیستماتیس یالگو ی. طراح(1397) لیخل یزند روس،یس یقنبر .10

 151-115(، 14)12(.تیریمد ی)فراسو یبهره ور تیری(. مدیسازمان یآموزش ها یبهره ور یجهت ارتقا یی)الگو

و  حرفه ایی سازمانی بر تردید (. تاثیر یادگیر1401سروش یار, افسانه. ) ،علی احمدی, سعید ،سید محسن ،مدینه .11

دوفصلنامه  .ارزیابی ریسک تقلب در بین حسابرسان سازمان حسابرسی: نقش تعدیلی متغیرهای جمعیت شناختی
 60-41(2)1 علمی حسابداری دولتی

 بررسی رابطه بین یادگیری سازمانی و بهره وری نیروی انسانی شهرداری مرند با توجه( 1401) موسی زاده، ابوالفضل .12

 تفاوت های فردی،هفتمین همایش ملی پژوهش های نوین در مدیریت ، اقتصاد و حسابداری ایران،تهران، به نقش

 یحرفه ا یبا توسعه مهارت ها یسازمان یریادگی یرابطه مولفه ها یبررس (.1395).رضایجوانبخش عل د،یهداوند سع .13

 260-253(، 4)8 و آموزش(. یآموزش )فناور یمهندسان. فناور

 یریادگی یها یژگیبا توجه به و یحسابرسان داخل ی. توسعه کارراهه حرفه ا(1400)حسن، حسن پور داوود انیول .14

 298-262(، 12)21ی، (. دانش حسابرسIQA) یتعامل یفیک لیو تحل ادیداده بن لیبر اساس تحل یسازمان

 انیدر دانشجو یا کتابخانه و اضطراب تیسواد اطلاعا نیرابطه ب یبررس( 1396)سمانه ،یو فتوح دیسع ،یغفار .15

 1و چهارم، شماره  ستی، دوره بتاطلاعا علم و یکتابدار  تی مطلاعا هینشر ،یدانشگاه خووارزم یلیکمت تلایحصت

 .1- 24،ص 

  یلیکمت تلایحصت انیدانشجوتی عااد اطلاوس یبرس( 1396)سهیمقدم، نف یجعفر و صالح ،یعقوبی سا؛یجفلوو، پرن .16

 .188- 158،ص  65دوره دهم، شماره  ،یعال آموزش  هی، نشر(: دانشگاه زنجوان مورد مطالعه) یشاورزک

 انگیزش معلمان و رهبری ادراک مدرسه، سازمانی شرایط تأثیر (1398محمد) حسنی، و مریم سامری، الهام؛ نادری، .17

(، 14)2آموزشی ،  نوین رویکردهای نشریه .ابتدائی معلمان حرفه ای توسعه میانجیگری با تدریس فعالیت بهبود بر

148-131 

در برنامه  پژوهش .آموزشی محتوای در پوچ درسی برنامه بر تحلیلی (1397نادرقلی) قورچیان، و محمود صفری، .18

 66-74(، 54)1درسی ریزی
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