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 چکیده
از لحاظ هدف،  .بودمعلمان شهر تربت حیدریه  یشغل زشیانگ با نیآفر تحول یرهبر رابطه یبررسهدف از پژوهش حاضر       

جامعه آماری این پژوهش تمامی  .باشدیمهمبستگی  -توصیفی از لحاظ روش جمع آوری اطلاعات ،تحقیق از نوع کاربردی

از برای تعیین حجم نمونه با توجه به وضعیت کرونا ،  نفر بود. 4500ند که تعداد آنها برابر باشیم معلمان شهر تربت حیدریه

ای نفر بدست آمده است. روش استفاده شده بر 225استفاده شد که طبق این جدول تعداد نمونه آماری برابر  نمونه در دسترس

انگیزش شغلی با و بس و اولیواز پرسشنامه  نیتحول آفر یرهبربرای سنجش متغیر  .نمونه گیری روش تصادفی ساده بود

و از  spss. تجزیه وتحلیل داده ها با استفاده از نرم افزار استفاده شده استطیف لیکرت با  هاکمن و اولدهاماستفاده از مدل 

 ابعاد نیب انجام گرفته است و نتایج پژوهش حاکی از آن است کهچندگانه  ضریب همبستگی پیرسون و رگرسیون هایآزمون

 .د داروجود داری معنیو  مثبت رابطه معلمانانگیزش شغلی  با رهبری تحول آفرین

 یشغل زشیانگ ،معلمان ،نیآفر تحول یرهبرهای کلیدی: واژه
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 مقدمه 

 ییربنایز راتییتغ انجام جهت کارکنان با رهبر آن یمبنا بر که است سازمان یرهبر هینظر کی1 نیآفر تحول یرهبر       

 مجدانه یاجرا و یینواهم قیطر از رییتغ یبرا دگاهید کی خلق از،ین مورد راتییتغ ییشناسا شامل ندیفرا نیا. کندیم یهمکار

 است یموضوع یرهبر.است یسازمان تحول تیریمد و تالیجید یرهبر یربنایز یرهبر از سبک نیا. است تعهد با همراه رییتغ

 آغاز ستمیب قرن از صرفاً یرهبر درباره یعلم یهاپژوهش. است کرده جلب خود به را مردم عامه و پژوهشگران نظر ربازید از که

 به ازین. است بوده آنان ینیآفر تحول یعبارت به ای یرهبر یاثربخش کننده نییتع عوامل ها،پژوهش شتریب یاصل محور و دیگرد

 سازمان، قیتوف در د،ینما اصلاح و میتنظ سازمان اهداف شبردیپ جهت در را یسازمان فرهنگ بتواند که مناسب یرهبر سبک

 کارمندان به آنها دهند،یم زهیانگ آنها به و بخشندیم الهام خود کار یروین به نیآفر تحول هبران .رسدیم نظر به یاتیح

 است یتیریمد سبک کی نیا. رندیبگ دست به را خود شده نییتع مشاغل به مربوط ماتیتصم تا کنندیم اعتماد دهید آموزش

 یمیقد مشکلات یبرا دیجد یهاحل راه افتنی و ندهیآ به نگاه ت،یخلاق یبرا کارمندان به شتریب یفضا جادیا منظور به که

 نیآفر تحول رهبران به آموزش و ییراهنما قیطر از تا شد خواهند آماده زین یرهبر ریمس در کارکنان. است شده یطراح

 یها دغدغه از یکی در ارتباط باشدرهبری تحول آفرین تواند با می یشغل زشیانگ     (.1395)شجاعی وسرحدی،.شوند لیتبد

 شغل با اندازه چه تا شودیم انتخاب سازمان در یفیوظا سلسله انجام یبرا که یفرد بدانند خواهندیم که است نیا سازمانها،

 دغدغه، نیا کاهش یبرا دهد،یمبروز خود از را انتظار مورد و شده ینیب شیپ یا حرفه یرفتارها حد چه تا و خواناست هم

 نیبهتر و بزنند سازمان و شغل یهمخوان مورد در را نیتخم نیبهتر بتوانند تا کنندیم  استفاده یمختلف یروشها از سازمانها

 کاری وجدان با همراه و متعهدانه دلسوزانه، تلاش مملکت هر پیشرفت لازمة که آنجایی از. است یشغل تیموفق نیتخم راهکار

 الگو از است عبارت رهبری سبک و است ملموس و محسوس کاملا کشور در زمینه این در موجود خلأ است کشور آن مردم

 درك افراد وسیله به و کنندمی استفاده آن از دیگران وسیله به و دیگران با کار هنگام در افراد که مستمر و دائمی رفتاری های

 جهت در معینی وضعیت در که است گروه یک یا فرد یک های فعالیت بر تأثیرگذاری فراگرد رهبری، کلی، طور به. شودمی

 سایر و پیرو رهبر، هایمتغیر از تابعی رهبری، فراگرد که شود می استنباط تعریف این از .کنند می کوشش هدفی، تحقق

 در متغیر ترین مهم گروهش، اعضای و رهبر روابط رسدمی نظر به تجربی، همچنین و تئوری دید از. است وضعیتی متغیرهای

 به محدود رهبری گفت میتوان دیگر، عبارت به .کند می تأیید را فرض این نیز تجربی مطالعاتی. باشد او نفوذ و قدرت تعیین

 رهبر بین ارتباط وجود و هستند رهبری فرایند از بخشی نیز پیروان بلکه نیست، کند می اعمال خاصی نقش در فرد که نفوذی

 در قویاً کارآمد مدیر که کند می ملاحظه لیکرت همچنین. دارد قرار مدیریت و اجتماعی علوم دانشمندان تأکید مورد پیروان و

 های شیوه تأثیر تحت جامعه هر در مدیریت ومدل الگو. دارد تکیه خوب ارتباطات به برداشته، گام زیردستان با همکاری جهت

  . است جامعه آن در رهبری

معلمان شهر  یغلش زشیانگ با نیآفر تحول یرهبر ی رابطهبا توجه به مطالب ذکر شده هدف پژوهش حاضر بررسی  بنابراین   

 می باشد. تربت حیدریه 

 بیان مسئله

 یسازمان نظام یبرا را یبالاتر اهداف به یدسترس که استیسازمان تیموفق یبرا یا شالوده و اساس نیآفر تحول یرهبر 

 و خود اتیروح به توجه با کنند یم یسع و دهند یم حیترج ییکارا به رای اثربخش ن،یآفر تحول رهبران.سازد یم سریم

 آن به اریبس که است یرهبری ها سبک نیتر دیجد از نیآفر تحول یرهبر.شوند مند بهره سازمان یانسان ازمنابع کارکنان،

 یور بهره شیافزا ،یشغل تیرضا به توان یم که است شده شناخته یرهبر سبک نیا یبرا زین یاریبس یایمزا.است شده توجه

                                                           
1 Transformational leadership 
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 یا مبادله رهبران از نیآفر تحول رهبران که اند دهیعق نیا بر پژوهشگران اکثر.کرد اشاره روانیپ استرس کاهش و سازمان

  (.1395)شجاعی وسرحدی ،.دارند یبالاتر یاثربخش

 .کندمی می سازد و هدایت انگیزه حالت یا وضعی روانی است که رفتار را در جهت هدف یا هدف هایی نیرو می دهد فعال

-نیازها، تمایلات یا محرکات درونی شخص تعریف میها را گاهی بعنوان انگیزه بنابراین، انگیزه قابل مشاهده مستقیم نیست.

وظایف هر سازمانی  شود و یک هدف واحد میتواند انگیزه های متنوعی را ارضا کند.انگیزش چراهای رفتار محسوب می کنند.

له عمل در د بطور موثر به مرحنهر اندازه هم دقیق و حساب شده باشد تا زمانیکه کارکنان انگیزه کار و فعالیت نداشته باش

انگیزه با محرك کارکنان ممکن است کاملا درونی باشد ولی غالبا لازم است که مدیر از محرکات بیرونی برای  نخواهند آمد.

انگیزش آنان استفاده کند نیازهای اساسی کارکنان معمولا از طریق پرداخت دستمزد و پاداش ارضا می شود ولی آنان نیازهای 

هایی هستند که علاوه بر نیازهای اساسی جویای موقعیت هاشوند. انسانحیط کار غالبا نادیده گرفته میمعنوی نیز دارند که در م

بتوانند نیازهای درونی خود را از لحاظ کسب منزلت و احترام، اهمیت و موفقیت و رشد و پیشرفت ارضا نمایند. ایجاد شرایطی 

ا آسوده خاطر سازد، انگیزه کار و فعالیت را در آنان تقویت می که کارکنان سازمان را از لحاظ ارضای این قبیل نیازه

رفتار  تیریو مد یانسان عیمنا تیریموضوع در مباحث مد نیمهمتر زشیچرا انگ.(1390؛ به نقل از افجه، 1،1987)وایککند

و  تیریآن در مد تیو اهم گاهیوجود دارد جا زشیکه درباره انگ یمختلف یها دگاهیرغم نظرات و د یعل .است یسازمان

و رفتار  زشیانگ مطالعه قابل اغماض است. ریغ خصبه طور ا یو رفتارسازمان یمنابع انسان تیریبه طور اعم و مد یروانشناس

تواند با یکه م یریمتغ. (2012 ،2ی و همکارانباشد)هرس یدر ارتباط با انسان م یپاسخ به سوالات افتنی یجستجو برا ازمندین

 دهیپوش یکس بر یسازمان هر در یرهبر نقش باشد.یم 3رهبری تحول آفرینداشته باشد،  یباط تنگاتنگارت انگیزش شغلی

 دغدغه از یکی .شود ریمتغ دو نیا کاهش ای شیافزا باعث تواند یم یرهبر ریتاث زین یشغل تیموفق و ییکارا در نیبنابرا ست،ین

 معیارهای از سری یک با را پدیده این شده تلاش و است بوده رهبری پیش، دهه چهار در پژوهشگران و ها سازمان های

 تحول رهبری خدمتگزارو رهبری مدل که است شده گرفته نظر در رهبری برای مختلفی های مدل از.کنند عملی دانشگاهی

  (.36: 1389 یعقوبی،)شوندمی محسوب آنها جدیدترین از گرا

 خصوصیات و ها ویژگی کشف پی در مدیریت محققان و اندیشمندان که شد باعث ها، سازمان در رهبری موضوع اهمیت     

 های سبک دیگر از.کنند ذکر سازمان در را موفق رهبر مشخصات تا باشند تلاش در همواره و برآیند سازمان در موفق رهبران

 گرفته کار به سازمانی مدیریت های حوزه در سرعت به اصطلاح این.است گرا تحول رهبری سبک رهبری در مهم

 (. 2005 ،4کسیه و دیلویکس)شد

لی نگیزش شغا برتوجه به نقش رهبری تحول آفرین  و همچنین با معلمانبا توجه به اهمیت توجه به انگیزش شغلی     

ی نگیزش شغلن با ا، انجام این تحقیق در پی آن است تا به این سوال پاسخ دهد چه رابطه ای بین رهبری تحول آفریمعلمان

  وجود دارد؟ معلمان

 

                                                           
1 - wayneck 

2 - hersey et al 

3 - Transformational Leadership 

4 - Dulewicz, V., and Higgs 
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 اهمیت و ضرورت تحقیق

 منابع از نهیبه استفاده با که است یدیجد و متفاوت یرهبر سبک مستلزم امروز یایدن در شدن یجهان و گسترده راتییتغ 

 با که یرهبران.باشد آنها از استفاده و ها تیظرف توسعه به قادر و دهیبخش تحقق را سازمان اهداف ،یانسان و یماد یها ییدارا و

 جادیا و روانیپ ختنیبرانگ با و شده ینوآور و تحول موجب یبخش الهام و ها نشیب توسعه و نیتدو ن،ینو یها انداز چشم خلق

 را سازمانی بقا هم که رندیگ یم کار به یا گونه به را یسازمان عناصر و عوامل آنها، در یهماهنگ و یریپذ تیمسئول و تعهد

 و یرکمالیم)نامند یم نیآفر تحول رهبران را یرهبران نیچن.سازند یم فراهم را آنها رشد موجبات هم و کرده نیتضم

 با یتبادل صورت به دیبا رهبران که است کرده جلب خود به را پژوهشگران شتریب توجهً  رایاخ که یموضوع(. 931،9همکاران،

 خطاب را روانیپی بالا سطح یازهاین که نیا ای و کنند تیهدا مطلوب جهت در را آنان هیتنب و پاداش با و کرده رفتار روانیپ

 تحول یرهبر»نام به که گشته یرهبر سبک نوع دو یریگ شکل موجب موضوع نیا ند،ینما زهیانگ جادیا آنها در و داده

مدیریت  از مباحث اساسی سازمان و. همچنین  (1393پور، عباس و مقدم یمحمد)هستند معروف«یا مبادله یرهبر»و«نیآفر

شغلی اشاره کرد. مطالعه انگیزش شغلی کوششی برای شناخت و  ویژه مدیریت در آموزش و پرورش می توان به انگیزش و به

 اینکه چرا انسانها رفتارهای متفاوتی دارند و چرا بعضی از کارمندان با میل و رغبت کار خود را پاسخ به چراهای رفتار است.

انگیزش است. چرایی رفتار  برای انجام دادن حداقل کار باید تحت فشار قرار گیرد، از مباحث انجام میدهند و کارمند دیگری

درك چرایی رفتار افراد در محیط کار، نیازمند بررسی و  آدمی همواره از موضوعات مورد علاقه حوزه روانشناسی بوده است.

عنوان نشانی از  تهای جهانی، نیروهای کار برانگیخته بهاقتصادی کنونی و با وجود رقاب مطالعه انگیزش شغلی است. در شرایط

برای سازمانی است که  شوند. داشتن کارکنانی برانگیخته از جمله اجزای کلیدی جهت افزایش عملکرد لازم تلقی می برتری

ئز اهمیت بسیاری پی بردن به علل و پیامدهای آن حا باشد. بررسی انگیزش کارکنان وخواهان بقا در دنیای رقابتی کنونی می

، 1مناسبی در جهت ایجاد تغییرات و پیشگیری از شکستها برداشته شود )گری پی لاتام شود تا گامهای است. این کار باعث می

  (.1389ارشدی،  ترجمه؛ 2008

گاهی ابراین آنبسانی است. کاربرد صحیح منابع ان های سالم، یکی از ضرورتها در دهی به انگیزه دارا بودن انگیزه کار و جهت 

ی مورد بررس آفرین حولت رهبران . که در این پژوهش رابطهکاملاً کاربردی است معلمان در امر انگیزش، برای  عوامل مرتبطاز 

 و اهداف هم و نندک متحد را خود پیروان هم قادرند آنها: هستند موثر دلیل چند به آفرین تحول رهبران قرار گرفته است.

 هک آنجا از.کنند می رائها خود پیروان به را آینده انداز چشم یک از تصویری آفرین تحول رهبران.دهند تغییر را پیروان باورهای

 در مشارکت برای نانکارک برانگیختن به قادر احتمالا دهند، شکل را نیاز مورد و روشن انداز چشم یک قادرند رهبرانی چنین

 (.  2002 استون،)یزانندانگ می بر انتظار حد از بیش کار انجام برای را زیردستان آفرین تحول رهبران.هستند هم انداز چشم آن

وجه به است: بات تیماز چند جهت واجد اه معلمان رهبری تحول آفرین با انگیزش شغلی  رابطه تیرو پرداختن به اهم نیاز ا 

م نظ قیتحق نیدف امورد صورت نگرفته و اگر هم صورت گرفته به صورت منظم نبوده است، ه نیمطالعه در ا چیقبلاً ه نکهیا

 و رانیمد تواند به یم قیتحق نیا جهینت .است  آموزش و پرورشاز آن در  معلمان و  رانیمطالعات و استفاده مد نیبه ا یبخش

واند این تژوهش میپو یکی از فواید اصلی این  دیماکمک ن یمانه و اهداف سازمانیروابط مثبت و صم یدرجهت بهبود معلمان 

بین  یزش شغلی درگردد و در نهایت باعث افزایش انگ معلمان در بین مدیریت و تحول آفرینی باشد که باعث تقویت روحیه 

 .گردد معلمان 

                                                           
1 - Gari P Latham 
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  پیشینه تحقیق

 در نوآورانه رفتارهای و سازمانی شهروندی رفتار بر آفرینتحول رهبری تحقیقی با عنوان تأثیردر ( 1398مهداد ) آقاجانی و

 ریقط از آفرین تحول یرهبر که داد نشان شغلی انجام دادند. نتایج اشتیاق گرانه میانجی نقش: اصفهان آزاد دانشگاه کارکنان

 قطری به آفرین تحول یرهبر و معنادار غیرمستقیم تأثیر دارای نوآورانه رفتارهای و سازمانی شهروندی رفتار بر شغلی اشتیاق

 . است  معنادار تأثیر دارای نوآورانه رفتارهای و سازمانی شهروندی رفتار بر مستقیم

 میانجی با انکارکن شغلی درگیری و آفرین تحول رهبری رابطه تحقیقی با عنوان بررسیدر ( 1397هماینی و همکاران )

هبری بطه بین راز تحقیق با میانجی گری دلبستگی شغلی، راشغلی انجام داده اند. طبق نتایج بدست آمده  دلبستگی گری

 یابد.و درگیری شغلی کارکنان افزایش میآفرین تحول

سازمانی انجام  روندیشه رفتار بر آفرین تحول رهبری تحقیقی با عنوان تأثیردر ( 1397زارعی ) نژاد رفسنجانی و ابراهیمی

 اام ندارد؛ وجود اداریمعن رابطه سازمانی شهروندی رفتار و آفرین تحول رهبری سبک بین داد نشان تحقیق های داده اند. یافته

 مثبتی رابطه تغیرم دو این و آفرین تحول رهبری بین که شد رهنمون موضوع این به شناختی اعتماد و عاطفی اعتماد افزودن

 .دارد دوجو معناداری و مثبت رابطه سازمانی شهروندی رفتار و شناختی و عاطفی اعتماد بین همچنین دارد؛ وجود

 بر تاکید با زمانیسا شهروندی رفتار و آفرین تحول رهبری بین رابطه تحقیقی با عنوان بررسی در (1396خلیلی ) شجاعی و

 شهروندی رهایرفتا با آفرین تحول رهبری داد نشان اهداف انجام داده اند. نتایج شفافیت و عمومی خدمات انگیزه نقش

 و اهداف شفافیت رابطه جز به مدل درها رابطه همه. دارد ارتباط عمومی خدمات انگیزه و اهداف شفافیت طریق از سازمانی

 .شد تایید عمومی خدمات انگیزه

 نظرگرفتن در اب شغلی دلبستگی وآفرین تحول رهبری ارتباط تحقیقی با عنوان بررسی در (1396روستا و همکاران ) اصل

 تفرضیا تمام آمده دست به نتایج اساس دهلران انجام داده اند. بر سیمان شرکت: موردی مطالعه شغلی استقلال متغیرمیانجی

 با شغلی ستقلالا میانجی نقش گرفتن نظر در با شغلی دلبستگی و گرا تحول رهبری را ارتباط بیشترین. شد پذیرفته پژوهش

 .بود دارا 0،97 ضریب

اداره  رابطه بین مدیریت دانش و جو سازمانی نوآورانه با رفتار نوآورانه کارکنان »با عنوان تحقیقی  در ( 1395عوض زاده )

باشد و نشان داد که میزان مدیریت دانش به طور معنی دار از حد متوسط پایین می شان های تحقیقیافته ،برق استان اردبیل

باشد. و باشد و میزان رفتار نوآورانه در حد متوسط میمی (76/0)ان جو سازمانی نوآورانه به طور معنی دار بالاتر از متوسطمیز

مدیریت دانش، جو سازمانی نوآورانه و ابعاد آنها با رفتار نوآورانه کارکنان وجود دارد. نتایج   ( بین66/0)داریروابط مثبت معنی

سازی دانش ، تسهیم دانش و بکارگیری دانش و ذخیرهاز میان چهار بعد مدیریت دانش، تحلیل رگرسیون چندگانه نشان داد

رکنان دارند. همچنین ابعاد جو سازمانی نوآورانه )حمایت از ی معنی داری با رفتار نوآورانه ی کابینی کنندهی پیشرابطه

 .ی معناداری با رفتار نوآورانه ی کارکنان دارندی پیش بینی کنندهرابطه (خلاقیت و تامین منابع

یی دیران ابتداموری ای مدیریت دانش در رابطه جو سازمانی با بهرهنقش واسطه»تحقیقی با عنوان  در( 1395) قاسمی

و ج بود که نتایج ضریب همبستگی پیرسون و تحلیل رگرسیون چندگانه حاکی از آن ،«شیراز زش و پرورش ناحیه سه آمو

( 69/0مثبت )ش بینی دارد. جو سازمانی بطور معنی داری قادر به پی (79/0)دارمعناسازمانی با مدیریت دانش رابطه مستقیم 

وری مدیران ت دانش با بهرهمدیری .دارد (59/0)دارمعنادیران رابطه مستقیم وری مجو سازمانی با بهره. باشدمدیریت دانش می

 .دارد وری نقش میانجی گری کاملدارد. مدیریت دانش در رابطه بین جو سازمانی و بهره( 78/0)رابطه مستقیم 

https://ganj-old.irandoc.ac.ir/articles/922417
https://ganj-old.irandoc.ac.ir/articles/922417
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ی انجام داده اند. نتایج سازمان یو رفتار شهروندآفرین تحول یرهبرتحقیقی با عنوان رابطه  در (2018) 1نوهه و هرتل

 ی رابطه مثبت معنی داری وجود دارد. سازمان یو رفتار شهروندآفرین تحول یرهبردهد که بین تحقیق آنها نشان می

های در سازمان یشهروند یو رفتارها یبا خودکارآمدآفرین تحول یرهبر نیارتباط بتحقیقی با عنوان در ( 2017) 2کایلر

ی ارتباط معنی داری، خودکارآمدعلاوه بر اینکه با  آفرین دهد که رهبری تحولی انجام داده است. نتایج تحقیق نشان میدولت

 با رفتار شهروندی در سازمان نیز رابطه مستقیم معنی داری دارد.

انجام دادند، نتایج تحقیق های انگیزشی  ای وسیع از تحقیقاتی را که در زمینه نظریهمجموعه (2014) 3کاتزل و تامپسون

 ها و ارزشهای کارکنان( مشاغل با توجه به انگیزه2های کارکنان سازمان مناسب شغل باشند  ها و ارزش ( انگیزه1نشان داد که:

 ( محیط کار افراد چنان شکل داده شود که از حمایتهای اجتماعی برخوردار شوند.3انجام شود. 

بر « جو سازمانی برای نوآوری و آموزش خلاقانه در مدارس شهری و روستایی»عنوان  با(، در تحقیقی 2011) 4پینگچنگ

به این نتیجه رسید که جو سازمانی و سطح کلی تدریس خلاقانه به طور  ،روی معلمان مدارس شهری و روستایی تایوان

، بیشتر از مدارس شهری حمایت (دارد. جو سازمانی مدارس روستایی، از خلاقیت628/0داری )چشمگیری با هم ارتباط معنی

کنند و هایی را برای مطالعه و آموزش فراهم میشود، فرصتکند. هنگامی که در مدارس با معلمین به خوبی رفتار میمی

تری خواهند داشت و های تدریس خلاقانهدهند، معلمین روشهای منطقی آموزش و محیط کار مناسب ارائه میسیاست

ای میان جو مدرسه رسد که همبستگی مثبت قابل ملاحظهکنند. به نظر میآموزان فراهم میبرای دانشهای مناسبی را چالش

ای میان جو نوآوری سازمانی مدرسه و تدریس خلاقانه و عملکرد تدریس خلاقانه وجود دارد. همبستگی مثبت قابل ملاحظه

 وجود دارد.

 روش تحقیق

و هدف  باشدمیهمبستگی  -توصیفیاز نوع ، داده ها یو گردآور قیر حسب روش تحقاین تحقیق از نظر هدف، کاربردی و ب    

شهرستان  معلمان جامعه آماری این پژوهش تمامی است. معلمان  یشغل زشیبا انگ نیتحول آفر یرهبر یرابطه یآن بررس

استفاده شد که  نمونه در دسترسبرای تعیین حجم نمونه نیز از  نفر بود. 4500ند که تعداد آنها برابر باشیم تربت حیدریه

نفر بدست آمده است. روش استفاده شده برای نمونه گیری روش تصادفی ساده  225طبق این جدول تعداد نمونه آماری برابر 

 های استاندارد نامه پرسش از اطلاعات یگردآور یبرا است.بوده و کتابخانه ای  پیمایشیروش گردآوری اطلاعات به صورت .بود

 .است شده استفاده

که دارای  شدبامی با طیف لیکرتسوال  20 با بس و اولیو نیتحول آفر یرهبر پرسشنامه: نیتحول آفر یرهبر پرسشنامه

ایایی این پرسشنامه پباشد که میزان ( میی. نفوذ آرمان4 الهام بخش زشی. انگ3 یذهن بی. ترغ2 ی. ملاحظه فرد1چهار بعد )

ل از به نق)ده استذکر شده است و روایی محتوایی این پرسشنامه نیز مورد تایید اساتید بو 87/0( 1392) درودیدر تحقیق 

  (.1392و همکاران،  یکمال ریم

                                                           
1- Nohe &  Hertel 

2- Caillier 

3 - Katzell & Mishr 

4 - Cheng-Ping 
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دارای پنج مولفه  و (1980) 1هاکمن و اولدهامانگیزش شغلی با استفاده از مدل  پرسشنامهپرسشنامه انگیزش شغلی: 

و میزان پایایی این پرسشنامه در  می باشد       ماده 15( است که شغل، استقلال و بازخورد تیاهم شغل، تیتنوع مهارت، هو)

 یگردآور یپرسشنامه، داده ها لیپس از تکم(.1388ی، جزن)به نقل از  ذکر شده است 79/0( 1388علی محمدی ) پژوهش

  شده است. لیتحلو  هیتجزو  پردازش SPSS با نرم افزار شده و یکدگذار رهایمتغ یریاندازه گ یهااسیشده، بر اساس مق

 یافته ها:

 توصیفی آمار

 جمعیت شناختی هایمتغیر بررسی به که توصیفی آمار ابتدا شده آوریجمع هایداده تحلیل و تجزیه در این فصل، برای     

 می باشد. شامل جداول درصد، فراوانی و نمودار همچنین  و... تحصیلات میزان جنسیت، شامل تحقیق

 توزیع فراوانی پاسخگویان بر حسب جنسیت -1جدول 

 درصد فراوانی جنسیت

 9/80 160 مرد

 1/19 65 زن

 100 225 جمع

 درصد نیز مرد هستند. 9/80درصد پاسخگویان زن و  1/19( 1طبق نتایج جدول )

  انگیزش شغلی و رهبری تحول آفرینابعاد متغیرهای  و پراکندگی شاخص های مرکزی -2جدول 

 آماره
تحول  یرهبر

 نیآفر

ملاحظه 

 یفرد

 بیترغ

 یذهن

الهام  زشیانگ

 بخش
 یشغل زشیانگ ینفوذ آرمان

 34/3 68/2 25/3 35/3 25/3 11/5 میانگین

 42/0 85/0 79/0 78/0 78/0 65/0 انحراف معیار

 00/1 00/1 00/1 00/1 00/1 87/0 حداقل نمرات

 00/5 00/5 00/5 00/5 00/5 42/4 حداکثر نمرات

 طور به دهدیم شانن که است یپراکندگ یهاشاخص از یکی( شودیم داده نشان σ نماد با که) اریمع انحراف آمار در     

 آن نشانه باشد، صفر به کینزد هاداده از یامجموعه اریمع انحراف اگر. دارند فاصله متوسط مقدار از مقدار چه هاداده نیانگیم

 قابل یپراکندگ انگریب بزرگ اریمع انحراف که یحال در دارند؛ یاندک یپراکندگ و هستند نیانگیم به کینزد هاداده که است

 هاداده با بعد هم که است نیا انس،یوار به نسبت آن یخوب. است انسیوار دوم شهیر با برابر اریمع انحراف. باشدیم هاداده توجه

 و نامندیم یمرکز مقدار را اندشده عیتوز آن اطراف در هااندازه که ندهینما مقدار یآمار جامعه کی عیتوز مطالعه درو  باشدیم

 نیمتداولتر از انهیم و نیانگیم. نامندیم مرکز به شیگرا اریمع باشد، هاداده مجموعه مرکز معرف که را یعدد اریمع هر

 .هستند مرکز به شیگرا یارهایمع

                                                           
1- Hackman, J.R. and Oldham 
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 یافته های استنباطی )تحلیل فرضیات(

 رنوفیاسم -کولموگروف آزمون

 -کولموگروف آزمون ای لکیو-رویشاپ آزمون از ها،داده عیتوز یچولگ ای و یدگیکش بودن نرمال ای یعاد یبررس از پس    

 صفر فرض ما هاادهد بودن نرمال یبررس هنگام .گردد حاصل نانیاطم هاداده بودن نرمال از تا شود یم استفاده رنوفیاسم

 0.05 یمساو بزرگتر مونآز آماره اگر نیبنابرا. میکنیم تست %5 یخطا سطح در را است نرمال هاداده عیتوز نکهیا بر یمبتن

 گرید عبارت هب. داشت نخواهد وجود است، نرمال داده نکهیا بر یمبتن صفر فرض رد یبرا یلیدل صورت نیا در د،یآ بدست

 در که رنوفیاسم-کولموگروف آزمون ای Shapiro-Wilk آزمون در یمعنادار سطح چنانچه. بود خواهد نرمال هاداده عیتوز

 نیا ریغ در. کرد فرض رمالن ییبالا نانیاطم با را هاداده توان یم باشد 0.05 از شتریب شود یم داده شینما. sig با جدول نیا

 .است نرمال شانعیتوز ها داده که گفت توانینم صورت

 اسمیرنوف جهت تعیین نرمال بودن توزیع متغیرهای تحقیق -نتایج آزمون کولمگروف 2جدول 

 یشغل زشیانگ نیتحول آفر یرهبر آماره

 23/3 11/3 میانگین

 55/0 73/0 انحراف معیار

 88/1 64/0 سمیرنوفا -کولموگروف zمقدار 

 09/0 80/0 سطح معنی داری

است،  05/0ز بیش ا 95/0و با توجه به اینکه سطح معنی داری خطای آزمون برای سطح اطمینان  2طبق نتایج جدول     

د از رضیات بایفنرمال است و جهت تحلیل  یشغل زشیانگو  نیتحول آفر یرهبرتوان گفت که توزیع متغیرهای بنابراین می

  ( استفاده کرد.چند گانه و تی تک نمونه ای آزمون های پارامتریک )پیرسون و رگرسیون

 داری دارد.رابطه معنی معلمان رهبری تحول آفرین با انگیزش شغلی بین  فرضیه اصلی:

 زشیانگبا  نیآفر تحول یرهبر نیب ( نتایج ضریب همبستگی پیرسون جهت تعیین رابطه همبستگی3جدول)

 یشغل

 یشغل زشیانگ آماره ها متغیرهای

 تحول آفرینرهبری 

 840/0** ضریب همبستگی پیرسون

 000/0 سطح معناداری

است،  01/0ز کمتر ا 99/0و با توجه به اینکه سطح معناداری خطای آزمون برای سطح اطمینان  3طبق نتایج جدول     

 یممستق ابطهر معلمان با انگیزش شغلی رهبری تحول آفرین  نیبشود و بنابراین می توان گفت که فرضیه اصلی تایید می

 است. 40/0برابر  رهبری تحول آفرینبا  یشغل زشیانگضریب همبستگی بین  .دارد وجود یداریمعن

 نتیجه گیریبحث و 

 داری دارد.رابطه معنیمعلمان رهبری تحول آفرین و جو سازمانی با انگیزش شغلی  فرضیه اصلی:
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-ست، بنابراین میا 01/0کمتر از  99/0آزمون برای سطح اطمینان  طبق نتایج و با توجه به اینکه سطح معناداری خطای

 جودو یداریمعن ممستقی رابطه معلمان رهبری تحول آفرین با انگیزش شغلی  نیبشود و توان گفت که فرضیه اصلی تایید می

تایج این فرضیه با ن است. 33/0 جو سازمانی و با 40/0برابر  رهبری تحول آفرینبا  یشغل زشیانگضریب همبستگی بین  .دارد

و کاتزل ،(2017) کایلر ،(2018نوهه و هرتل ) ،(1393و جعفرزاده ) یرخانیام ،(1398ومهداد) آقاجانی هاینتایج تحقیق

پایین کارکنان  انگیزش باشد.همسو می (2008) لسونیینوس و نمونته کو ( 2010)همکاران  مارلین ال و ،(2014)تامپسون 

 گردد. در سازمان باعث کاهش کارایی و اثربخشی در سازمان شده و در نهایت منجر به کاهش بهره وری دردر کار می تواند 

سازمانی  دد. لذا هرگرمی نتیجه سطح تولید و نارضایتی کارکنان از سازمان افزایش می یابد و در نهایت منجر به نابودی سازمان

ارکنان نگیزش کهای لازم جهت ارتقاء ااتخاذ سیاست ها و خط مشی جهت ارتقاء انگیزش کارکنان خود می بایست نسبت به

ثبت داشته تاثیر م ن معلماانگیزش شغلی  تواند برمی بهتررهبری تحول آفرین و با توجه به نتایج این فرضیه  اقدام نمایند

  باشد. 

 برای ئولیتهامس واگذاری طریق از آنها تحریک و آنها تک تک با ارتباط و پیروان فردی تفاوتهای به توجههمچنین 

 شخصی نیازهای و ساساتاح به توجه با رابطه در رهبران و شوندمی حمایت رهبران وسیله به افراد. است آنها تجربه و یادگیری

 فرهنگی ارزشهای رد دگرگونی یک اغلب که کنندمی خلق پویا سازمانی انداز چشم یک آفرین تحول رهبران .هستند نگران آنها

 و فردی علائق ینب رابطه یک برقراری دنبال به همچنین آفرین تحول رهبری. سازدمی ضروری را بیشتر نوآوری انعکاس برای

زش انگی الا رفتن بهتربکه برقراری این وضعیت زمینه  بدهد را متعالی اهداف برای کردن کار اجازه زیردستان به تا است جمعی

   را فراهم می کند.  معلمان شغلی 

 پیشنهادها

 شهرستان معلمان انگیزش شغلی  با رهبری تحول آفرین نیب بدست آمد تحقیقنتایجی که از تحلیل فرضییات این  طبق     

: با توجه به نتایج بدست آمده پیشنهادات زیر ارائه می گردد داری دارد.معنیو  رابطه مستقیمتربت حیدریه   

 آنها به زیبرانگ چالش یها تیمسئول نمودن محول و روانیپ از بالا انتظارات داشتن 

 ندهیآ یبرا نانهیب خوش تفکر داشتن و کارمندان کردن ریدرگ 

 رهبران با کارمندان شتریب مشارکت و یهمکار لیتسه 

 هدف به نسبت یقو تعهد داشتن تیاهم بر دیتاک 

 ها میت یاعضا یهمکار هیپا بر پاداش ارائه و یکار یها میت جادیا 

 را صداقت ت،یتمام اعتماد، ات،یاخلاق از ییبالا سطح داشتن خودهمانند یآرمان یها یژگیو ها سازمان رانیمد 

 .کنند تیتقو

 و یطلب تیموفق احترام، ازین به کارکنان، تیامن و کیولوژیزیف یازهاین به توجه بر علاوه سازمان رهبران 

 کنن مبذول را لازم توجه زین آنانییخودشکوفا

  ستتگی  ده از آنها ختدابیری در نظر بگیرند تا با استفا آموزش و پرورششود تا مدیران پیشنهاد می انگیزش شغلیبرای ارتقاء

 حفظ شود.  معلمان تاثیر نگذارد و روحیه و نشاط  معلمان بر  مدارسو جو حاکم بر محیط کاری 

  توانتد بتر   یمتنتوع ختانوادگی مت   هتای  برنامه ، برگزاری اردوهای تفریحی، مسابقات ورزشی وانگیزش شغلیدر راستای بهبود

 شود.می شغلیبیافزاید که این امر خود باعث بهبود رفتار  معلمان بهبود علاقه و اشتیاق شغلی 

  ارهای نکه از کتوانند با گزینش و انتخاب افراد شایسته و متخصص در هر بخش علاوه بر ایمی آموزش و پرورشمدیران

نجر به میابد که خود هر بخش نیز افزایش می معلمان تکراری و خسته کننده جلوگیری کنند، بلکه با این روش علاقه شغلی 

 شود.می انگیزش شغلیافزایش 
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 به   معلمان تقویت شود به این شکل که در کنار توجه کامل به تمام و پرورشآموزش  سازمان اهداف احساس تعلق به

در تمام   معلمانه کمتعهد ارزش بیشتری بدهند و آنها را همواره مورد تشویق قرار دهند و این خود باعث می شود  معلمان 

 امور سازمانی خود صادق باشند.

  دام کند تا اق مان معلتقویت گردد و مدیر نسبت به بازخورد رفتار  مدارسپیشنهاد می شود تا سیستم بازخورد عملکرد در

  ر باشد.مؤث زمانییزش ساانگآنان خود را با فرایندهای سازمانی و اصلاحات سازمانی تطبیق دهند و این خود می تواند در بهبود 

 :و ماخذ منابع
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