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با توجه به  یزسازیخودمتما از روی دانش یریو به کارگ میتسه جاد،یاپیش بینی 

 شهر بانه ییدر معلمان ابتدا یشیمثبت اند یانجینقش م

 

 آزیتا ذولفقاری
 کارشناس ارشد علوم تربیتی دانشگاه آزاد اسلامی واحد سقز

 

 چکیده
 های فعالیت تسهیل فرايند دانش مديريت. روندمی شمار به دانش مديريت اصلی عوامل از دانش یبکارگیر و تسهیم ايجاد،

 مهم گام. است يادگیرنده سازمان يك ايجاد دانش مديريت از هدف. است دانش از استفاده و انتقال ايجاد، مانند دانش به مربوط

 گرامثبت انسانی نیروی .است سازمان کار و کسب اهداف تحقق ایبر دانش گذاریاشتراك به دانش، استقرار و سازیپیاده برای

 بعدی چند و پیچیده برانگیز، بحث موضوعی دانش مؤثرند. مديريت بسیار سازمان عملکرد بهبود در روانی سازمان هایدارايی و

-و خوش امیدبخش مثبت، ديدگاهی گرامثبت رويکرد يك گفت که توانضرورت مثبت انديشی می و اهمیت با رابطه در. است

 نیز رهبری پنهان به عنوان جوانب که اخلاقی هایجنبه و موارد اين به عدم توجه متاسفانه که دارد انسان به نسبت بینانه

-مثبت رويکرد است. هانقص و هاعیب بر روی متمرکز بیشتر واقع در و است شده هاسازمان مشکلات برای ايجاد باعث هستند،

دارددراين مقاله  تاکید باشد، تواندمی او که آنچه به شدن و تبديل انسان کمال و شکوفايی پرورش، گسترش، بر قابلیت گرا

در معلمان  یشيمثبت اند یانجیبا توجه به نقش م یزسازيخودمتما از روی دانش یریو به کارگ میتسه جاد،يابرانیم پیش بینی 

 ت کاربردی ارائه شد.پرداختیم و در انتها پیشنهادا شهر بانه يیابتدا

 سازمان. عملکرد ی، بهبودشيمثبت اند دانش، مديريتهای کلیدی: واژه
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 مقدمه 

 کاری، وجدان بوده، جوانمرد و دوست نوع يکديگر با که دارند محیطی به نیاز دانش و تسهیم بکارگیری ايجاد، برای کارکنان

کارکنان  برای را شماریبی منافع تواندمی دانش تسهیم و بکارگیری اد،ايج باشند. داشته قرار بالايی نزاکت ادب و و مدنی رفتار

 ها،همکاری کند. افزايش فراهم را افراد عملکرد در توجه قابل بهبودهای و اساسی ایصرفه  برای هايیفرصت و بیاورد، ارمغان به

 به کارگیری ديگر مزايای از نوآوری افزايش و تر،به تصمیمات اتخاذ کارکنان، هایمهارت بهبود يافته، بهبود ارتباطات سازمانی

های تمايز يافتگی مهمترين مفهوم نظريه سیستم(. اين در حالی است که 1393است)پیرآقکند،  دانش مديريت های برنامه

رسیدن به  خانواده است و بیانگر میزان توانايی فرد در تفکیك فرآيندهای عقلانی و احساسی از يکديگر است. به عبارتی ديگر،

ها، به های عاطفی و هیجانی، بدون غرق شدن در جو عاطفی آن موقعیتحدی از استقلال عاطفی که فرد بتواند در موقعیت

 (.2003و همکاران، 1؛ نقل از اسکارون1988)بوئن،صورت خودمختار و عقلانی تصمیم گیری کند. 

 های تحقیقفرضیه

 کلی: فرضیه

ر شه يیبتدامان ادر معل یشيمثبت اند یانجیبا توجه به نقش م یزسازيخودمتما از روی انشد یریو به کارگ میتسه جاد،يا

 باشد.بینی میقابل پیش بانه

 های جزییفرضیه

 ینی است.بقابل پیش يیمعلمان ابتدادر  یزسازيخودمتماهای ی دانش براساس مولفهریو به کارگ میتسه جاد،يا -

 بینی است.قابل پیش يیمعلمان ابتدادر  یزسازيتماخودمهای براساس مولفه یشيمثبت اند -

 بینی است.قابل پیش يیدر معلمان ابتدای شيمثبت اند ی دانش براساسریو به کارگ میتسه جاد،يا -

  تعریف مفهومی:

 :دانش یایجاد، تسهیم و بکارگیر -

 یاجتماع ريق روابططدانش موجود از  یو بهساز یجديد يا جايگزين دانش توان فرآيند ايجادیرا م (خلق دانش)ايجاد دانش 

د. گرد یيد مدانش جد اتفاق افتاده و منجر به آفرينش یو سازمان یفرآيند در سطوح فرد اين دانست. یسازمان یهایو همکار

انش د یايه هاگسترش پ موجب دهند و اين امریخود را به ديگران انتقال م یهادر فرآيند تسهیم دانش کارکنان دانش

ا به دست ناسب رم یراه حل ها گرايانه،ی دانش به اين معنا است که بتوان خلاقانه و مشتر یشود. بکارگیر یم ینسازما

 (.1391 ،یو صالح یحمدا)شودیبالقوه انجام م یهااستفاده از دانش یگوناگون برا یهاآورد. اين امر از طريق پیشنهاد راه

 تعریف عملیاتی:

 پرسشنامه در پاسخ به شهر بانه معلمان ابتدايیاست که  ینمرات یعملیات دانش به صورت یارگیرمنظور از ايجاد، تسهیم و بک

 اين است. شده استفاده (1393زاده)حاجی دانش مديريت . پرسشنامهانددانش به دست آورده یايجاد، تسهیم و بکارگیر

 تأيید (1393زاده)حاجی تحقیق در آن یپاياي و روايی و شده ساخته 2ويلییامز و بکوويتز مدل براساس پرسشنامه

 .است شده

 اندیشی:مثبت

 قیقتح در و آن است پیرامون هایپديده و هستی به افراد نگاه نوعی آوردانديشی، رهمثبتتعریف مفهومی: 

: 1392)پارسا، شودمی ديده الهی هایآفريده و آفرينش به افراد و نگرش بینش شیوه آن در که است ایآينه

42). 

                                                           
1 - Skowron  

2 . Beckwiths and Williams 
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 تعریف عملیاتی:

 30( که دارای 1988) 1يسنیکیو و ای است که فرد از پرسشنامه اينگرامانديشی در اين پژوهش میزان نمرهمنظور از مثبت

 .آوردباشد، به دست میلیکرت، می گويه با طیف

 : خودمتمایزسازی

 يا خويشتن تفکیك به را آن که ست؛ا بوئن نظرية اساسی مفاهیم از روانشناختی سازة يك عنوان بهتعریف مفهومی : 

 خود، احساسی و عقلانی فرآيند بین قادرند چقدر افراد که است آن بیانگر مفهوم، اين. اند کرده ترجمه نیز من تفکیك

 .(1390 گلدنبرگ،)شوند قائل تفکیك

  تعریف عملیاتی:

اسکورن و  زیدر پرسشنامه خودمتمايزساها خودمتمايزسازی: در اين پژوهش خودمتمايزسازی در واقع نمره کل آزمودنی

 است.آيتم  43که دارای  ( 1998فرايدلندر )

 مدل مفهومی متغیرها:

 

 

 

 

 

 

به  دانش یریارگکو به  میتسه جاد،يا باشد کههای آن میو مولفه در اين تحقیق متغیر مستقل )پیش بین( خودمتمايزسازی

سی هش به بررين پژوت انديشی به عنوان متغیر میانجی در نظر گرفته شده است لذا در اعنوان متغیر وابسته)ملاك(،  و مثب

ر بتدايی شهاعلمان مرابطه خودمتمايزسازی با ايجاد، تسهیم و به کارگیری دانش با توجه به  نقش میانجی مثبت انديشی در 

 بانه خواهیم پرداخت.

 پیشینه تحقیق

 نقش بر اکیدت با شغلی استرس با خودمتمايزسازی بین رابطه بررسی عنوان با تحقیقی در(. 1398) میاندوآب فارضان

 و تمايزسازیخودم که دادند نشان میاندوآب شهرستان ی متوسطه مدارس معلمان بین در انديشی مثبت های مهارت میانجی

 مثبت و يزسازیخودمتما هایمتعیر چه هر که معنی بدين دارد وجود معناداری و منفی رابطه شغلی استرس با انديشی مثبت

 . بالعکس و تر پايین شغلی استرس متغیر بالاتر انديشی

 نقش و کشور لیاتیما امور سازمان در دانش تسهیم مدل طراحی عنوان با تحقیقی در( 1396)فضلی و  الوانی راد،مهديان

 تم 78 شده ارائه یپاسخها تم تحلیل و يهتجز به توجه با رسیدکه نتیجه اين به سازمانی محبوبیت و اثربخشی ارتقاء در آن

 صريح دانش بر شده یشناساي هایتم اثر ادامه در. است شده تائید ادبیات مرور در تم 12 که شد شناسايی کلی تم 26 و فرعی

 شده بندی دسته فرامحیطی و محیطی سازمانی، فردی، محور چهار در محوری کدگذاری قالب در و شد بیان ضمنی دانش و

 تبیین کشور یاتیمال امور سازمان در شده شناسايی هایمؤلفه وضعیت کشور، بومی هایويژگی اساس بر مقاله اين در. است

-می کلی طور به. ستا شده پیشنهاد سازمانی محبوبیت و اثربخشی با مدل ارتباط و يکديگر با مدل اجزای ارتباط نحوه و شده

 . باشد می محبوب سازمانهای بارز ويژگیهای از ذينفعان اب ارتباط و دانش تسهیم که نمود بیان توان

 سازمانی يادگیری فرايندبر  دانش تسهیم تأثیربررسی  عنوان تحت تحقیقی در( 1395)عابدی و اصل ولی مقدم، محمدی

-اشتراك که تندياف دست نتايج اين به( نفتصنعتبازنشستگیصندوق :موردیمطالعه)اجتماعیتعاملو فناوریبر تأکید با

                                                           
3.Ingram and wisnicky 

 خودمتمايزسازی

 مثبت انديشی

ايجاد، تسهیم و به کارگیری 

 دانش

 واکنش پذیری عاطفی

 جایگاه من

 هم آمیختگی با دیگران

 گریز عاطفی
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 دو عنوان به اجتماعی تعامل و فناوری همچنین و دارد معناداری تاثیر سازمانی يادگیری بر آن ابعاد و دانش( تسهیم)گذاری

 . باشندمی موثر سازمانی يادگیری امر در میانجی متغیر

 قرار بررسی ردمو را ريکسونا روانی رشد مراحل و بوئن خودمتمايزسازی میان ارتباط( 2005) جنکینز مطالعه، يك در

 از يك هر در را سألهم حل و گیریتصمیم بالای سطوح خودمتمايزسازی، بالاتر سطوح که بود انتظار مورد پژوهش، اين در. داد

 به يزسازی،خودمتما یمؤلفه 4 از يك هر که کرد فرض جنکینز همچنین. کند بینیپیش اريکسون روانی رشد مرحله هشت

 سطوح هک داد نشان تحقیق اين نتايج. گذاردمی تأثیر مرحله، هشت از يك هر در فرد گیریتصمیم بر واحد، صورت

 سطح اينکه بر مبنی بوئن یعقیده از يافته اين. است مرتبط نوجوانی در روانی رشد با مثبت صورت به تمايزيافتگی

 . کرد حمايت کند،می بینیپیش جوانان در را روانی نظم میزان تمايزيافتگی،

 افراد که دادند اننش تمايزيافتگی عنوان با تحقیقی در(2006) فیشر توسط «تمايزيافتگی» زمینه در شده انجام تحقیقات

 طور به گیرند،نمی قرار آنها اضطراب کردن جذب يا شدن سهیم برای ديگران فشارهای تاثیر تحت آسانی به  تمايزيافته،

 دارای زيرا د؛دهننمی نشان را آسیب هاینشانه ها،اضطراب يا هاشکست ها،شکلم موضوعات، ديگران، خاطر به طولانی

 در را خويش آرامش حالت توانندنمی و دهندمی نشان واکنش عاطفی و هیجانی شکل به و بوده ضعیفی خودمتمايزيافتگی

 هایموقعیت در که ينا يا و گرفته صلهفا هیجانی لحاظ به سايرين از کنندمی تلاش بنابراين. نمايند حفظ ديگران با مواجه

 درمقابل و نموده حفظ را خويش «بودن من» حالت يافته خودمتمايز افراد که حالی در بمانند، وابسته ديگران به زااسترس

 .گردندنمی متأثر زود شديد هیجانات

 ی تحقیقشناسروش

 که صورت انهم به يافته ها که جهت آن از وصیفیت. است پیمايشی – توصیفی نوع از روش و ماهیت حیث از حاضر تحقیق

 می «سته آنچه» مطالعه و توصیف به تحقیق اين چون يعنی می گردند توصیف دستکاری هیچ بدون شده اند جمع آوری

 از استفاده با و سنجی نظر صورت به ها داده چون و است توصیفی تحقیق، اين در مناسب تحقیق روش بنابراين پردازد،

 بررسی را امعهج يك در متغیر چند بین رابطة تحقیق اين چون طرفی از و است پیمايشی لذا شوند می آوری جمع هپرسشنام

 .می شود محسوب کاربردی تحقیق هدف  از لحاظ باشد. می همبستگی های طرح زمره در کند، می

 هابررسی فرضیه

 اسمیرنف -آزمون کلموگروف -

 ای فرض نرمال بودن جامعهراسمیرنف ب -: آزمون کلموگروف1جدول 

 

 
میانگین 

 پارامترها

انحراف استاندارد 

 پارامترها

-Kolmogorov منفی مثبت
Smirnov Z 

سطح 

 داریمعنی

 392/0 138/0 -/064 138/0 50/6 69/22 ايجاد،تسهیم و به کارگیری دانش

 357/0 044/0 -/055 044/0 46/16 22/125 خودمتمايزسازی

 214/0 082/0 -/042 082/0 20/21 28/94 انديشمثبت

 بل بر خلاففرض مقا وکند ها از توزيع نرمال تبعیت میها فرض صفر چنین است که توزيع دادهدر آزمون نرمال بودن داده

ی همگی در سطح اسمیرنف برا -کولموگروف zگردد. آماره طور که در جدول شماره فوق مشاهده میاين امر دلالت دارد. همان

 (05/0 ≤Pمعنی )آن  ونه با توزيعدر بین نم توان گفت که توزيع داده های بدست آمده از پرسشنامهباشند. از اين رو میدار نمی

 در جامعه نرمال است.

 دیشیان مثبت میانجی نقش به توجه با خودمتمایزسازی روی از دانش کارگیری به و تسهیم فرضیه اصلی: ایجاد،

 .باشدمی بینیپیش قابل بانه شهر ابتدایی معلمان در

سمارت استفاده  PLSر جهت بررسی اين فرضیه با توجه به وجود نقش میانجی از مدل معادلات ساختاری با استفاده از نرم افزا

 خواهد شد. بنابراين ابتدا ماتريس ضريب همبستگی، سپس ساير جداول به تفکیك آمده است.
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 متغیرها : جدول ماتريس همبستگی 2جدول

 5 4 3 2 1 عامل

     1 خودمتمایزسازی

    1 **/556 ایجاد

   1 **/333 **/451 تسهیم

**/306 دانش کارگیری به  180/* 224/** 1  

**/421 اندیشی مثبت  547/** 430/** 308/** 1 

 (P ≤ 05/0 يعنی)*  و( P ≤ 01/0 يعنی)** 

 هب و تسهیم د،ايج حاکی از آن دارد که بین ايجادهد. نترا نشان می ماتريس همبستگی بین متغیرها 2جدول شماره 

 انديشی رابطه معناداری وجود دارد. و مثبت دانش کارگیری

 تحلیل عاملی تاییدی-

 بارهای عاملی شاخص و سوالها  -

 : بارهای عاملی هر کدام از سوالات3جدول

 عاملیبار سوال متغیر

 
 ايجاد

Q1 669/0 

Q2 702/0 
Q3 647/0 

Q4 518/0 

 

 تسهیم

Q5 766/0 
Q6 543/0 

Q7 529/0 

 

 بکارگیری

Q8 754/0 
Q9 676/0 

Q10 632/0 

 

 ن داده شدهزير نشا خروجی بارهای عاملی هر کدام از سوالات را نشان می دهد و در ادامه نیز در نمودارهای 3جدول شماره 

 است
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 : تحلیل عاملی بین متغیرها1نمودار

 
 

 
 

 يب تیضرا بر اساس افزارنرم: خروجی 2شکل
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 نتايج حاصل از مدل برازش شده 4جدول

     2Rمقدار مورد تايید      

 ضعیف 33/0 تا  19/0                متوسط 66/0 تا 0 /33                بیشتر و 67/0= قوی

  مقادير  محاسبه شده

ضريب  tآماره    VIF اثرکل اثرغیرمستقیم اثرمستقیم فرضیه

 2Rیینتع

sing نتیجه 

113/0 479/0 خودمتمايزسازی –ايجاد   595/0  87/0  برازش دارد 000/0 410/0 80/6 

 برازش دارد 000/0 48/5 81/0 366/0 086/0 280/0 خودمتمايزسازی –تسهیم 

 –بکارگیری 

 خودمتمايزسازی 

 برازش دارد 000/0 69/8 84/0 443/0 085/0 358/0

 –مثبت انديشی 

 زسازیخودمتماي

 برازش دارد 000/0 28/3 - 169/0 - 303/0

  11/5 - 371/0 - 371/0 مثبت انديشی –ايجاد 

462/0 

 برازش دارد 000/0

 برازش دارد 000/0 40/5 - 284/0 - 284/0 مثبت انديشی –تسهیم 

 برازش دارد 000/0 54/2 - 283/0 - 283/0 مثبت انديشی –بکارگیری 

 شد.بامدل دارای برازش می

 

محاسبه  2R قدار مجه به نتايج حاصل از مدل برازش شده را نشان می دهد. با توجه به نتايج، مدل برازش دارد اما با تو 4جدول

 96/1ها بیشتر از برای همه ارتباط  tشده میزان قدرت برازش در حد متوسطی می باشد. اين در حالی است که مقدار آماره 

فاده استVIF اخصشیم از ز تايید روابط بین متغیرهای مدل دارد. برای بررسی معناداری اثرغیرمستقاست که اين امر نیز نشان ا

ر اين گری دنجیقش میاشده است با توجه به مقادير به دست آمده بنابراين نتايج نشان از آن است که مثبت انديشی توانسته ن

 ا حضور متغیر میانجی را نشان می دهد.مراحل بررسی و اجرای مدل ب 3ارتباط ايفاء نمايد. نمودار 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

با حضور متغیر میانجی اجرای مدل  

ررسی شاخص ب VIF 

VAF>0.80 0.20≤VAF≤0.80 VAF>0.20 

 

جزئی گری میانجی میانجی گری کامل میانجی  بدون اثر 

 گری

ستا مستقیم معنادارغیر اثر است مستقیم معنادار اثر   
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 : مراحل بررسی و اجرای مدل با حضور متغیر میانجی3نمودار 

رد بنابراين قرار دا VAF>0.80در هر سه اثر غیرمستقیم در بین   5محاسبه شده در جدول  VIFبا توجه به اينکه شاخص 

 گری خوبی)میانجی گری کامل( ايفاء نمايد.ش میانجیمتغیر مثبت انديشی توانسته نق

 .است بینیپیش قابل ابتدایی معلمان در خودمتمایزسازی هایمولفه براساس دانش کارگیری به و تسهیم ایجاد، -1

 شودستفاده میاای بودن آن از ضريب همبستگی پیرسون و رگرسیون چند متغیره جهت بررسی اين فرضیه با توجه به رابطه

 که نتايج در جدول زير آمده است.

 

 خودمتمايزسازی هایمولفه براساس دانش کارگیری به و تسهیم : جدول ماتريس همبستگی ايجاد،5جدول

 5 4 3 2 1 عامل

     1 دانش کارگیری به و تسهیم ايجاد،

    1 **/356 پذيری واکنش

   1 **/747 **/370 من جايگاه

**-/565 عاطفی گريز  183/-** 172/-** 1  

**-/536 ديگران با آمیختگی هم  141/-* 245/-** 700/** 1 

 (P ≤ 05/0 يعنی)*  و( P ≤ 01/0 يعنی)** 

-را نشان می خودمتمايزسازی هایمولفه براساس دانش کارگیری به و تسهیم ماتريس همبستگی ايجاد، 5جدول شماره 

اری رابطه معناد زیخودمتمايزسا هایمولفه براساس دانش کارگیری به و تسهیم دهد. نتايج حاکی از آن دارد که بین ايجاد،

-هم وعاطفی  يزهای گرمن رابطه مثبت اما بین مولفه پذيری و جايگاه های واکنشوجود دارد. بدين معنی که بین مولفه

 ديگرانرابطه منفی و معکوس وجود دارد. با آمیختگی

 زیخودمتمايزسا هایمولفه براساس دانش کارگیری به و تسهیم بین ايجاد،کلی : خلاصه ضريب همبستگی 6جدول

 خطای استاندارد برآورد ضريب تعیین تعديل شده ضريب تعیین ضريب همبستگی چندگانه

655/0 429/0 420/0 95/4 

 

-می ا نشانرخودمتمايزسازی  هایمولفه براساس دانش کارگیری به و تسهیم ايجاد، خلاصه ضريب همبستگی بین 6جدول 

س متغییر ملاك درصد واريان 42توان گفت باشد. بنابراين میمی 429/0شود، ضريب تعیین دهد. همانطور که مشاهده می

 .شودبین، تبیین میتوسط متغیرهای پیش

 خودمتمايزسازی هایمولفه براساس دانش کارگیری به و تسهیم : تحلیل واريانس معناداری ايجاد،7جدول

درجه  مجموع مجذورات مدل

 آزادی

 معناداری f میانگین مجذورات

 رگرسیون

 باقی مانده

 کل

829/4746 

350/6312 

179/11059 

4 

257 

261 

707/1186 

562/24 

315/48 000/0 

 و تسهیم ايجاد، و خودمتمايزسازی هایبینی مؤلفهنتايج آزمون تحلیل واريانس بررسی معناداری مدل رگرسیون پیش 7جدول

 01/0باشد که در سطح می 315/48محاسبه شده برابر  Fشود مقدار دهد. همانطوری که مشاهده مین میرا نشا کارگیری به

P< .معنادار است 
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 کارگیری به و تسهیم از روی ايجاد، های خودمتمايزسازیمؤلفه بینی: ضرايب رگرسیون پیش8جدول

 مقدار ضريب استاندارد نشده ضريب استاندارد نشده مدل

t 

 معناداری

B خطای استاندارد Beta 

 000/0 822/12 - 361/2 268/30 مدل

 026/0 240/2 162/0 071/0 159/0 پذيری واکنش

 048/0 189/2 131/0 070/0 125/0 من جايگاه

 000/0 -129/5 -/344 055/0 -/282 عاطفی گريز

 000/0 -534/3 -/241 064/0 -/226 ديگران با آمیختگی هم
 

مترين مقدار بتا ک و Beta= -/241 عاطفی برابر بتا مربوط به مولفه گريز مقدار گردد بیشترينمی حظهملا که همانطوری

 باشد.می Beta=131/0 برابر من و مربوط به مولفه جايگاه

 .است بینیپیش قابل ابتدایی معلمان در خودمتمایزسازی هایمولفه براساس اندیشی مثبت -2

شود ستفاده میاای بودن آن از ضريب همبستگی پیرسون و رگرسیون چند متغیره ه به رابطهجهت بررسی اين فرضیه با توج

 که نتايج در جدول زير آمده است.

 خودمتمايزسازی هایمولفه براساس انديشی : جدول ماتريس همبستگی متغیر مثبت9جدول

 5 4 3 2 1 عامل

     1 انديشی مثبت

    1 **/357 پذيری واکنش

   1 **/747 **/341 نم جايگاه

**-/307 عاطفی گريز  183/-** 172/-** 1  

**-/301 ديگران با آمیختگی هم  141/-* 245/-** 700/** 1 

 (P ≤ 05/0 يعنی)*  و( P ≤ 01/0 يعنی)** 

 يج حاکی از آندهد. نتارا نشان می خودمتمايزسازی هایمولفه براساس انديشی ماتريس همبستگی مثبت 9جدول شماره 

 اکنشوه بین مولفه رابطه معناداری وجود دارد. بدين معنی ک خودمتمايزسازی هایمولفه براساس انديشی دارد که بین مثبت

 ارد.دمعکوس وجود  ديگران رابطه منفی و با آمیختگی عاطفی و هم هايگريزمن رابطه مثبت اما بین مولفه پذيری و جايگاه

 خودمتمايزسازی هایمولفه براساس انديشی مثبت متغیر: خلاصه ضريب همبستگی کلی بین 10جدول

 خطای استاندارد برآورد ضريب تعیین تعديل شده ضريب تعیین ضريب همبستگی چندگانه

454/0 206/0 194/0 039/19 
 

د. همانطور دهخودمتمايزسازی را نشان می هایمولفه براساس انديشی مثبت متغیر خلاصه ضريب همبستگی بین 10جدول 

توسط متغیرهای  درصد واريانس متغییر ملاك 20توان گفت باشد. بنابراين میمی 206/0شود، ضريب تعیین که مشاهده می

 .شودبین، تبیین میپیش

 خودمتمايزسازی هایمولفه براساس انديشی مثبت : تحلیل واريانس معناداری متغیر11جدول
 معناداری f میانگین مجذورات درجه آزادی مجموع مجذورات مدل

 رگرسیون

 باقی مانده

 کل

828/24237 

271/93167 

099/117405 

4 

257 

261 

457/6059 

519/362 

715/16 000/0 
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 ایهمولفه سبراسا انديشی مثبت بینی متغیرنتايج آزمون تحلیل واريانس بررسی معناداری مدل رگرسیون پیش 11جدول 

د که در سطح باشمی715/14محاسبه شده برابر  Fشود مقدار ده میدهد. همانطوری که مشاهرا نشان می خودمتمايزسازی

01/0 P< .معنادار است 

 انديشی مثبت متغیر روی از خودمتمايزسازی هایبینی مولفه: ضرايب رگرسیون پیش12جدول

 مقدار ضريب استاندارد نشده ضريب استاندارد نشده مدل

t 

 معناداری
B خطای استاندارد Beta 

 000/0 585/9 - 069/9 930/86 مدل

 009/0 651/2 226/0 226/0 /724 پذيری واکنش

 019/0 315/2 113/0 269/0 /354 من جايگاه

 026/0 -189/2 -/152 211/0 -/406 عاطفی گريز

 036/0 -083/2 -/135 246/0 -/414 ديگران با آمیختگی هم
 

ترين مقدار بتا کم و Beta=226/0 پذيری برابر واکنش مولفه بتا مربوط به مقدار گردد بیشترينمی ملاحظه که همانطوری

 باشدمی Beta=113/0 برابر من و مربوط به مولفه جايگاه

 .است بینیپیش قابل ابتدایی معلمان در اندیشی مثبت براساس دانش کارگیری به و تسهیم ایجاد، -3

شود ستفاده میاستگی پیرسون و رگرسیون چند متغیره ای بودن آن از ضريب همبجهت بررسی اين فرضیه با توجه به رابطه

 که نتايج در جدول زير آمده است.

 انديشی مثبت براساس دانش کارگیری به و تسهیم : جدول ماتريس همبستگی ايجاد،13جدول

 4 3 2 1 عامل

    1 انديشی مثبت

   1 **/304 ايجاد

  1 */472 **/377 تسهیم

**/305 به کارگیری دانش  216/* 220/** 1 

 (P ≤ 05/0 يعنی)*  و( P ≤ 01/0 يعنی)** 

هد. نتايج درا نشان می انديشی مثبت براساس دانش کارگیری به و تسهیم ماتريس همبستگی ايجاد، 13جدول شماره 

  وجود دارد. رابطه مثبت معناداری انديشی مثبت براساس دانش کارگیری به و تسهیم حاکی از آن دارد که بین ايجاد،

 انديشی مثبت براساس دانش کارگیری به و تسهیم : خلاصه ضريب همبستگی کلی بین ايجاد،14جدول

 خطای استاندارد برآورد ضريب تعیین تعديل شده ضريب تعیین ضريب همبستگی چندگانه

529/0 280/0 272/0 10178/18 

هد. همانطور درا نشان می انديشی مثبت ساسبرا دانش کارگیری به و تسهیم ايجاد، خلاصه ضريب همبستگی بین 14جدول 

توسط متغیرهای  درصد واريانس متغییر ملاك 28توان گفت باشد. بنابراين میمی 280/0شود، ضريب تعیین که مشاهده می

 .شودبین، تبیین میپیش

 انديشی مثبت براساس دانش کارگیری به و تسهیم : تحلیل واريانس معناداری ايجاد،15جدول
 معناداری f میانگین مجذورات درجه آزادی جموع مجذوراتم مدل

 رگرسیون

 باقی مانده

 کل

137/32865 

962/84539 

099/117405 

3 

258 

261 

046/10955 

674/327 

433/33 000/0 
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 براساس دانش کارگیری به و تسهیم بینی ايجاد،نتايج آزمون تحلیل واريانس بررسی معناداری مدل رگرسیون پیش 15جدول

 01/0باشد که در سطح می 433/33محاسبه شده برابر  Fشود مقدار دهد. همانطوری که مشاهده میانديشی را نشان می بتمث

P< .معنادار است 

 دانش کارگیری به و تسهیم ايجاد، روی از انديشی بینی مثبت: ضرايب رگرسیون پیش16جدول

 مقدار ضريب استاندارد نشده ضريب استاندارد نشده مدل

t 

 معناداری
B خطای استاندارد Beta 

 000/0 905/8 - 277/5 994/46 مدل

 000/0 551/5 294/0 232/0 288/1 ايجاد

 000/0 709/5 310/0 461/0 630/2 تسهیم

 000/0 468/4 242/0 412/0 840/1 دانش کارگیری به
 

 کارگیری بتا به کمترين مقدار  و Beta=310/0 بتا در متغیر تسهیم برابر مقدار گردد بیشترينمی ملاحظه که همانطوری

 باشد.می Beta= /242دانش برابر 

 ها و بحث درباره آنها:بررسی نتایج فرضیه

 فرضیه اول پژوهش:

 انمعلم در اندیشی مثبت میانجی نقش به توجه با خودمتمایزسازی روی از دانش کارگیری به و تسهیم ایجاد،

 .باشدمی بینیپیش قابل بانه شهر ابتدایی

سمارت  PLSفزار جهت بررسی اين فرضیه با توجه به وجود نقش میانجی از مدل معادلات ساختاری با استفاده از نرم ا

ا ب دانش ریکارگی به و تسهیم استفاده شد. بر اين اساس نتايج ماتريس ضريب همبستگی حاکی از آن دارد بین ايجاد،

 زش دارد وجود براوو معناداری وجود دارد. همچنین نتايج بررسی مدل نشان از  انديشی رابطه مثبت خودمتمايزسازی و مثبت

و  انشد کارگیری به و تسهیم گری کاملی در ارتباط بین ايجاد،توانسته نقش میانجی انديشیاينکه متغیر مثبت

 خودمتمايزسازی ايفاء نمايد. 

 شور نیافت.کخارج  چ تحقیقی مرتبط نه در داخل و نه دردر بررسی نتايج حاصل از اين فرضیه با پیشینه تجربی محقق هی

 فرضیه اول پژوهش:

 .است بینیپیش قابل ابتدایی معلمان در خودمتمایزسازی هایمولفه براساس دانش کارگیری به و تسهیم ایجاد، -1

چندمتغیره  نرگرسیو و چندگانه همبستگی ای بودن آن از ضريب همبستگی ضريبجهت بررسی اين فرضیه با توجه به رابطه

ن آحاکی از  زسازیخودمتماي هایمولفه براساس دانش کارگیری به و تسهیم استفاده شد. نتايج ماتريس همبستگی بین ايجاد،

 مهعاطفی  ین گريزرابطه مثبت اما ب دانش کارگیری به و تسهیم من با ايجاد، پذيری و جايگاه دارد که بین مولفه واکنش

 رابطه منفی و معکوس وجود دارد. دانش کارگیری به و تسهیم با ايجاد،ديگران  با آمیختگی

 شور نیافت.کخارج  در بررسی نتايج حاصل از اين فرضیه با پیشینه تجربی محقق هیچ تحقیقی مرتبط نه در داخل و نه در

 فرضیه دوم پژوهش:

 .است بینیپیش قابل ابتدایی معلمان در خودمتمایزسازی هایمولفه براساس اندیشی مثبت -2

ستفاده شد. نتايج اای بودن آن از ضريب همبستگی چندگانه و رگرسیون چندمتغیره جهت بررسی اين فرضیه با توجه به رابطه

 پذيری واکنشحاکی از آن دارد که بین مولفه و خودمتمايزسازی هایمولفه براساس انديشی ماتريس همبستگی بین مثبت

عکوس مابطه منفی و ر انديشی ديگران با مثبت با آمیختگی ابطه مثبت اما بین گريزعاطفی و همر انديشی من با مثبت جايگاه

 وجود دارد.
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(؛ 1394انه و همکاران)( و کارخ1393پور )نادعلی نظری ونتايج حاصل از اين فرضیه با نتايج تا حدودی با نتايج پیرساقی، 

 باشد. همسو می (2006) ؛ فیشر( 2005) جنکینز

از وجود شرکت کنندگان رمان خودمتمايزسازی میزان ابرنشان دادند که د (1393پور )نادعلی نظری وين ارتباط پیرساقی، در ا

تار های نان، میزان بروز رفبا بالا رفتن سطح تمايز يافتگی در ز ( نشان دادند که1394کارخانه و همکاران) .را افزايش داده است

 سطوح متمايزسازی،خود بالاتر سطوح که نشان داد( 2005) جنکینز مطالعه، يك در .می يابدجرات مندانه آن ها نیز افزايش 

 کرد فرض نکینزج همچنین. کند بینیپیش اريکسون روانی رشد مرحله هشت از يك هر در را مسأله حل و گیریتصمیم بالای

. گذاردمی أثیرت مرحله، هشت از يك هر در فرد گیریتصمیم بر واحد، صورت به خودمتمايزسازی، یمؤلفه 4 از يك هر که

 یعقیده از يافته ينا. است مرتبط نوجوانی در روانی رشد با مثبت صورت به تمايزيافتگی سطوح که داد نشان تحقیق اين نتايج

 در شده نجاما حقیقاتت. کرد حمايت کند،می بینیپیش جوانان در را روانی نظم میزان تمايزيافتگی، سطح اينکه بر مبنی بوئن

 برای ديگران شارهایف تاثیر تحت آسانی به  تمايزيافته، افراد که دادند نشان نیز (2006) فیشر توسط «تمايزيافتگی» زمینه

 يا هاشکست ا،همشکل موضوعات، ديگران، خاطر به طولانی طور به گیرند،نمی قرار آنها اضطراب کردن جذب يا شدن سهیم

 واکنش عاطفی و جانیهی شکل به و بوده ضعیفی خودمتمايزيافتگی دارای زيرا دهند؛نمی نشان را یبآس هاینشانه ها،اضطراب

 به سايرين از نندکمی تلاش بنابراين. نمايند حفظ ديگران با مواجه در را خويش آرامش حالت توانندنمی و دهندمی نشان

 يافته خودمتمايز افراد هک حالی در بمانند، وابسته ديگران به زااسترس هایموقعیت در که اين يا و گرفته فاصله هیجانی لحاظ

 .گردندنمی متأثر زود شديد هیجانات درمقابل و نموده حفظ را خويش «بودن من» حالت

فکر تو مثبت انديشی ر بهبود دتوانسته است های آن مولفه خودمتمايزسازی وتوان گفت که ر تبیین نتیجه اين پژوهش مید

باشد زيرا یمار مثبت انديشی يکی از عوامل مهم در رضايت فرد از محیط و متغیرهای مرتبط با محیط کباشد.  مثبت مؤثر

تعاون  وجو دوستی و صمیمت مجموعه گرديده که باعث همکاری يشافزاوجود جو مثبت برآمده از مثبت انديشی افراد موجب 

پارسا  زعمبهگردد. چنانکه یممنجر به رضايت شغلی فرد  مراتببهنیز شود که اين امر یمهای اجتماعی یستمسو ارتباط مثبت 

خود  درباره خوبی ساحسا بتوانند اينکه برای ديگران و با خود مثبت ارتباط بهبود برای افراد، برای انديشی( مثبت1392)

 های افراد سازمان موجب مثبتژگیيوکنند. بنابراين مجموع اين  برقرار ديگران با مثبتی و ارزشمند روابط و باشند داشته

ل افتگی فرد کمتر باشد، احتماکند هر اندازه میزان تمايزي(، اشاره می1978بوئن)شود. یمکارکنان در کار خواهد بود  انديشی

ز مايدو فرد ت ی میانامتزاج هیجانی کلی او با ديگری به منظور ايجاد يك خود مشترك، بیشتر خواهد بود. اين امتزاج هیجان

گرايش  وئن افرادنظر ب گردد. بهنیافته برای ايجاد يك خود مشترك در روابط شخصی اتفاق افتاده و اغلب در ازدواج مشاهده می

انی باعث متزاج هیجوارد امدارند با کسانی رابطه برقرار کنند که از سطح تمايزيافتگی مشابه خودشان برخوردار باشند. در اغلب 

 .(2007نقش سلطه گر و ديگری نقش سلطه پذير را ايفا نمايد)بلیر و همکاران،  شود که يکی از طرفینمی

 فرضیه سوم پژوهش:

 .تاس بینیپیش قابل ابتدایی معلمان در اندیشی مثبت براساس دانش کارگیری به و تسهیم ایجاد، -3

ستفاده شد. نتايج اسیون چندمتغیره ای بودن آن از ضريب همبستگی چندگانه و رگرجهت بررسی اين فرضیه با توجه به رابطه

 دارد.  وجود معناداری مثبت رابطه انديشی مثبت براساس دانش کارگیری به و تسهیم ماتريس همبستگی بین ايجاد،

 و خانزاده یانعرفان قربانی، و نیشابوری، (1395)عابدی و اصل ولی مقدم، محمدینتايج حاصل از اين فرضیه با نتايج؛ 

 باشد.حدودی هم راستا می تا (1395)يعقوبی

 يادگیری بر آن ابعاد و دانش( تسهیم)گذاریاشتراك که معتقداند ( 1395)عابدی و اصل ولی مقدم، محمدیدر اين ارتباط 

 موثر سازمانی يادگیری امر در میانجی متغیر دو عنوان به اجتماعی تعامل و فناوری همچنین و دارد معناداری تاثیر سازمانی

 وجود معنادار رابطه سازمانی نوآوری قابلیت و دانش تسهیم بین که نیز نشان دادند( 1395)نیشابوری و همکاران  . باشندمی

 میزان ارتقا برای سازمانی مديران شود می پیشنهاد بنابراين،. کندمی میانجی را رابطه اين سازمانی يادگیری قابلیت و دارد

 بالای يادگیری میزان از صورت اين به تا نمايند تعريف کارکنان بین دانش تسهیم یبرا هايیبرنامه سازمانی، نوآوری قابلیت
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 ها مناسب، سازمان دانش تسهیم با که است داده ( نشان2001) 1سانگ .شود استفاده نوآوری قابلیت افزايش جهت در سازمان
 اصولاً کنند. کمینه را سازمان در اطمینان عدم ريسك و داده کاهش را آموزشی هایهزينه بخشیده، بهبود را توانند کارايیمی
 در دانش تسهیم اهمیت به که مديريتی ادبیات سو، يك از است؛ حاکم دانش تسهیم به مربوط ادبیات در متمايز جريان دو

 نسانی،ا منابع مديريت با مرتبط بسیار ادبیات، قسمت اين پردازند.می دانش نگهداری و مديريت چگونگی توضیح و ها سازمان
 رشد برای ) سازمانی فرهنگ و فرآيندها )ساختارها، مناسب شرايط ايجاد بر آن تأکید و است رهبری و رفتار سازمانی، فرهنگ

 و استدلال دانش، از بخشی کسب آن هدف که است خبره هایسیستم با مرتبط ادبیات ديگر، سوی از. است دانش توسعه و
 فرد، دانايی و است )حسینی  گیری تصمیم و خبره اطلاعاتی های سیستم در نآ استفاده خبره برای يك گیری تصمیم
1391.) 

 پیشنهادهای کاربردی:

 که: گرددیمبا توجه به نتايج حاصل پیشنهاد 

ن نديشی در کارکناادر سازمان تلاش کردد تا وضعیت خودمتمايزسازی و مثبت  دانش کارگیری به و تسهیم ايجاد،جهت  -

 افزايش يابد.

رابطه  انشد کارگیری هب و تسهیم من با ايجاد، پذيری عاطفی و جايگاهنتايج از آنجای که بین مولفه واکنشبا توجه به  -

 آيد و از نان فراهممن در کارک پذيری عاطفی و جايگاههای افزايش واکنششود زمینهمثبت وجود دارد بنابراين پیشنهاد می

 ديگران نیز کاهش پیدا کند. با آمیختگی هم سوی ديگر  تلاش گردد تا گريزعاطفی و

ده در اين تحقیق شمدل مطرح  چارچوب مناسب در آموزشی هایبرنامه از يافته اين کردن کاربردی جهت گرددمی پیشنهاد -

 دنظرقیق مايج اين تحمثبت انديشی در اين میان...همت گمارده و نت اهمیت و های آنو توجه به نقش خودمتمايزسازی و مولفه

 قرار گیرد.

 اندازی کند.های آموزش مناسبی راهکارگاهدر سازمان،  دانش کارگیری به و تسهیم ايجاد،لازم است مديران برای افزايش  -

 پیشنهادهای پژوهشی:

 ی متفاوت نیز مورد بررسی قرار گیرد.آمار جامعةشود موضوع اين تحقیق در پیشنهاد می -

های غیر با متغیرگردد اين متدانش در سازمان پیشنهاد می کارگیری به و تسهیم جايگاه ايجاد، وبا توجه به نقش  -

 ديگری همچون موارد زير مورد بررسی قرار بگیرد از جمله؛

 موفقیت شغلی 

 اهمال کاری 
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