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 چکیده

تمه می یابد که به اهداف )از پیش تعیین شده( نائل شده هر پروژه در زمان مشخصی آغاز و خاتمه می یابد، پروژه زمانی خا

 یبررسهدف از تحقیق حاضر  باشد و یا هنگامیکه مشخص شود اهداف پروژه قابل حصول نبوده و می بایست پروژه خاتمه یابد.

با توزیع  پیمایشی و -بوده است. این تحقیق به روش توصیفی شازند اراک یعمران یدر پروژه ها ریعلل تاخ ییو شناسا

شهرستان   مدیران اجرایی و پیمانکاران پروژه های عمرانینفر از  108پرسشنامه انجام شده است. جامعه آماری تحقیق حاضر 

، دستگاه درصد(  499/0) ، پیمانکار درصد( 461/0)نتایج حاصل از پژوهش نشان داد که بین کارفرمابوده اند.  شازند اراک

 و مواد تأمین درصد( ، 435/0مالی) و متغیرهای حقوقیبین . همچنین وجود دارد ( تاثیر مثبتیدرصد 362/0) نظارت و مشاور

 .وجود دارددرصد( تاثیر مثبتی  312/0) اجرایی و درصد( 336/0آلات)ماشین و تجهیزات درصد( ، 388/0مصالح)

 شازند اراک -یعمران یپروژه ها - ریعلل تاخهای كلیدی: واژه
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 مقدمه -1

 است که بنایی زیر عمرانی طرح های اجرای خود، اقتصادی زیربناهای ساخت برای توسعه درحال کشورهای های فعالیت از کیی

 از ملزومات حها طر این خصوص در اصولی ریزی برنامه لذا و دهد می اختصاص خود به را کشور بودجه از عمده ای بخش سالانه

 منابع و ز اعتباراتا عظیمی بخش هرساله .نمود استحصال آن از را بهره وری به زینهه نسبت کمترین بتوان تا بوده ضروریات و

 بر علاوه ژه هااین پرو موفقیت شاخص مهمترین .شود می بنایی زیر و عمرانی پروژه های در گذاری سرمایه صرف کشور، مالی

 بر علاوه کار، یشرفتپدر  تأخیر .باشد می شده ینیب پیش زمان در آن اتمام بودن، صرفه نبه مقرو و موردنظر اهداف به دستیابی

 به گردد، می ها آن یا تکمیل مجدد اندازی راه برای ای ملاحظه قابل هزینه های صرف و اجرا زمان شدن طولانی موجب که آن

 به شود؛ می منجر نیز مراحل بعد در طرح شدن ناپذیر توجیه نیز و اقتصادی های بخش بر رفته ازدست فرصت هزینه تحمیل

 مقطع یک رد که را حهایی است طر ممکن اجتماعی، و محیطی شرایط تغییر و آوری فن تحولات و زمان گذشت دیگر، عبارت

 .سازد ناپذیر توجیه جدید شرایط در اند، بوده اقتصادی و فنی توجیه دارای زمانی

 و دارد ختصاصا آن زیربنایی و عمرانی ژه هایپرو به توسعه درحال کشورهای خصوص به کشور، هر سرمایه عمده بخش امروزه

 ده ترینعم .گردد می محسوب آن عمرانی پروژه های اجرای در موفقیت جامعه هر اقتصادی توسعه و رشد از عوامل یکی

 از اریبهره برد اگر .باشد می پروژه کار اتمام درنهایت و مختلف فازهای تأخیر هستند، مواجه آن با ها پروژه که اغلب معضلی

 به .داد خواهند دست زا را خود اقتصادی و فنی توجیه ها آن از برخی ملی، های سرمایه اتلاف ضمن شوند، مواجه با تأخیر پروژه

 گرفتن نظر در اب و قبلی شده انجام های پروژه ناموفق تجربیات از پیشگیری جهت و تاخیرات تأثیر ارزیابی دلیل پیچیدگی

 باشد. می ها آن ثیرتأ و تأخیر علل بررسی برای مطمئن روشی نیازمند ساخت پروژه های پروژه ها، و قراردادها بر شرایط حاکم

 و گردد می تمام نیمه های ح طر صورت به کشور فیزیکی و مالی منابع اتلاف باعث ها پروژه انجام در تاخیر اینکه به توجه با

 هم کاربردی نظر از حتی و نداشته اقتصادی توجیه دیگر در که رسند می پایان به تاخیر با چنان ها پروژه بعضی گاه حتی

 پیشرفت کندی نیز و رکود و توقف به منجر که عواملی شناخت و بررسی با تا است لازم لذا کنند نمی براورد را اولیه اهداف

 شد اشاره که همانطور .کرد یپیشگیر آینده های پروژه نیز و پروژه ادامه در عوامل این تاثیر از گردند می عمرانی های پروؤه

 ایی کننده تعیین نقش موارد دیگر و انسانی نیروی بکارگیری و گذاری سرمایه بالای حجم به توجه با عمرانی های پروژه تمامی

 و پزشکی های بخش بازسازی یا و تعمیرات یا ساز و ساخت به مربوط عمرانی های پروژه در اما دارند جامعه اقتصاد در

 امکانات کمبود به وجهت با را ها پروژه این تر سریع هرچه اجرای و نیازمندی بایستی موارد این بر علاوه درمانی -بهداشتی

 .گرفت نظر در جامعه مردم بیشتر هرچه رفاه به توجه با لرستان استان در پزشکی

یی برخوردارند که این اهمیت بالا به به طور کلی در کشور های در حال توسعه پروژه های ساخت و عمرانی از اهمیت بسیار بالا

شدن پروژه  یاست طولان یگفتناین دلیل است که بخش اعظمی از سرمایه کشور در این نوع پروژه ها سرمایه گذاری می شود. 

علاوه  رایجهان است ز یکشورها هیکل یموجود در صنعت عمران و آبادان کیستماتیس یضعف ها نیاز مهمتر یکی یعمران یها

از پروژه ها را در زمان  یها، عدم امکان بهره بردار متیق شیتورم و افزا جادیهمچون ا یلیبه دلا شتریب یف منابع مالبر صر

بودن آن و البته بدون وجود  داریپروژه بدون پا کیکه شروع  دیآ یمسائل به نظر م نیدارد که با در نظر گرفتن ا همراهمقرر به 

 (2019، 1)ناردیانا.ستین ریپذ هیو توج یکارامد، اقتصاد یتیریمد

 یعمران لیتکم نهیشدن مدت اجرا و چند برابر شدن هز یکشور، طولانهر  یعمران یاز مسائل مهم مبتلا به اکثر طرح ها یکی

مدت اجرای یک طرح عمرانی در میزان سرمایه گذاری و بازدهی سرمایه مصرف شده در آن طرح اثر  است. هیاول یبه براوردها

دارد و با افزایش مدت اجرای طرح های عمرانی سرمایه زیادی اعم از اعتبارات عمرانی، نیروی انسانی متخصص و ماهر مستقیم 

                                                           
1 Nurdiana 
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و ماشین آلات و تجهیزات در پروژه ها بلوکه شده و در نتیجه نسبت ارزش کارهای به بهره برداری رسیده و کارهای در دست 

 (2018، 2)وویاجرا کاهش می یابد. 

وژه های ود. پراخت ایران نیز سالانه بخش عظیمی از بودجه کشور صرف ساخت و تکمیل پروژه های عمرانی می شدر صنعت س

ه ای نفتی برامد هدعمرانی به ذات خود می توانند در بخش های مختلف اقتصادی اثرات بسیار مثبتی داشته باشند که تبدیل 

 ارش ها حاکیگز ست. سرمایه های ملی از ویژگی های این گونه طرح هادارایی های سرمایه ایی و در مسیر توسعه قرار گرفتن 

ول شده اند نجم توسعه موکپپروژه عمرانی در برنامه چهارم توسعه ناتمام مانده و همه به برنامه  474هزار و  20از این است که 

 (1397وری، که عدم تامین مالی یکی از دلایل تاخیر به وجود آمده در تکمیل این پروژه هاست. )ن

ه اتمام هم خیر دربه طور کلی نتایج حاصل از تحقیقات پیشین سایر محققین نشان می دهد که عوامل بسیاری باعث ایجاد تا

ت زیر قالب چار ه و درپروژه های عمرانی می شوند اما علل عمده بروز تاخیرات در پروژه های عمرانی را می توان در پنج گرو

 تقسیم بندی نمود. 

 
 (1397تاخیر پروژه های عمرانی )قاسمی،  علل

 روش تحقیق

شد و بر با ى مىانجام شده است، نوع تحقیق بر اساس هدف، کاربرد پروژه های عمرانیبا توجه به اینکه تحقیق حاضر در 

 مى ( محسوبهاى مورد نیاز، تحقیق حاضر از نوع توصیفى و از شاخه پیمایشى)تحلیلى اساس چگونگى بدست آوردن داده

اک با حجم نمونه نفر از مدیران پروژه های عمرانی در شازند ار 150جامعه آماری شامل  شود، و روش تحقیق میدانى است.

ب ترین ن مناسآبا توجه به هدف هاى پژوهش و ماهیت  نفر بر طبق فرمول کوکران و به روش تصادفی ساده بوده است. 108

حله مر ابعاد ى شاملافاده از تکمیل پرسش نامه بود. بدین منظور از پرسش نامه روش براى گردآورى اطلاعات مورد نیاز، است

و با  وایی صوریصورت رآغازین، مرحله برنامه ریزی، مرحله اجرا و مرحله پایش و کنترل استفاده شده است. روایی پرسشنامه ب

بدست آمد که قابل  84/0ز فرمول آلفای کرونباخ نفر از خبرگان دانشگاهی بوده است و پایایی پرسشنامه با استفاده ا 2تایید 

 spssزار ز نرم افابا استفاده  قیتحق اتیفرض لیبرای بررسی و تحل شده وآزمون  قیتحق اتیفرض تیدر نهاقبول بوده است. 

دن ار بوعنادده و مرا مورد آزمون قرار دا قیتحق های هیتا صحت فرض ی کندروش این امکان را فراهم م نیبهره برده شد. ا

 ،که نتایج این آزمون در بخش یافته های پژوهش ارائه شده است.بدست آمده را نشان داد بیضرا

 

 

 

 ی تحقیقیافته ها

                                                           
2 Wee 
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 :است شده پرداخته عمرانی های پروژه تاخیر علل بر موثر عوامل بندی اولویت به ابتدا در

 عوامل بازدارنده از جانب كارفرمااولویت بندی -

 عوامل بازدارنده از جانب کارفرماحاصل از اولویت بندی  نتایج 1شماره جدول 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .نتایج حاصل از آزمون فریدمن جهت اولویت بندی مولفه ها را نشان می دهد.همانطور که مشخص است 1شماره جدول 

از سوی  قرارداد تغییرات خارج ازبا توجه به مقادیر میانگین رتبه می توان گفت که کمترین مقدار میانگین رتبه مربوط به 

مسائل مالی و پرداختهای کارهای  نسبت به عدم اجرای تعهدات کارفرماکارفرما و بالاترین مقدار میانگین رتبه مربوط به 

مسائل مالی و پرداختهای کارهای خاتمه  نسبت به عدم اجرای تعهدات کارفرمامی باشد لذا می توان گفت  خاتمه یافته

 .مل بازدارنده از جانب کارفرما می باشدبه عنوان مهمترین عا یافته

 پیمانکارعوامل بازدارنده از جانب اولویت بندی -

 پیمانکارعوامل بازدارنده از جانب نتایج حاصل از اولویت بندی  2شماره جدول 

 

 

پروژه و  اجرای هزینه کافینا با توجه به مقادیر میانگین رتبه می توان گفت که کمترین مقدار میانگین رتبه مربوط به برآورد

به عنوان مهمترین  ریزی نامناسببرنامهمی باشد لذا می توان گفت  ریزی نامناسببرنامهبالاترین مقدار میانگین رتبه مربوط به 

 انب کارفرما می باشدزدارنده از جعامل با

 عوامل بازدارنده از جانب دستگاه نظارت و مشاوراولویت بندی 

 

 

 

 

 عوامل بازدارنده از جانب دستگاه نظارت و مشاورتایج حاصل از اولویت بندی ن 3شماره جدول 

 میانگین رتبه اولویت
 سوالات

 

  از سوی کارفرما تغییرات خارج از قرارداد 40/2 4

عوامل 

بازدارنده از 

جانب 

 کارفرما

 دخالتهای کارفرما 43/2 3

 از سوی کارفرما های کند تصمیم گیری 49/2 2

مسائل مالی و پرداختهای کارهای  نسبت به ارفرماعدم اجرای تعهدات ک 69/2 1

 خاتمه یافته

 اولویت
میانگین 

 رتبه

 سوالات

 

عوامل  ریزی نامناسببرنامه 73/3 1

بازدارنده از 

جانب 

 پیمانکار

 جراشهای نامناسب ارو 54/3 2

 پروژه اجرای هزینه ناکافی برآورد 31/3 4

 تأخیرهای ناشی از عملکرد پیمانکاران جزء 33/3 3

 تجربه ناکافی پیمانکار 54/3 2

 خطاهای حین اجرا 54/3 3
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 به مشاور مهندسین تمایل با توجه به مقادیر میانگین رتبه می توان گفت که کمترین مقدار میانگین رتبه مربوط به عدم

 اقتصادی توجیه بررسی در مشاور مهندسان ساخت و بالاترین مقدار میانگین رتبه مربوط به ضعف های هزینه کاهش

طرحها به عنوان مهمترین عامل  اقتصادی توجیه بررسی در مشاور مهندسان طرحها می باشد لذا می توان گفت ضعف

 می باشد. دستگاه نظارت و مشاوربازدارنده از جانب 

 عوامل بازدارنده از جانب دستگاه نظارت و مشاوراولویت بندی 

 مالی عوامل بازدارنده حقوقی ونتایج حاصل از اولویت بندی  4شماره جدول 

 

و  قیمت مصالح تغییرات ناگهانیبا توجه به مقادیر میانگین رتبه می توان گفت که کمترین مقدار میانگین رتبه مربوط به 

 اجرای هزینه ناکافی پروژه می باشد لذا می توان گفت برآورد اجرای هزینه ناکافی بالاترین مقدار میانگین رتبه مربوط به برآورد

 می باشد. مالی حقوقی ومترین عامل بازدارنده پروژه به عنوان مه

عوامل بازدارنده از جانب دستگاه نظارت و مشاور  عوامل بازدارنده از جانب کارفرما، عوامل بازدارنده از جانب پیمانکار،بین -

 و تاخیر در پروژه های عمرانی رابطه وجود دارد.

 ضریب همبستگی فرضیه اول 5شماره جدول 

 
ه تاخیر در پروژ

 های عمرانی

عوامل بازدارنده از 

 جانب کارفرما

عوامل 

بازدارنده از 

 جانب پیمانکار

عوامل بازدارنده 

از جانب دستگاه 

 نظارت و مشاور

 تاخیر در پروژه های عمرانی

    1 ضریب پیرسون

     سطح معناداری

    150 تعداد

عوامل بازدارنده از جانب 

 کارفرما

   1 461/0 ضریب پیرسون

    001/0 سطح معناداری

   150 150 تعداد

  1 525/0 499/0 ضریب پیرسونعوامل بازدارنده از جانب 

 میانگین رتبه اولویت
 سوالات

 

عوامل بازدارنده از  طرحها اقتصادی توجیه بررسی در مشاور مهندسان ضعف 16/2 1

جانب دستگاه نظارت 

 و مشاور
 ساخت های هزینه کاهش به مشاور مهندسین تمایل عدم 88/1 3

 به توجه بدون مشابه های پروژه مدارک از برداری کپی 96/1 2

 پروژه شرایط

 میانگین رتبه اولویت
 سوالات

 

عوامل بازدارنده  تغییرات قوانین و مقررات 45/2 3

 پروژه اجرای هزینه ناکافی برآورد 71/2 1 مالی حقوقی و

 ارتباطات نامتعارف سازمان با پروژه 52/2 2

 ت مصالحقیم تغییرات ناگهانی 32/2 4
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   000/0 000/0 سطح معناداری پیمانکار

  150 150 150 تعداد

عوامل بازدارنده از جانب 

 دستگاه نظارت و مشاور

 1 386/0 197/0 362/0 ضریب پیرسون

  000/0 016/0 000/0 سطح معناداری

 150 150 150 150 تعداد

عوامل بین است؛ بنابراین  05/0مشاهده می کنید، مقدار سطح معناداری فرضیه اول کمتر از  5شماره همانطور که در جدول 

در پروژه  و تاخیرعوامل بازدارنده از جانب دستگاه نظارت و مشاور  بازدارنده از جانب کارفرما، عوامل بازدارنده از جانب پیمانکار،

رابطه معناداری وجود دارد. بنابراین می توان گفت که فرضیه اول تایید و فرض صفر آن رد می شود. مقدار و های عمرانی 

علامت ضریب این آزمون نیز جهت و قدرت رابطه را نشان می دهد. از آنجایی که علامت ضریب مثبت است بنابراین رابطه 

عوامل بازدارنده از جانب دستگاه  نده از جانب کارفرما، عوامل بازدارنده از جانب پیمانکار،عوامل بازداربین مستقیم و مثبتی 

عوامل بازدارنده از جانب کارفرما، عوامل بین وجود دارد. پس می توان گفت که و تاخیر در پروژه های عمرانی نظارت و مشاور 

 و تاخیر در پروژه های عمرانی رابطه وجود دارد.اه نظارت و مشاور عوامل بازدارنده از جانب دستگ بازدارنده از جانب پیمانکار،

 مالی، عوامل بازدارنده مربوط به تأمین مواد و مصالح، عوامل بازدارنده عوامل بازدارنده حقوقی وبین  -

 رد.و تاخیر در پروژه های عمرانی رابطه وجود داآلات و عوامل بازدارنده اجرایی مربوط به تجهیزات و ماشین

 ضریب همبستگی فرضیه دوم 6شماره جدول 

 
تاخیر در پروژه 

 های عمرانی

عوامل بازدارنده 

 مالی حقوقی و

عوامل بازدارنده 

مربوط به تأمین 

 مواد و مصالح

 عوامل بازدارنده

مربوط به تجهیزات 

 آلاتو ماشین

عوامل 

بازدارنده 

 اجرایی

تاخیر در پروژه 

 های عمرانی

     1 ضریب پیرسون

      سطح معناداری

     150 تعداد

عوامل بازدارنده 

 مالی حقوقی و

    1 435/0 ضریب پیرسون

     000/0 سطح معناداری

    150 150 تعداد

عوامل بازدارنده 

مربوط به تأمین 

 مواد و مصالح

   1 579/0 388/0 ضریب پیرسون

    000/0 002/0 سطح معناداری

   150 150 150 تعداد

 عوامل بازدارنده

مربوط به 

تجهیزات و 

 آلاتماشین

  1 585/0 194/0 336/0 ضریب پیرسون

   000/0 017/0 000/0 سطح معناداری

 150 150 تعداد
150 150  

عوامل بازدارنده 

 اجرایی

 1 611/0 378/0 396/0 312/0 ضریب پیرسون

  000/0 000/0 000/0 009/0 سطح معناداری

 150 150 150 150 150 تعداد

 

عوامل بین است؛ بنابراین  05/0مشاهده می کنید، مقدار سطح معناداری فرضیه دوم کمتر از  6شماره همانطور که در جدول 

آلات و مربوط به تجهیزات و ماشین مالی، عوامل بازدارنده مربوط به تأمین مواد و مصالح، عوامل بازدارنده بازدارنده حقوقی و

رابطه معناداری وجود دارد. بنابراین می توان گفت که فرضیه دوم تایید و و تاخیر در پروژه های عمرانی ه اجرایی عوامل بازدارند
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فرض صفر آن رد می شود. مقدار و علامت ضریب این آزمون نیز جهت و قدرت رابطه را نشان می دهد. از آنجایی که علامت 

مالی، عوامل بازدارنده مربوط به تأمین مواد و  عوامل بازدارنده حقوقی وبین ضریب مثبت است بنابراین رابطه مستقیم و مثبتی 

وجود دارد. و تاخیر در پروژه های عمرانی آلات و عوامل بازدارنده اجرایی مربوط به تجهیزات و ماشین مصالح، عوامل بازدارنده

 ه مربوط به تأمین مواد و مصالح، عوامل بازدارندهمالی ، عوامل بازدارند عوامل بازدارنده حقوقی وبین پس می توان گفت که 

 و تاخیر در پروژه های عمرانی رابطه وجود دارد.آلات و عوامل بازدارنده اجرایی مربوط به تجهیزات و ماشین

 نتیجه گیری

نعتی می لی صرف سرمایه گذاری در طرحهای عمرانی، ساختمانهای مسکونی، عمرانی و صمهر ساله بخش بزرگی از درآمد 

و وجود مسائل مختلف در زمان اجراء اغلب موجب طولانی شدن زمان اجرا و تأخیر قابل توجه در بهره  بعشود. محدودیت منا

برداری از طرحها می گردد. زمان در بهره وری تأثیر داشته و مدیریت بر مبنای زمان ، کلید پیشرفت می باشد. بدین روی 

ی از فرصتها از ارکان موفقیت به شمار می رود. زمان در اجرای پروژه های عمرانی بک رقابت بر پایه زمان  و بهره گیر

ارت و تبعات زیادی را برای پروژه به بار می آورد. زیرا مدت اجرای سمحدودیت است که عدم تکمیل پروژه در آن بازه زمانی خ

ن طرح اثر مستقیم دارد. با افزایش مدت اجرای یک طرح عمرانی در میزان سرمایه گذاری و بازدهی سرمایه مصرف شده در آ

ی اعم از اعتبارات عمرانی، نیروی انسانی متخصص و ماهر، ماشین آلات و تجهیزات در پروژه دایه زیسرما ،طرحهای عمرانی 

تبیین  بلوکه شده و در نتیجه نسبت ارزش کارهای به بهره برداری رسیده و کارهای در دست اجرا کاهش می رساند. به منظور

 .این مطالب و رسیدن به عوامل ایجاد این تأخیرات ساختار این پروژه رقم خورده است

هر پروژه در زمان مشخصی آغاز و خاتمه می یابد، پروژه زمانی خاتمه می یابد که به اهداف )از پیش تعیین شده( نائل شده 

تی پروژه ها، نه قبایست پروژه خاتمه یابد. اجرای موباشد و یا هنگامیکه مشخص شود اهداف پروژه قابل حصول نبوده و می 

ت بلکه بسیاری از پروژه ها در طی سالیان طولانی به نتیجه می رسد، اما به هر نیستنها لزوما به معنی دوره کوتاه انجام آنها 

ات منتج از اجرای ت. محصولات و خدمنیسای نامحدود نبوده و اجمالا پروژه یک تلاش مداوم  پروژه هیچحال زمان اجرای 

پروژه ها برخلاف دوره اجرای آنها عموما موقتی نیستند. پروژه ها شامل فعالیتهایی هستند که باید در تاریخهای معین و با 

 .هزینه هایی معین و کیفیت تعیین شده ای به انجام رسند

 عدم ساخت، اشتباهات کار، حجم و نوع با امکانات آلات و ماشین تناسب عدم می توان به تاخیر پروژه بر موثر های شاخص

 میان از کارگاهی اشاره کرد. مصالح تحویل در تاخیر و کم مهارت یا تجربه بی کارگران پروژه، های ریسک به توجه و شناسایی

 و اثر نبیشتری از بازار در آلات ماشین و تجهیزات یا فقدان کمبود فاکتور تدارکات، و آلات ماشین شاخص در تاثیرگذار عامل سه

 شاخص اهمیت جایگاه نظر از .باشد می پارامتر اثرترین تدارکات کم و آلات ماشین مشکلات دلیل به شده ایجاد تاخیر عامل

 اصلی فاکتور این دیگر شاخص دو میان در آلات ماشین و متناوب تجهیزات تخریب شاخص زیر تدارکات، و آلات ماشین های

 دارد. قرار

 پیشنهادات

بر تأخیر پروژه های عمرانی نشان دادند مشکلات مالی، کمبود تجهیزات مدرن و نبود دانش و تجربه کافی به عنوان مؤثر عوامل 

مهم ترین عوامل تأثیرگذار بر تأخیر پروژه های عمرانی شناخته شدند؛ از این رو پیشنهاد می شود که مالکین پروژه های 

زم برای اجرای پروژه را فراهم کنند و سپس اقدام به کار نمایند تا از بروز وقفه عمرانی، پیش از شروع به کار پروژه، اعتبارات لا

 و مشکلات بعدی جلوگیری کنند. 

یکی دیگر از عواملی که به میزان قابل ملاحظه ای می تواند بر سرعت و روند پیشرفت پروژه های عمرانی، تأثیرگذار باشد، -

یزات ضمن افزایش سرعت پیشرفت پروژه، نیاز به نیروی انسانی را کاهش داده و از برخورداری از تجهیزات مدرن است، این تجه

 . این طریق از هزینه های پروژه در بلندمدت خواهد کاست

نبود دانش و تجربه کافی، از دیگر مشکلات موجود در اجرای پروژه های عمرانی است که پیشنهاد می شود مدیران با اعزام -

 ای پیشرفته و استفاده از دانش و تجربه آنها، سعی در تربیت نیروهایی خبره نمایند. نیروهای خود به کشوره
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