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 چکیده

تعیین می باشد. برای بر مشارکت بودجه  یسازمان یها یخط مش ریتأث یبررس بررسیهدف اصلی از انجام این تحقیق 

 روش روایی از روایی صوری و سازه و برای سنجش پایایی پرسشنامه ها ضریب آلفای کرونباخ مورد محاسبه قرارگرفت.

نفر  224 نامحدود کوکران فرمول پایه بر نمونه حجم بوده و ساده تصادفی گیری نمونه حاضر تحقیق در گیرینمونه

کمیل و جمع آوری، داده های مورد نیاز تحقیق گردآوری و با گردید. پس از ت مدیران توزیعتعیین گردید و بین 

با  Smart PLS3  آماریو فنون آمار استنباطی به کمک نرم افزارهای  SPSS22استفاده از فنون آمارتوصیفی و نرم افزار 

 آنها در که تحقیق های فرضیه تمامی که است آن از حاکی هاروش مدل یابی معادلات ساختاری استفاده گردید. یافته

 فرضیه تمامی و گرفته قرار سنجش مورد داد می قرار بررسی مورد را وابسته متغیر و مستقل متغیر ابعاد بین معناداری تاثیر

گرفتن بر  میتصم ییه تنهاب .دارد ریبر مشارکت بودجه تأث یکل یاسیرفتار س.  قرار گرفته است تایید تحقیق مورد های

 .دارد ریارتقا و پرداخت بر مشارکت بودجه تأث یها یخط مش .دارد ریمشارکت بودجه تأث

 خط مشی های ارتقا و پرداخت، مشارکت بودجه، رفتار سیاسی کلی، به تنهایی تصمیم گرفتن: کلیدی هایواژه
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 مقدمه.1

و بودجه  "ای همبستهاصلی در دنی"بودجه ها را  ) 2008بودجه در سازمانها مهم است. هورنگرن ، قطر ، فاستر ، راژان و ایتنر )

یک جنبه اصلی از بودجه بندی  مشارکت بودجه .می دانند "یک شرکت حسابداری مشترک برای اجرای استراتژی"بندی 

درگیر می شوند و تأثیر "بودجه ریزی مشارکتی را به عنوان یک تقسیم معیار تعریف می کند که به موجب آن افراد  .است. 

بنابراین شگفت آور نیست که بودجه ریزی مشارکتی یکی از مباحث تحقیق شده در  ."رندخود را در تعیین بودجه خود دا

 .(1،2018حسابداری مربوط به سن و سال و تمرکز بسیاری از بررسی ها و متاآنالیزهای گذشته است)لایو و همکاران

ریف لو از تعااست ممه ادبیات علم سیازدیرباز تاکنون خط مشی گذاری مقوله چالش برانگیز برای بشر بوده و هست،به طوری ک

( 1971تون)خط مشی است. تقریبا هرکسی که درباب خط مشی مطلبی نوشته تعریفی نیزاز خط مشی ارائه داده است. آیس

رابطه  ای اینهخط مشی را رابطه یک واحد دولتی با محیطی خود تعریف می کند. چنین تعریفی کلی بوده وشناخت محدوده 

تاب و باید باز مقوله یص نیست و می تواند همه چیز را دربرگیرد.بنابراین به اقتضای هر حوزه و تخصصی، اینچندان قابل تشخ

از یک دیدگاه  (. خط مشی گذاری1395بومی سازی شود تا بتوان به کارایی و اثربخشی دست یافت)شریف زاده و همکاران، 

ر همان شود د یری دانست زیرا هنگامی  که خط مشی تعیین میمعادل تصمیم گیری است یعنی می توان آن را نوع تصمیم گ

ر است. ساسی تاجایگاه تصمیمی اتخاذ شده است. با این تفاوت که خط مشی نسبت به تصمیمات موردی و ثانویه بالاتر و 

یادی و یلود)ابنابراین خط مشی ترسیم می شود و سپس تصمیمات با رعایت موازین پیش بینی شده در خط مشی اتخاذ می ش

 (.1394همکاران، 

دریافتند که اکثریت بزرگی از مطالعات به  (1998)2شیلدز و همکارانسال ،  40براساس آنالیز مطالعات منتشر شده بیش از 

مطالعه مورد بررسی ،  47به استثنای فقط چهار مورد از  .مؤثر روی تأثیرات بودجه ریزی مشارکتی متمرکز شده اندطور 

به نظر می رسد مسئله ایجاد مشروعیت  .اندمشارکتی که عمدتاً مورد غفلت قرار گرفته اند ، نادیده گرفته شدهعناوین آموزشی 

 مشارکتی در این منطقه با وجود وجود توجه زیاد به تحقیقات در بودجه ، بسیار مورد غفلت واقع شده است.

های سازمانی ابعادی مهم از چگونگی کارکنان در محیط  ( اظهار داشتند که ادراک سیاست1995)3پارکر ، دیپابوی و جکسون 

اقدامات افراد که به سمت هدف پیشبرد خود تعریف می "( سیاست سازمانی را به عنوان 1999) 4کارشان است. کاکرار و بارون

گیرند)لایو و  در نظر می  " .منافع شخصی خود را بدون در نظر گرفتن رفاه دیگران یا سازمان آنها .شوند تعریف می کنند

 (.2018همکاران،

 .ادبیات پژوهش2

 بودجه .1.2

را  ه وجوه نقدبه معنی کیف یا کیسه چرمی کوچک اطلاق می شده ک (Boujette)واژه بودجه در اصل از کله بوژت فرانسوی 

عدا ری ، که بنه داادر آن نگهدای می کردند. در انگلستان کیف چرمی که محتوی صورت مخارج مورد نیاز پادشاه بود توسط خز

برای  ،امیده شد نارایی دوزیر دارایی نامیده شد ، برای تصویب وجوه مورد نیاز پادشاه بود توسط خزانه داری ، که بعدا وزیر 

 تصویب وجود مورد نیاز پادشاه به پارلمان عرضه می شد.

ه نیز این زمین جود درت است و دیدگاه های مودیدگاه ها و تعاریف در مورد بودجه متأثر از نظریه های اقتصادی در مورد دول

ه ف بودجه بتعاری وتحت تاثیر شرایط متفاوت سیاسی ، اقتصادی و فرهنگی جوامع است و در یک جمله دیدگاه ها و نظریه ها 

 (.1387زمان و مکان مربوط می شوند. به طور کلی می توان این تعاریف را به چهار دسته تقسیم کرد )الماسی 

 عاریفی که بر جنبه سیاسی بودجه تأکید می ورزند :الف( ت

                                                           
1 Lau et al., 
2 Shields 
3 Parker, Dipboye, and Jackson 
4 Kacmar and Baron 
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ی ی پارلمانومت هادر این دسته تعاریف ریشه اصلی تنظیم بودجه را باید عامل سیاسی جستجو کرد. بودجه بعد از تشکیل حک

ی هاو کار شکل گرفت ، یعنی از زمانی که حق نظارت مردم به صورت کنترل درآمدها و هزینه های دولت از طریق ساز

بودند ند و مایل رل کنننمایندگی تحقق یافت. در انگلستان نمایندگان پارلمان می خواستند درآمدها و هزینه های دولت را کنت

و  ج درآمدهاه تدریببدون رضایت آنها مالیات وضع شده ، یا بدون کنترل آنها از اموال عمومی خرج شود. بدین سبب بود که 

ر نونگذار دراده قاشود و تصویب پارلمان ضرورت پیدا کرد ، تا آنجا که در قرن نوزدهم اهزینه های دولت در سندی تنظیم 

 (.1366تنظیم و اجرای بودجه از ضروریات دموکراسی شناخته شد )قدیری اصل 

صویب نی و تاهمیت نهادن و تاکید بر نقش سیاسی بودجه باعث گنجاندن آن در اغلب قوانین اساسی حکومت های پارلما

ذاری شده گقانون در اولین دوره های« قانون محاسبات عمومی»ین و مقررات مربوط به نحوه عملکرد بودجه تحت عنوان قوان

 (.1390است)بهلوی وهمکاران،

 ب( تعاریفی که بر جنبه های اقتصادی و مالی تأکید می ورزند:

ر اخص از بطن نظریه های اقتصادی زاده شده اند ، در اینکه نظریه های نظام مالی به طور اعم و نظریه های نظام بودجه به طو

تردیدی وجود ندارد. در واقع بودجه شاهرگ حیات اقتصادی دولت است که در شریان های آن منابع مالی و اقتصادی جاری 

سیک است. تاکید بر جنبه های مالی و اقتصادی در تعاریف بودجه بیشتر بعد از گذار از اقتصاد کلاسیک به اقتصاد نئوکلا

صورت پذیرفت. در این دوران با گسترش دامنه فعالیت ها و عملیات دولت ، حجم بودجه ، نیز به سرعت افزایش یافت و در 

نتیجه ، تغییر و تحولات بودجه ای نیز در دو زمینه نظری و عملی به شدت به تحولات اقتصادی و مالی پیوند خورد. مقارن این 

در روسیه و رکود و بحران  1917قتصادی عظمیی به وقوع پیوست. به ویژه انقلاب اکتبر سال تحولات دگرگونی های تاریخی و ا

بنیان گذار مکتب اقتصادی نئوکلاسیک و دعوت از دولت « جان مینارد کینر»در امریکا و نشر عقاید  1929های بزرگ سال 

ترین و اصلی ترین اهم کنترل و ارشاد اقتصادی و  برای مداخله بیشتر در امور اقتصادی و تولیدی ، بودجه را به صورت اساسی

 _مالی درآورد. در این دوران تعریف بودجه نیز از تحولات و تغییرات تاثیر پذیرفت و کانون تاکید از جنبه های سیاسی 

 (.2005، 5اجتماعی به جنبه های اقتصادی و مالی تغییر یافت)جردن

 ریتی بودجه تاکید می ورزند:ج( تعاریفی که بر جنبه های برنامه ای و مدی

رممکن ه ریزی غیبرنام واصولا شرایط فرهنگی ، سیاسی و اقتصادی حاکم بر جوامع ادامه و بقای حیات دولت ما را بدون برنامه 

و یا  رنامه ای(ودجه ببمی سازد. به همین علت امروزه واژه های بودجه و برنامه در هم ادغام یا مترادف هم گشته اند )مثلا 

 (.1387اسی مواره با هم مورد استفاده قرار می گیرند و مفهوم هیچ یک از آن دو بدون دیگری قابل درک نیست)المه

صورت  ز سایرماهیت مشترک برنامه و بودجه در عمل پیش بینی نهفته است و همین ویژگی پیش بینی است که ان دو را ا

 یف جدید ورز تعرد بر جنبه های برنامه ای بودجه از مشخصات باحساب ها و تجزیه تحلیل های مالی متمایز می کند. تاکی

نبه امه است جعی برنمعاصر است. البته تفکیک جنبه های برنامه ای و مالی کار دشواری است. زیرا بودجه در عین حال که نو

مروز با ان باید اسازم فردای های اقتصادی و مالی نیز دارد و از این جهت بودجه را نوعی برنامه مالی دولت می دانند. تصویر

میم)الماسی دجه می نارا بو تصمیم مدیران ترسیم شود. این آینده نگری را برنامه و برنامه ریزی و تبدیل برنامه ها به زبان پول

1387.) 

 د( تعاریفی که بر جنبه توسعه اقتصادی  و اجتماعی بودجه تاکید دارد:

ست شامل عبارات و ارقامی که هزینه ها را به اهداف معین ارتباط می دهد ، در متون نخصصی ، بودجه سندی تعریف شده ا

این عبارت و ارقام هزینه ها)جاری و عمرانی( با اهداف )ایجاد امنیت ، رفاه ، آسایش ، رشد و توسعه اقتصادی ، اجتماعی ، 

رند. بودجه بین منابع مالی و رفتار انسانی فرهنگی ، ثبات اقتصادی ، تامین کالا و خدمات عمومی ، عدالت اجتماعی( پیوند دا

                                                           
5 Jordan 
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برای تحقق اهداف و خط مشی ها پیوستگی ایجاد می کند. بدین ترتیب بودجه به مجموعه ای از اهداف و برنامه ها به همراه 

 (.1387هزینه های مربوط به آنها اطلاق می گردد )الماسی 

 ه( تعاریف علمی و تجربی بودجه :

 بارت است از دخل و خرج یا درآمد و هزینه است. از نظر عامه مردم ع1

 . برنامه کار ، وضعیت یک فرد ، یک خانواده ، یک سازمان یا یک جامعه را به صورت ارقام مالی نشان می دهد.2

. عبارت است از بیان مالی و یا مقداری سیاستی که در طول مدتی معین از زمان آینده برای وصول به هدف های تعیین شده 3

 ید تعقیب شود.با

. یک برنامه کار است. یک پیش یبنی است و یک مجوز است و می تواند یک معیار هزیه و یک ضابطه بخش کارایی دستگاه 4

 ها باشد.

 . بیان رسمی سیاست ، و اهدف مدیریت برای یک دوره معین است.5

 (1387)الماسی . عبارت است از آئینه تمام نمای وظایف ، عملیات و هدف های دولت می باشد6

 م( تعاریف حقوقی و قانونی بودجه:

)هـ .ق( به  1329صفر سال  21قانون محاسبات عمومی مصوب  1اولین تعریف قانونی از بودجه در کشور ایران مربوط به ماده 

 شرح ذیل است.

یب می گردد. مدت بودجه دولت ، سندی است که معاملات دخل و خرج مملکتی برای مدت معینی در آن پیش بینی و تصو»

 «مزبور را سند مالی می گویند که عبارت از یک سال شمسی است.

خورشیدی که بودجه را این  1312اسفند سال  16دومین تعریف مربوط می شود به ماده یک قانون محاسبات عمومی مصوب 

 گونه تعریف می کند.

سال شمسی که به تصویب مجلس شورای ملی رسیده بودجه لایحه پیش بینی عواید و مخارج مملکتی است و برای مدت یک »

 «باشد

 خورشیدی به این صورت است: 1349قانون محاسبات عمومی کشور ، مصوب دی ماه  1تعریف سوم برابر ماده 

بودجه کل کشور برنامه مالی دولت است که برای یک سال مالی تهیه و حاوی پیش بینی درآمد و سایر منابع تامین اعتبار و »

و بالاخره آخرین تعریف قانونی بودجه «د هزینه ها برای انجام عملیاتی که منجر به وصول به هدف های دولت می شود.برآور

بودجه کل »از بودجه به شرح ذیل است: 1366مربوط به ماده یک قانون محاسبات عمومی کشور مصوب اول شهریور ماه سال 

ی تهیه و حاوی پیش بینی درآمدها و سایر منابع تامین اعتبار و برآورد کشور برنامه مالی دولت است که برای یک سال مال

 هزینه ها برای انجام عملیاتی که منجر به نیل سیاست ها و هدف های قانونی می شود و از سه قسمت زیر تشکیل می شود:

 (بودجه عمومی دولت که شامل :1

مستقیم یا غیرمستقیم در سال مالی قانون بودجه به وسیله دستگاه  الف( پیش بینی دریافت ها و منابع تامین اعتبار که به طور

 ها از طریق حساب های خزانه داری کل اخذ می گردد.

ب( پیش بینی پرداخت هایی که از محل درآمد عمومی و یا اختصاصی برای اعتبارات جاری و عمرانی و اختصاصی دستگاه ها 

 دهند.اجرایی می توانند در سال مالی مربوط انجام 

 (بودجه شرکت های دولتی و بانک ها شامل پیش بینی درآمدها و سایر منابع تامین اعتبارد.2

 (بودجه موسساتی که تحت عنوانی غیر از قوانین فوق در بودجه کل کشور منظور می شود.3

ودجه با توجه به شرایط مختلف دقت در تعاریف بودجه برابر قوانین محاسباتی ایران ، بیانگر این مطلب است که این تعاریف از ب

بودجه بانک ها جزو بودجه دولتی  1349مالی ، اقتصادی و ... دولت در زمان های مختلف صورت گرفته است. مثلا در سال 

بانک ها نیز در شمار دستگاه های دولتی قرار گرفته و بودجه آنها در بودجه کل کشور  1366نبوده ، در حالی که در سال 

 (.1385ت )علوی طبری منظور شده اس
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 .پیشینه تحقیق3

(به بررسی تأثیر فشار بودجه زمانی،تعارض سازمانی و تعهد سازمانی بر رفتار ناکارآمد حسابرسان 1397یعقوبی و همکاران)

نامه رتبه بندی شده بر اساس طیف لیکرت برای بررسی نظرات پاسخ دهندگان استفاده این پژوهش از ابزار پرسشپرداختند، 

موسسه حسابرسی واقع در شهر مقدس مشهد به روش در دسترس انتخاب گردید.  21د. نمونه آماری از بین حسابرسان ش

پرسشنامه مناسب و بدون نقص  257پرسشنامه در بین تمامی مؤسسات حسابرسی قابل دسترس توزیع و درنهایت  350تعداد 

از معنی داری ضرایب استاندارد به کمک نرم افزار اسمارت پی ال اس و مورد تحلیل قرار گرفت. در آزمون فرضیه ها  آوریجمع

درصد حاکی از آن بود که بین فشار بودجه زمانی و رفتار  95در برازش مدل مفهومی استفاده شد. نتایج در سطح خطای 

دادن زمان رابطه معنی  کاهنده کیفیت حسابرسی رابطه معنی داری وجود دارد. بین فشار بودجه زمانی و کمتر از واقع گزارش

داری وجود دارد. بین تعارض سازمانی و رفتار کاهنده کیفیت حسابرسی رابطه معنی داری وجود ندارد. بین تعارض سازمانی و 

کمتر از واقع گزارش دادن زمان رابطه معنی داری وجود دارد. بین تعهد سازمانی و رفتار کاهنده کیفیت حسابرسی رابطه معنی 

قرقانی و .دارد. بین تعهد سازمانی و کمتر از واقع گزارش دادن زمان رابطه معنی داری وجود داردداری وجود 

(به بررسی نقش واسطه ای عوامل سازمانی در رابطه بین بودجه ریزی مشارکتی و ایجاد مازاد بودجه ای 1396همکاران)

برازش  نییو جهت تع SPSS یافزار آمارنرم لهیوسچندگانه به یخط ونیاز روش رگرس زین هاهیآزمون فرض یبراپرداختند، 

از آن  یپژوهش حاک یهاافتهیاستفاده شده است.  AMOSافزار در نرم یمعادلات ساختار یبندمدل مورد مطالعه از مدل

 ریتأث یابر مازاد بودجه یو تعهد سازمان یفرهنگ سازمان یرهایمتغ یانقش واسطه قیاز طر ؛یمشارکت یزیراست که بودجه

 ریتأث یابر مازاد بودجه یو تعهد سازمان یشغل تیرضا یرهایمتغ یابا توجه به نقش واسطه یداشته و از طرف

( در پژوهش خود  به بررسی رابطه بین منابع قدرت مدیران با رفتار سیاسی کارکنان می پردازد، در 1395خواستی).گذاردیم

قدرت پاداش، قدرت اجبار، قدرت مرجعیت، قدرت قانونی وقدرت تخصص اشاره  منبع قدرت فرنچ و ریون که شامل 5این مقاله 

می کند.مقاله به تحلیل قدرت بر رفتار سیاسی در کارکنان شهرداری شر آمل می پردازد. نتایج اشاره می کند که سه منبع 

طه معنادار داشته و دو قدرت قدرت مدیران، شامل قدرت تخصص، قدرت پاداش و قدرت مرجعیت با رفتار سیاسی کارکنان راب

(به بررسی ارتباط بین مشارکت 1393اند.بخارائیان و همکاران)اجبار و قانونی با رفتار سیاسی کارکنان رابطه معنادار نداشته

 کیبر اساس بودجه ای با عدم تقارن اطلاعات،تعهد سازمانی، ابهام نقش و تأثیر آنها بر رضایت شغلی و عملکرد پرداختند، 

که ابهام نقش در ارتباط  میافتیدر ران،یا -عضو بورس اوراق بهادار تهران یشرکت ها یمال ریمد 223از  یپرسشنامه ا یسبرر

و  میاثر مستق یکه تعهد سازمان میافتیواسطه عمل کرده و به علاوه در ریو عملکرد به عنوان متغ یمشارکت بودجه ا نیب

است که با کاهش ابهام  نیا یمشارکت یبودجه بند تیدهد که مز ینشان م جیتادارد. ن عملکردو  یشغل تیبر رضا یمعنادار

 یسازمان ها قتیشرکت ها و در حق یتواند برا یمطالعه م نیشود.ا یو عملکرد بهتر م یشغل تیرضا شینقش باعث افزا

واقع  دیابهام نقش مف و کاهش یسازمانتعهد  شیافزا قیو عملکرد از طر یشغل تیدرحال توسعه جهت بهبود رضا یکشورها

 ییاز آنجا( به بررسی سیاست های سازمانی بر انگیزش کارکنان بمنظور مشارکت بودجه پرداختند، 2019لایو و همکاران)شود.

 رقابلیو غ میآن بر مشارکت بودجه مستق راتیشود ، تأث یانجام م ردستانیو نه ز یتوسط مشاغل عال یعموم یاسیکه رفتار س

خود  یرو شیدر پ یشرویپ استیهدف است. در مقابل ، از آنجا که س میشرکت در تنظ یبرا ردستانیز یها زهیانگ فیتوص

 نییمشارکت در تع یبرا ردستانیز زهیانگ قیو از طر میرمستقیآن بر مشارکت بودجه غ راتیاست ، تأث ریمشاغل وابسته درگ

 استیس تینه تنها اهم جینتا نی. استیودجه مشخص نبر مشارکت ب استیپرداخت و ارتقاء س یها استیهدف است. اثرات س

 زانیبر م یرگذاریتأث یبرا یاستیس نیچن تیریکه مد ییکند ، بلکه توجه آنها را به جا یرا برجسته م یدر بودجه بند یسازمان

( به بررسی سیاست های سازمانی بر خلاقیت کارکنان با 2018.مالیک و همکاران )کند یم تیمشارکت بودجه لازم است ، هدا

نقش تعهدحرفه ای و پنهان سازی دانش پرداختند، روش تحقیق توصیفی پیمایشی است، به منظور جمع آوری داده ها 

نان تأثیر دارد، پنهان سازی بر پرسشنامه میان کارکنان توزیع گردید نتایج نشان داد که سیاست های سازمانی بر خلاقیت کارک

خلاقیت کارکنان تأثیر منفی ومعناداری دارد، تعهد حرفه ای رابطه بین خلاقیت کارکنان و پنهان سازی را تعدیل می کند.زو و 
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( به بررسی چگونگی تأثیر ادراک سیاست های سازمانی بر انگیزش  خود تعیین کنندگی با نقش خلق و خوی 2017همکاران)

داختند، نتایج نشان داد که ادراک سیاستهای سازمانی بر اضطراب و افسردگی تأثیر منفی و معناداری دارد و اضطراب و کاری پر

 مشارکت از تحلیلی: بودجه های ( به بررسی بازی2009افسردگی بر انگیزش خودتعیین کنندگی تأثیر دارد.لیانگ و همکاران)

 ، است( 1987) فین و مونتر ، کالینز توسط تحقیق بودن کلی آزمایش ، مطالعه ینا از قانونی پرداختند، هدف مراجع در بودجه

 در قانونی مقامات در میانی مدیریت های بودجه به نگرش بر نقش استرس و ها بازی ، رهبری سبک رابطه به مربوط زیرا

. دارند را بودجه نگرش اریانسو توضیحی قدرت کننده مجازات و مثبت رهبری های سبک که رسد می نظر به استرالیا است

 با خصوص به داشتند. بازی های بودجه مثبت همبستگی نگرش با بازی بودجه الگوهای. داشت منفی همبستگی نقش استرس

( به بررسی بازی های بودجه و تلاش، تفاوت بین ایالات متحده و 2009کولین و همکاران). بود مرتبط رهبری های سبک

د، نتایج نشان داد که بازیهای فریبنده تمرکزشان بر اهداف شخصی است، تمرکز می کنند که بودجه آمریکای لاتین پرداختن

 درخواستی خود را بدست آورند اما مدیرانی که بازی های اقتصادی می کنند تمایل به سمت اهداف شرکت دارند.

 فرضیات تحقیق.4 

 رفتار سیاسی کلی بر مشارکت بودجه تأثیر دارد.

 تصمیم گرفتن بر مشارکت بودجه تأثیر دارد. به تنهایی

 خط مشی های ارتقا و پرداخت بر مشارکت بودجه تأثیر دارد.

 روش تحقیق.5

روش تحقیق مجموعه ای قواعد، ابزار و راه های معتبر قابل اطمینان و نظام یافته برای بررسی واقعیت ها، کشف مجهولات و     

 (.1386،دستیابی به راه حل مشکلات است)خاکی

روش انجام تحقیق حاضر بر مبنای هدف تحقیق از نوع کاربردی می باشد، از لحاظ ماهیت و روش در زمره تحقیقات علی     

پردازد. در این راستا از تکنیک آماری  میبوده شهرداری  درقرار می گیرد، زیرا به کشف علت یا عوامل بروز یک رویداد 

 سی رابطه علی بین متغیرها می می پردازد، استفاده شده است.معادلات ساختاری که اساسا به برر

 جامعه آماری و روش نمونه گیری .1.5

در این پژوهش برای انتخاب نمونه از روش باشد، می شهرداریکارشناسان کلیه  شاملدر پژوهش حاضر جامعه آماری،     

برای  ونفر تعیین گردید  227کوکران  فرمول پایه بر هنمون حجمبدین ترتیب استفاده شده است.  سادهتصادفی  نمونه گیری

 تجزیه و تحلیل نهایی مورد استفاده قرار گرفت.

 ابزار گردآوری اطلاعات.2.5

در این پژوهش داده ها به روش میدانی جمع آوری شده است. در روش میدانی، پرسشنامه یکی از متداول ترین طرق جمع      

کارکنان وری اطلاعات و دستیابی به اهداف، از پرسشنامه استفاده شده است که توسط آوری اطلاعات است. جهت جمع آ

تکمیل گردید. در این تحقیق از ابزار اندازه گیری پرسشنامه برای جمع آوری داده ها استفاده شده است که به این شهرداری 

 استفاده شده است.( 2020) همکاران وونجینگ  منظور از پرسشنامه استاندارد شده در تحقیقات 

 روایی و پایایی.3.5

روایی از واژه روا به معنی جایزه و درست گرفته شده است و روایی به معنای صحیح و درست بودن است. مقصود از روایی     

قیق در تح. (170، 1376)سرمد و همکاران، آن است که وسیله اندازه گیری، بتواند خصیصه و ویژگی مورد نظر را اندازه بگیرد

 گیری، در سنجش متغیرهای تحقیق اطمینان حاصل شده است.حاضر، با رجوع به نظر متخصصان و اساتید از روایی ابزار اندازه

 بنابراین، پرسشنامه مورد استفاده به عنوان ابزار جمع آوری داده های این پژوهش دارای روایی مناسب بوده است.

ب پایایی از صفر تا مثبت یک نام ضریب پایایی استفاده می کنیم. دامنه ضریبرای اندازه گیری پایایی از شاخصی به   

ضریب پایایی صرف معرف عدم پایایی و ضریب پایایی یک معرف پایایی کامل است. میزان توانایی یک وسیله اندازه گیری، است.

چنین بومی کردن مقیاس ها و انطباق برای حفظ ثبات خود در طول زمان است. برای اطمینان از عدم ابهام در سئوالات و هم
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هر چه بیشتر با جامعه آماری، اقدام به انجام مطالعات اولیه و تعیین اعتبار پرسشنامه گردید. بدین منظور پرسشنامه به طور 

باخ نفر از افراد جامعه توزیع گردید. در این پژوهش به منظور سنجش اعتبار پرسشنامه از ضریب آلفای کرون 30آزمایشی بین 

ضریب آلفای کرونباخ محاسبه گردید که مقدار آلفای کرونباخ به  SPSSاستفاده شده است. با استفاده از کامپیوتر و نرم افزار

در های جدول بالا مشخص است میزان ضرایب آلفای کرونباخ محاسبه شده در تمامی موارد همان طور که از دادهدست آمده 

 شان دهنده این است که این پرسشنامه ها از اعتبار بالایی برخوردار است.که ناست  7/0بزرگتر از پرسشنامه 

 تجزیه و تحلیل داده ها.6

 ( PLS-SEMروش حداقل مربعات جزئی) .1.6

استفاده شده است.   -SEM PLS در این پژوهش جهت پردازش داده ها از روش مدل سازی حداقل مربعات جزیئ 

دلات ساختاری وجود دارد که یکی از پرکاربردترین آنها استفاده از روش شناسی مبتنی رویکردهای مختلفی در مورد مدل معا

بر واریانس به روش حداقل مربعات جزئی است که در مقابل مدل های ساختاری کواریانس محور از انعطاف بالاتری برخوردار 

تعداد متغیر زیاد و یا حجم نمونه کم است، است. این روش مدل معادلات ساختاری واریانس محور، زمانی که برای هر سازه 

 PLS - Smartبسیار مناسب می باشد. اجرای این تکنیک نرم افزارهای خاص خود را دارد که در این پژوهش از نرم افزار 

بر اساس مجموعه ای از متغیرهای مستقل که بر مجموعه ای متغیرهای وابسته   PLS- SEMاستفاده شده است. تحلیل 

 می توان به موارد زیر اشاره کرد:     PLS- SEMگذارند، بکار گرفته می شود. از مزایای روش  تأثیر می

 توانایی مدل کردن متغیرهای وابسته چندگانه بر اساس متغیرهای مستقل چندگانه.  

 توانایی کنترل هم خطی  های متعدد بین متغیرهای مستقل. 

 ه. یک روش مقاوم در مقابل داده  های مفقود شد 

 ایجاد متغیرهای پنهان مستقل تأثیرگذار بر متغیر )های( وابسته به  منظور تعیین پیش بینی کننده های قوی تر.  

 بررسی  مدل اندازه گیری انعکاسی ) روایی و پایایی سازه ها ( .2.6

ناسب سازه مورد نشان دهنده روایی م 5/0مقادیر بالاتر ازAVE با توجه به شاخص میانگین واریانس استخراج شده

) CRاستفاده شد . در صورتی که مقدار  CR بررسی است. برای تعیین پایایی سازه ها در این پژوهش از روش پایایی مرکب

باشد پایایی قابل قبولی را نشان می دهند و هرچه این مقدار برای یک سازه به یک نزدیکتر باشد،  6/0برای سازهها بزرگتر از

 برای بررسی پایایی سازه ها استفاده شد. αاست. در این قسمت از شاخص آلفای کرونباخ  پایایی آن سازه بیشتر
                                       AVE = ∑λ2/ ∑λ2+∑δ                                               

 فرمول محاسبه پایایی ترکیبی به صورت مقابل است :  
 CR= (∑λ)2/ (∑λ)2+∑δ       
 که در آن:  

CR  پایایی ترکیبی : 

 λ بار عاملی استخراج شده برای هر نشانگر در قالب تحلیل عاملی تأییدی؛ وδ                                                  .واریانس خطای استاندارد شاخصها است 

برابر  CRلت زمانی به دست می آید که مقدار در واقع، فرمول پایایی ترکیبی گویای این مطلب است که ایده آل ترین حا

( که در مخرج کسر قرار میگیرد به صفر نزدیک باشد. یعنی هرچه خطا δیک شود و این زمانی است که مقدار خطای شاخص ) 

ار پایایی کاهش یابد، مقدار پایایی ترکیبی افزایش یافته و به مقدار یک )ایده آل ترین حالت پایایی ترکیبی( نزدیک میشود. مقد

قابل قبول است. پس پایایی ترکیبی به  7/0ترکیبی بین صفر و یک در نوسان است که مقدار پایایی پایایی ترکیبی بالاتر از

دنبال بهبود پایایی پرسشنامه از طریق حذف گویه های افزایش دهنده مقدار خطای شاخصها است . در این پژوهش در مرحله 

( استفاده شد، که نتایج تحلیل عاملی تأیید و شاخص های روایی و پایایی سازه CRترکیبی) آزمون مدل، جهت تعیین پایایی

 آورده شده است.  1های اندازه گیری مدل در جدول
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 مقادیر روایی و پایایی متغیرها -1جدول 

 آلفای کرونباخ متغیر

 89/0 رفتار سیاسی کلی (1)

 91/0 به تنهائی تصمیم گرفتن (2)

 88/0 اختسیاستهای ارتقا و پرد (3)

 82/0 مشارکت بودجه (4)

 برازش مدل.3.6

یابی معادلات ساختاری با رویکرد حداقل برای آزمون صحت مدل نظری پژوهش و محاسبه ضرایب تأثیر از روش مدل

 شده است. استفاده Smart- PLS3افزار وسیله نرم( بهPLSمربعات جزئی )

کند و برای ارزیابی مدل های نظری را ارزیابی میگیری سازهدازهزمان روایی و پایایی مدل انصورت همبه PLSتکنیک 

(. 1392گیرد )حجازی و رامشه، های چند شاخصی با اثرات مستقیم و غیرمستقیم نیز مورد استفاده قرار میساختاری با سازه

ارتباط میان  PLSدر مدل  شده است. ها استفادهبرای ارزیابی مدل مسیر و آزمون فرضیه PLSلذا در این پژوهش از روش 

 شود.ها در مدل ساختاری ارزیابی میگیری و روابط میان سازههای متناظر، در مدل اندازهشده و سازه های مشاهدهمتغیر

 
 مدل ساختاری پژوهش همراه با ضرایب استاندارد -1شکل 
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 مدل ساختاری پژوهش در حالت معناداری -2شکل 

 ساختاریخلاصه و نتایج مدل .4.6

مسیری که در بین متغیرهای مکنون مستقل و متغیرهای مکنون تمام نشان می دهد  Tو آزمون خروجی معادلات ساختاری    

 ( به طور خلاصه نتایج آزمون فرضیات را نشان می دهد.2وابسته وجود دارند، همگی معنادار هستند. جدول)

 خلاصه و نتایج مدل ساختاری -2جدول

 نتیجه آزمون عدد معناداری ضریب استاندارد هشفرضیه های پژو

 عدم رد 30/2 31/0 رفتار سیاسی کلی بر مشارکت بودجه تأثیر دارد.

 عدم رد 19/2 19/0 به تنهایی تصمیم گرفتن بر مشارکت بودجه تأثیر دارد.

 عدم رد 63/2 43/0 خط مشی های ارتقا و پرداخت بر مشارکت بودجه تأثیر دارد.

 

 و تحلیل یافته ها تجزیه.7

( فرضیات مورد آزمون قرار 3اکنون با استفاده از تجزیه و تحلیل های انجام گرفته و نتایج به دست آمده مطابق با جدول)    

 گرفته و نتایج زیر حاصل گردیده است:

 یودجه )عدد معناداربر مشارکت ب یکل یاسیرفتار س ری،تأث2در جدول  یمعادلات ساختار یابیحاصل از مدل جیاساس نتا بر

ما  یاصل هیصفر ما رد و فرض هیفرض نیدرصد و مثبت براورد شد. بنابرا31/0اثر  نیا زانیشد م دیی( تأ96/1از  شتریب 30/2برابر 

 یها افتهیپژوهش با  نیحاصل از ا جیدارد. نتا ریبر مشارکت بودجه تأث یکل یاسیکه رفتار س میریگ یم جهیشود و نت یم دیتائ

 میتصم ییتنها ربهی،تأث2در جدول  یمعادلات ساختار یابیحاصل از مدل جیاساس نتا بر.( همسو است2018همکاران) و ویلا

درصد و مثبت براورد شد. 19/0اثر  نیا زانیشد م دیی( تأ96/1از  شتریب 19/2برابر  یگرفتن بر مشارکت بودجه )عدد معنادار

گرفتن بر مشارکت بودجه  میتصم ییبه تنها میریگ یم جهیشود و نت یم دیئما تا یاصل هیصفر ما رد و فرض هیفرض نیبنابرا
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 یابیحاصل از مدل جیاساس نتا بر.( همسو است2018و همکاران) ویلا یها افتهیپژوهش با  نیحاصل از ا جیدارد. نتا ریتأث

از  شتریب 63/2برابر  ینادارارتقا و پرداخت بر مشارکت بودجه )عدد مع یها یخط مش ری،تأث2در جدول  یمعادلات ساختار

شود و  یم دیما تائ یاصل هیصفر ما رد و فرض هیفرض نیدرصد و مثبت براورد شد. بنابرا43/0اثر  نیا زانیشد م دیی( تأ96/1

 ویلا یها افتهیپژوهش با  نیحاصل از ا جیدارد. نتا ریارتقا و پرداخت بر مشارکت بودجه تأث یها یکه خط مش میریگ یم جهینت

 ( همسو است.2018مکاران)و ه

 منابع.8

(،بررسی ارتباط بین مشارکت بودجه ای با عدم تقارن اطلاعات،تعهد سازمانی و ابهام 1393بخارائیان، یلدا؛ موسوی، محمود)

 نقش و تأثیر آنها بر رضایت شغلی و عملکرد، پایان نامه کارشناسی ارشد دانشگاه امام رضا

 .انتشارات سمت.تهران :"ای بر روش تحقیق در علوم انسانی مقدمه"(.1387حمدرضا.)حافظ نیا،م

(، ساختار بازار جهانی فرش دستباف و بازارهای هدف صادراتی، پژوهشنامه بازگانی، 1383حسینی، میرعبداله؛ زوار،پرمه)

  85-117، 30شماره

 .رات بازتابتهران: انتشا ."روش تحقیق با رویکرد به پایان نامه نویسی".( 1384) غلامرضاخاکی، 

 (، روش تحقیق در مدیریت، چاپ پنجم، تهران، انتشارات بازتاب1387خاکی، غلامرضا)

(، نقش واسطه ای عوامل سازمانی در رابطه بین بودجه ریزی مشارکتی و ایجاد مازاد 1396قرقانی، پریسا؛ رضایی،غلامرضا)

 بودجه ای،پایان نامه کارشناسی ارشد موسسه آموزش عالی زند

(، بررسی تأثیر فشار بودجه زمانی،تعارض سازمانی، تعهد سازمانی بر رفتار ناکارآمد،پایان 1397ی، حسن؛ رحمانی، روح اله)یعقوب

 نامه کارشناسی ارشد موسسه آموزش عالی فردوس
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