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 به توجه با رقابتی یت برمز اجتماعی  سرمایه و دوسوتوان رهبری تأثیر بررسی

 (گلرنگ صنعتی گروه: مطالعه مورد)  کارآفرینی گیری جهت  میانجی نقش
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 چکیده

جهت  یانجینقش م به با توجه یرقابت تیبرمز یاجتماع هیدوسوتوان و سرما یرهبر ریتأث یهدف از پژوهش حاضر بررس

از  تیو از نظر ماه ینظر هدف کاربرد از پژوهش نیا قیباشد. روش تحق یگلرنگ م یدر گروه صنعت ینیکارآفر یریگ

 یگلرنگ م یگروه صنعت رانیحاضر شامل کارکنان و مد پژوهش یاست. جامعه آمار یشیمایپ یفیتوص قاتینوع تحق

و حجم نمونه با استفاده از فرمول کوکران  دیساده استفاده گرد یتصادف یریگ از روش نمونه قیتحق نیباشد. در ا

 عیاز توز شیآن پ ییایو پا یی.برای گردآوری داده ها از پرسشنامه استاندارد استفاده شدو رواشد نفر در نظر گرفته381

 Smart داده های گردآوری شده از نرم افزار ـلیو تحل ـهیبـرای تجز قیتحق ـنیقرار گـرفت. در ا دییتأ مورد یینها

PLS یرهبر ریتأث جمله از قیتحق یها هیدهد که تمام فرض ینشان م قیبدست آمده از تحق جیاستفاده شد. .نتا 

 یرقابت تیو مز ینیکارآفر یریگ جهت بر یاجتماع هیسرما ری، تأث یرقابت تیو مز ینیکارآفر یریدوسوتوان بر جهت گ

 .دیگرد دییو... تأ یانجیم ریبه عنوان متغ یرقابت تیمز و دوسوتوان یرهبر نیبر رابطه ب ینیکارآفر یریجهت گ ری، تأث

 ..فکری سرمایه - دانش مدیریت فرآیند -مزیت رقابتی  -دانش مدیریت های زیرساخت: کلیدی هایواژه
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 مقدمه -1

 ایازمان س کیرهبر در  کینقش مختلف توسط  ای تیداشتن دو شخص یبه معنا "یرهبر یدوگانگ" ایدوسوتوان  یرهبر

داگانه ه صورت جدو نقش ب نیاست که ا یو رهبر یتیریمد یهاداشتن همزمان نقش یدوسوتوان به معنا یجامعه است. رهبر

 هیاسرم ست.ابه صورت همزمان  تیریو مد یرهبر ییتوانا ینادوسوتوان به مع یرهبر گر،ی. به عبارت دشوندیم فیتعر

ه د دارد گفتجامعه وجو کی افراد در نیکه ب ییهاو ارزش نیقوان ،یاجتماع یهاشبکه ،اجتماعی روابطبه مجموعه  زین یاجتماع

 در جامعه افراد نیاست که ب یانتظارات مشترک و تعهدات اجتماع ،یهمدل ،یشامل اعتماد، همکار یاجتماع هی. سرماشودیم

با  یاعهدر جام دوسوتوان یرهبر .کندیجامعه کمک م یافراد و توسعه اقتصاد یزندگ تیفیک دبهبو تیوجود دارد و در نها

با اعتماد،  تواندیم ،یهبررو  یتیریمد یهامعناست که رهبر با داشتن نقش نیبه ا نیثرتر است. اؤم اریبالا بس یاجتماع هیسرما

 کی جادیعث ادوسوتوان با یکند. در واقع، رهبر تیجامعه را به سمت اهداف مشترک هدا یاعضا یو تعهد اجتماع یهمکار

که  کندیمل مع یدوسوتوان به نحو یرهبر ن،یهمچن .شودیمشترک مجامعه به اهداف  یمثبت و تعهد اعضا یسازمان نگفره

آن  یبه معنا نی. اردیگیمختلف به کار م یهاتیفرد را در موقع یو سازمانده یتیریمد ییفرد به همراه توانا یرهبر ییتوانا

ن و دوسوتوا یرهبر ه،جیدر نت کننده از خود برخوردار باشد. تیریبه عنوان رهبر و مد ،یطیدر هر شرا تواندیاست که رهبر م

لازم  یهاییاتن توان. رهبران دوسوتوان، با داششودیباعث توسعه و بهبود جوامع مختلف در سراسر جهان م ،یاجتماع هیسرما

متراکم  ا،یامعه پوج کی دجایباعث ا زین یاجتماع هیافراد را به همراه دارند و سرما یزندگ تیفیبهبود ک ،یو رهبر تیریمد یبرا

   .شودیتعهد شده م و

 مسئله انیب

(. ویژگی های 1400و همکاران،  باورصاد) آنها دشوار است ینیب شیکه پدارای نوسانات بسیاری است  تجارت یایدن

شوند. شناسایی می موجود یدر ساختارها راتییو تغ ینوسان بازارها، کارو  کسب یدگیچیپ، نانیعدم اطمبازارهای امروزی 

 یرفتار سازمان یعمده در جنبه ها راتییتغ یبرا یزوریکاتال رایکند ز یم فایسازمان ا یداریدر پا ینقش اساس یمنابع انسان

ها قابل توجه  مسئله توجه به مزیت رقابتی در بازار برای همه شرکت رقابت دارد. یسازمان برا تیبر ظرف یادیز ریاست که تأث

ها با مشتریان خود در  باشد زیرا این شرکت دو چندان حیاتی میی بزرگ  و گروه های صنعتی و این امر برای شرکت هابوده 

و جایگاه و تصویر شرکت و داشتن مشتریان ارزشمند و کلیدی است که آنها را در کسب مزیت کیفیت محصول ارتباط بوده و 

این شرکتها به  لذا این مسئله برای .(2023و همکاران،  1)چنق می نمایدرقابتی برتر و در نهایت عملکرد بازار بهتر موف

مزیت رقابتی به  های اخیر، در سال .باشد مسئله ای قابل توجه میخصوص در تهران که رقابت بالایی در بازار ان موجود است 

این  .(2021و همکاران،  2)خاناستهای برتر بیان شده  یکی از مفاهیم مهم مدیریت تبدیل و به عنوان یک فرهنگ در بنگاه

امر سبب می شود تا سازمانها محیط اطراف خود را سریعتر و با دقت بیشتر تجزیه وتحلیل کنند و نتایج حاصل را به روشی 

سودمند ذخیره و در دسترس مدیران تصمیم گیرنده قرار دهند تا مدیران بتوانند سازمان را به اهداف مورد نظرش نزدیکتر 

(. لذا در این پژوهش به بررسی عوامل مؤثر بر مزیت رقابتی در گروه صنعتی گلرنگ 1398ی و همکاران، خان یوسم) کنند

 پردازیم.می
کی، رمایه فیزیارد: سدسرمایه اجتماعی نقش مهمی در فعالیت های تجاری دارد. زیرا فعالیت تجاری به سرمایه اولیه نیاز 

 .(2019)سولتانا و همکاران،   نیازمند سرمایه اجتماعی است سرمایه انسانی. برای افزایش بهره وری

های بازارهای امروزی می توان به عدم  از ویژگی  ). 1400)باورصاد همکاران،  بی ثبات است  دنیای تجارت بسیار 

اسی در پایداری قطعیت، پیچیدگی کسب و کار، نوسانات بازار و تغییر در ساختارهای موجود اشاره کرد. منابع انسانی نقش اس

تسریع می بخشد و بر توانایی رقابتی سازمان تأثیر بسزایی دارد. مشکل توجه  را   سازمان ایفا می کند و تغییرات رفتار سازمانی

به مزیت رقابتی شرکت در بازار توجه به شرکت و گروه بزرگ صنعتی، شرکت، مشتریان، ارتباطات، کیفیت محصول، موقعیت 

                                                           
1 Chen 
2 Khan 
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ست. ارزش گذاری برای مشتریان شرکت کلید دستیابی به مزیت رقابتی بالا است و عملکرد بازار نهایی شرکت، تصویر مهم ا

(. بنابراین مشکل شرکت ها به خصوص در تهران رقابت زیاد در بازار است. در سال های 2023موفق است )چن و همکاران، 

(. این امر به 2021فرهنگ سازمانی است )خان و همکاران، اخیر، مزیت رقابتی بهترین بیان مفاهیم کلیدی در مدیریت تغییر 

سازمان ها اجازه می دهد تا به سرعت و با دقت نتایج را تجزیه و تحلیل کنند، روشی موثر برای پس انداز در دسترس مدیران 

 (.1398، تصمیم گیری، به طوری که مدیران بتوانند سازمان را به اهداف خود نزدیکتر کنند )موسی خانی همکاران

در  "مشارکت"و  "همکاری"امروزه سرمایه اقتصادی، سرمایه اجتماعی و معنوی، میراث تاریخی جامعه، ترغیب مردم به 

. ناهاپیت گوشال نظریه سازمانی معه، رشد سریع و توسعه جامعه استتعاملات اجتماعی، قادر به حل مشکلات موجود جا

و بالقوه موجود در شبکه روابط واحدهای اجتماعی توصیف می کند )مارتینز و  سرمایه اجتماعی را به عنوان ذخایر بالفعل

فرایندهای فردی، اعتماد، هنجارهای اجتماعی، شبکه »(. آواکاکس سرمایه اجتماعی را اینگونه تعریف می کند: 2019همکاران، 

ایش سرمایه اجتماعی، اندازه موقعیت مرتبط با نتیجه منافع متقابل، افز« روابط، ایجاد همکاری، تسهیل هماهنگی مشترک

اجتماعی دیگران. در پایتخت امروزی، سرمایه اجتماعی نقش مهمی در سازماندهی جوامع، پیوند روابط گروهی و پیوند افراد 

 .دارد

افتد. در این راستا، طور مداوم اتفاق میبا تغییراتی داخلی و خارجی هستند که به انطباق نیازمند بقا منظورها بهسازمان

وسیله همسوسازی همزمان ساختار و فرآیندها با راهی برای مدیریت و انطباق سازمان با تغییرات محیطی به دوسوتوانی مفهوم

منظور وکار معرفی شد. وی بهنکن به ادبیات کسباولین بار توسط دا« دوسوتوانی»ها و اهداف سازمان است. کلمه استراتژی

از دیدگاه  . ها، داشتن ساختاری دوگانه را پیشنهاد نمودهای مربوط به انطباق و همسویی در سازمانانجام متوالی فعالیت

یکی از  ارآفرینانهک گرایشباشد.آسانی میعنوان توانایی فردی برای استفاده از دودست بهبه« دوسوتوانی»شناسی، کلمه اصطلاح

کند و  می آن را تقویتی فرصت است که به دوسوتوانی در ســازمان  توســعه فاکتورهای تاثیرگذار در فرآیند تشــخیص و

طور همزمان توانایی تمرکز بر کارکرد  هایی موفق هستند که به سازمانتوان گفت می شود. باعث تقویت عملکرد ســازمان می

عبارتی از ویژگی دوسوتوانی برخوردارند  های جدیدی هستند، به خوبی جویای فرصت ی را داشــته و بههای فعل و مســئولیت

شــود که کارکنان آن سازمان نسبت به شرایط محیط پیرامون آگاه باشــند و از وقایع در زمان مناسب کسب  و این باعث می

آوری اطالعات  کارکنان، با هوشــیاری از طریق جمع(. 1400ی و همکاران، احتشام راث)ع کرده و هوشیارتر عمل کنندلااط

ها را شناســایی کرده و از آن طریق به خلــق مزیت رقابتی بپردازند، چنین کارکنان  مربوط به محیط و رقبا، فرصت

کارآفرینانه اند را تشخیص داده و پیگیری کنند. داشتن هوشیاری  هایی که مورد غفلت واقع شده توانند فرصت مســتعدی می

تر از سایر افراد ببیند یا تشخیص  ای متفاوت گونه عنوان فرصت بالقوه به شود، فرد کارآفرین تغییرات محیــط را به سبب می

رهبری دوسوتوانی ثیر أ(. لذا در این پژوهش به بررسی ت2021، خان  و همکاران)بدهد، ارزیابی کرده و مورد استفاده قرار دهد

اصلی  فوق پرسش پردازیم. با توجه به مطالب بر مزیت رقابتی در گروه صنعتی گلرنگ با نقش میانجی گرایش کارآفرینانه می

جهت  یانجیبا نقش م یرقابت تیبر مزی تماعجا هیدوسوتوان و سرما یرهبرتأثیر شود در این پژوهش به این شکل مطرح می

 ؟ ه است چگون  نانهیکارآفر یریگ

 تحقیق ضرورت و اهمیت

رشد و بقا، نوآور باشند.  ،یسودآور یدارند برا ازیسازمان ها ن ،یجهان یرقابت یو توسعةبازارها عیسر راتییدر زمان تغ

رهبران،  زشیو انگ تیشخص ،یشناخت یها ییمانند توانا یگوناگون جةعواملینت یمعتقدند که نوآور یصاحب نظران سازمان

 یا نهیزم یها شرانیپ یکه به بررس یاز محققان یاری(. بس1400و همکاران،  یاست)احتشام راث یفرهنگ و ساختار سازمان

،  یادیو ساهار یانیستی؛ سول2023تمرکز کرده اند)چن  و همکاران،  یرهبران سازمان ایسرپرستان  ریاند، بر تأثپرداخته ینوآور

موضوع به خود  اتیرا در ادب یادیز توجه یو نوآور یرهبر نیارتباط ب ر،یاخ ی(. در سال ها2021؛ خان  و همکاران، 2022

حال هنوز  نیاست؛ با ا ینوآور یها شرانیپ نیاز اثرگذارتر یکی یکرده اند که رهبر انیمحققان ب یجلب کرده است. برخ

بر  کیاستراتژ یرهبر ریشود .تأث یمنجر م یبه نوآور شتریب یبا اثرگذار یرهبر یکدام رفتارها قیکه به طور دق ستیروشن ن
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 یها افتهی انی( نشان داد که در م2019.پژوهش سولتانا  و همکاران ) ستیهنوز کاملا َروشن ن یسازمان یو نوآور یریادگی

دارد که با  یتحول گرا رهبران را وام یوجود دارد. رهبر یتوجه انیتنوع شا ،یتحول گرا و نوآور یرهبر انیمربوط به رابطة م

 زشیبه انگ ازها،یدادن به ن تیتفکر مستقل و خالق و اهم قیتشو نده،یجذاب از آ یندازمثبت، اشاعه چشم ا ینقش الگو یفایا

 ،ینوآور و یرهبر نهیدر زم یقبل یتجرب قاتیتنوع در تحق نیخود بپردازند تا آنها بالاتر از سطح انتظارات عمل کنند. ا روانیپ

 هیآن ها نظر ،یمدل نیچن فیتوص یلازم است. برا یوآورن لیتسه یبرا یاز رهبر یتر قی( مدل دق2019و همکاران )  نزیمارت

 (.1399پلنک و همکاران،  اریرا مطرح کردند )اسفند ینوآور یبرا یرهبر یدوسوتوان
و  باورصاد)میان این دو سبک، مهارت دارند رهبران دوسوتوان کسانی هستند که بسته به نیاز شرکت در جابه جاشدن

. مدیرانی که بتوانند فعالیت های اکتشافی و بهره بردارانه را با کارآمدی هماهنگ کنند، توانایی و قدرت آن را (1400همکاران، 

ی )استفاده همزمان یکی از مزایای نگاه ترکیبی به دوسو توان .(2020ماهفاد  و همکاران، )را دوسوتوان کنند ها دارند که شرکت

شود. در رویکرد ترکیبی، نمره دوسو در هر دو جهت( مانع از بروز جبر فیزیکی از خارج سازمان و کاهش وابستگی به مسیر می

افزایش تغییرات سریع در کسب و  ،توسعه روزافزون برداری در فرایندهای اکتشاف است. باتوجه به ضرب بهره توانی حاصل

های به موقع و اهمیت بخشیدن به مفاهیمی مانند سرمایه اجتماعی  برای ادامه حیات نیازمند تصمیم گیریها  سازمان کارها،

ها را بر آن داشته تا برنامه هایی را اجرا کنند تا از آن  سازمان و رقابت پذیری و پویایی هستند، بنابراین افزایش شدت رقابت،

 (. 2020،  ساگایو ا ابویک)وانند سازمان را از رقبا متمایز کنندطریق به منابع منحصر به فردی دست یابند تا بت

 تحقیق فرضیات

 . فرضیه اول : رهبری دوسوتوان بر جهت گیری کارآفرینانه  در گروه صنعتی گلرنگ تأثیر دارد 

 . فرضیه دوم : سرمایه اجتماعی بر  جهت گیری کارآفرینانه در گروه صنعتی گلرنگ تأثیر دارد 

 : رهبری دوسوتوان برمزیت رقابتی در گروه صنعتی گلرنگ تأثیر دارد . فرضیه سوم 

 . فرضیه  چهارم : سرمایه اجتماعی برمزیت رقابتی در گروه صنعتی گلرنگ تأثیر دارد 

 .فرضیه  پنجم :  جهت گیری کارآفرینانه  بر مزیت رقابتی در گروه صنعتی گلرنگ تأثیر دارد 

 انه  بر رابطه بین رهبری دو سوتوان و مزیت رقابتی به عنوان متغیر میانجی فرضیه  ششم  :  جهت گیری کارآفرین

 تأثیر گذار است .

  فرضیه  هفتم   :  جهت گیری کارآفرینانه  بر رابطه بین سرمایه اجتماعی و مزیت رقابتی به عنوان متغیر میانجی

 تأثیر گذار است .

 تحقیقمفهومی مدل
 در که است دادن نشان قابلمفهومی مدل مطالعه این برای تحقیق ضرورت و مسئله بیان تحقیق، پیشینه بررسی به توجه با

   .است شده داده نشان 1 نمودار
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 (2022و سانتوسو) یودیواهمدل مفهومی پژوهش )منبع:  :1شکل 

 پیشینه تحقیق
 شرکت و یاجتماع تیمسئول نیکسب وکار بر رابطه ب یاستراتژ ریتاث( در پژوهشی با عنوان 1401ی )قربان و پور یکاشان

مورد  و زینگبرا تیشرکت ها موضوع حساس یاجتماع تیولیمسی بیان کردند که اجتماع هیسرما یارزش شرکت در جهت ارتقا

و  یع فردمناف وبه اهداف  دنیرس یبرا یا لهیوس یاجتماع هیسرما نکهیبوده است و با توجه به ا ریاخ یتوجه در سال ها

رزش شرکت ا و یاجتماع تیولیمس نیکسب وکار بر رابطه ب یاستراتژ ریتاث یپژوهش بررس نیو جامعه است, هدف از ا یگروه

ق بهادار تهران در شده در بورس اورا رفتهیشرکت پذ 160شامل  یمنظور نمونه ا نیاست. بد یاجتماع هیسرما یدر جهت ارتقا

سب ک یاستراتژ ریپژوهش متغ یها افتهیپژوهش مورد استفاده قرار گرفت.  یها هیآزمون فرض یبرا 1398تا  1389 یسال ها

شود  یم دشنهایپدهد.  یشرکت و ارزش شرکت نشان م یاجتماع تیولیمس نیب رگذاریلگر و تاثیتعد ریوکار را به عنوان متغ

 یها یژستراتمانند ا یگرید یارهیشرکت و ارزش شرکت متغ یاجتماع تیولیدر ارتباط با رابطه مس شتریاطلاعات ب یبرا

 کسب وکار در نظر گرفته شود.

 کردیبا رو انیبن دانش ینوپا یدوسوتوان در کسب و کارها یآموزش رهبر( در پژوهشی با عنوان 1401ی و همکاران )عمران

 یرهبر مدل یپژوهش حاضر با توجه به انحراف وضع موجود از وضع مطلوب به دنبال طراحبیان کردند که  بیفراترک

با  بیترکفرا لهیپژوهش حاضر جهت حل مس یشکل گرفته است. استراتژ انیدانش بن ینوپا یدوسوتوان در کسب و کارها

( 2007)اروسو بو  یساندلوسک توسطاشاره شده  یمحتوا بود. پژوهش حاضر از هفت گام اصل لیتحل کیو تاکت یفیک یکردیرو

ابخانه عات کت)در بخش مطال ستیپژوهش چک ل یداده ها یاست. ابزار جمع آور استفاده کرده قیتحق یجهت انجام گام ها

ا داده ه لیو تحل هیتجز ی وهیشانون( است. ش یکدها و آنتروپ یبند تیمربوط به اولو یها لی( و پرسشنامه )در بخش تحلیا

 لیر سبد تحلد. دیانجام گرد MaxQda یفیک یداده ها لیداده ها در نرم افزار تحل یو خلاصه ساز یبه روش کدگذار زین

سطح انتزاع از  نیلاترمقوله که با 4مفهوم و  11, هیکد اول 40مطالعه در قالب  34 یغربال گر ندیپژوهش با استفاده از فرآ

بدست آمد و  723/0کاپا  بیکدها بر اساس ضر نیا ییایمقدار پا اسناد تیفیشده اند. در فاز کنترل ک یکدهاست, خلاصه ساز

و  جینتا مدل, پژوهش یهفت گام اصل یپس از ط تیشدند. در نها یشانون دسته بند یسپس کدها با استفاده از روش آنتروپ

ان دوسوتو یررهب یهاکه بر رفتار یعوامل ای ندهایشایدهد که پ یپژوهش حاضر نشان م جی. نتادیگرد هیپژوهش ارا شنهاداتیپ

شد. با یهبر مر یها یژگیو و ینوآور فی, وظانانهیکارآفر شینوپا, گرا یکسب و کارها یتوانمند ی رندهیربرگگذارند د یاثر م

اشد. در ب یر مو تنوع بازا یشبکه ساز تیبه رشد, قابل شیگرا ی رندهیکسب و کار در پژوهش حاضر در برگ یها یتوانمند

 .باشد یعملکرد کسب و کار م انیدانش بن ینوپا یدوسوتوان در کسب و کارها یمدل رهبر یخروجپژوهش حاضر 

 ،یریادگی یری: نقش جهت گیتجار تیو موفق یرقابت یها تیمز جادیا( در پژوهشی با عنوان 2023و همکاران ) 3ایکور

را  رانیآن، مد یدائم راتییشرکت، با تغ یخارج طیمح یدگیچیپی بیان کردند که نیکارآفر یریپاداش و جهت گ یها ستمیس

مطالعه  نیرا برآورده کند. هدف ا دیجد کیاستراتژ یازهایرا توسعه دهند که بتواند ن یدیجد یها یکند تا استراتژ یوادار م

 5ینیکارآفر یریگهتو ج یریادگیرابطه آنها با  نیو همچن ک،یاستراتژ تیری( در مدRSs) 4پاداش یهاستمینقش س یبررس

(EOاست که معمولاً به عنوان ن )6یرقابت یهاتیمحرکه پشت رشد، مز یروی (CAs و عملکرد بهبود )بر  نیهمچن افتهی

 یانجیرابطه و عوامل م نیا یسوابق احتمال شیو آزما ی(، معرفBP) 7یو عملکرد تجار ینیکارآفر یریگهتج نیمطالعه رابطه ب

شد.  شیآزما یمعادله ساختار کیبا استفاده از  یشرکت پرتغال 1190از  یا نمونه یبر رو یمدل مفهوم کیبالقوه تمرکز دارد. 

                                                           
3 Correia 
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پاداش و متعاقباً  یهاستمی( مقدمه نقش سLO) 8یریادگی یریبار نشان داده شده است که جهت گ نیاول یمدل. برا

 یریگهتج نیدر رابطه ب یانجینقش م نهیهز یو رهبر زیتما یرقابت یهاتیمز ن،یاست. علاوه بر ا ینیکارآفر یریگهتج

محرکه در پشت هر دو  یروین کی نیپاداش همچن یهاستمینقش س ن،یدارند. علاوه بر ا یعملکرد تجارو  ینیکارآفر

در مورد نقش  اتیدارد و به شکاف موجود در ادب یو نظر یمشارکت تجرب نیمطالعه چند نیهستند. ا یرقابت یهاتیمز

و عملکرد شرکت را با در نظر گرفتن  یریادگی یریجهت گ نیرابطه ب نی. اپردازدیم کیاستراتژ تیریپاداش در مد یهاستمیس

ما جهت  ن،یکند. علاوه بر ا یم شیآزما یرقابت یهاتیو مز ینیکارآفر یریگهتپاداش، ج یهاستمینقش س یانجیاثرات م

پاداش مورد  یهاستمینقش س ژه،یبه و ،یمنابع انسان یها وهیاز ش نیشیپ کیاستراتژ ریمتغ کیرا به عنوان  یریادگی یریگ

خود را  قاتیمختلف، دامنه تحق عیاز صنا یپرتغال یهاSME نهیموضوعات در زم نیا یبا بررس ت،ی. در نهامیده یبحث قرار م

 .میده یگسترش م

 کی: هیدوسو یرقابت تیمز جادیدر ا ینیکارآفر یریدرک نقش جهت گ( در مطالعه خود با عنوان 2023و همکاران ) 9چن

 ینیکارآفر یریاست که چگونه جهت گ نیا یبررس قیتحق نیهدف ای بیان کردند که مطالعه طول ،یطراح-یا سهیمطالعه مقا

که  یگذارد، در حال یم ریتأث ایپو یها تیقابل قیاز طر میرمستقیو عملکرد شرکت به طور غ نهیهز-زیتما تیمز توانیبر دوسو

 تیمطالعه درک بهتر اهم نیا هدفکند.  یم یبررس زیرا ن ایپو یها تیبر قابل نانهیکارآفر شیسطح و ثبات گرا یتعامل ریتأث

به طور مداوم اجرا شده با به دست آوردن  یاستراتژ نیچن وندیپ نیو همچن ،ینیکارآفر یریجهت گ کیمداوم از  یرویپ

با  یطول یکی -انجام شده است  یشنهادیپ یهاهیفرض شیآزما یبرا یدو مطالعه تجرب است. زیو تما نهیهز تیموقع شیافزا

و  یوانیتا یکیشرکت الکترون 100( از یویآرش یهاو داده ینظرسنج یهاداده ،یمتن یهاداده یعنیاشکال مختلف داده )

بخشد  یرا بهبود م ایپو یها تیقابل ینیکارآفر یریجهت گ ارشد. رانیاز مد یاز نظرسنج هیاول یهابا استفاده از داده یگرید

 قیهمانطور که از طر ن،یدهد. علاوه بر ا یم شیبرتر و عملکرد شرکت را افزا نهیهز-زیتما تیمز توانیکه به نوبه خود دوسو

 جینتا د،یآ یمجاز است، بدست م وتریمتن به کمک کامپ لیو تحل هیتجز قیکه از طر یمنحصر به فرد سازگار یریاندازه گ

شرکت به طور مداوم  کیشود که  یم تیتقو یزمان ایپو یها تیبر قابل نانهیکارآفر یریدهد که اثر جهت گ ینشان م

 میامر تعم نیبود. ا وانیدر تا کیالکترون یاز شرکت ها یخاص نمونه ا نهیزم را اتخاذ کند. نانهیو اقدامات کارآفر ماتیتصم

 تیبه وضوح اهم قیتحق نیا است. ریامکان پذ گرید عیها در صنا هیفرض یابیکند، همانطور که با ارز یها را محدود م افتهی

 جیسازمان به نتا یابیو استقرار مداوم منابع، دست یبانیدهد. پشت یرا نشان م کیاستراتژ یریجهت گ کی یریگیثبات در پ

 یبه عملکرد شرکت کمک م ینیکارآفر یریکه جهت گ یدر حال کند. یم لیرا تسه ینیکارآفر یریمثبت مرتبط با جهت گ

گذارد، نسبتاً محدود  یم ریبر عملکرد تأث ینیکارآفر یریآن جهت گ قیکه از طر یداخل ندیکند، دانش موجود در مورد فرآ

 تیبلکه اهم کنند،یرا برجسته م نهیهز-زیتما تیمز توانیو دوسو ایپو یهاتیکامل قابل یانجینه تنها نقش م هاافتهیاست. 

 .کنندیرا در طول زمان روشن م ینیکارآفر یریگثبات در جهت

 هاداده وتحلیلتجزیه روش

 استفاده ها داده تحلیل و برای تجزیه  مخـتلفی  های روش از ، پژوهش های فرضیه و اهداف به بسته ، حاضر پژوهـش در

موجـود   جهت بررسی و توصیف ویژگیهای عمومی پاسـ  دهنـدگان از روش هـای    آمارتوصیفی درسطح کلی طور گردد. به می

 از آمـار اسـتنباطی   سـطح  و انحراف استاندارد و در میانگین ،مانند جداول توزیع فراوانی، در صد فراوانی، درصد فراوانی تجمعی

 ساختاری معادلات سازی مدل و تأییدی تحلیل عاملی پیرسون، همبستگی آزمون ای، نمونه تک T آزمون همچون آزمونهایی

 افـزار  نـرم  پـژوهش،  هـای  فرضـیه  تحلیـل  و تجزیـه  جهت استفاده مورد های نرم افزار که شود می آور شده است یاد استفاده

Spssو Smart Pls  باشد می. 
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 روش تحقیق

 به اینکه دلیل به ها،داده گردآوری نحوه حسب بر همچنین. است کاربردی تحقیقات نوع از هدف، نظر از پژوهش، این

 یریجهت گ یانجیبا نقش م یرقابت تیبر مز یاجتماع هیدوسوتوان و سرما یرهبر ریتاث یبررس موجود؛ وضعیت توصیف

. باشدمی پیمایشی شاخه از و توصیفی پردازد،می پرسشنامه از استفاده با گلرنگ ( ی:  گروه صنعت ی)مطالعه مورد نانهیکارآفر

 جهت در تلاش بدون بررسی، مورد هایپدیده شرایط کردن توصیف آنها هدف که است روش هایی مجموعه شامل روش، این

 آوری جمع زمان از مقطع یک در نظر مورد های داده که آنجایی از. باشدمی مطالعه مورد و موجود وضعیت در تأثیر و یا تغییر

 است. گردیده انجام مقطعی شیوه به پیمایشی تحقیقات میان از تحقیق این اند، شده

 نمونه گیری تحقیقنمونه آماری روش  و جامعه آماری تحقیق

با جهت محاسبه حجم نمونه موردنیاز برای پژوهش  .کارکنان و مدیران گروه صنعتی گلرنگ می باشد ق،یتحق یجامعه آمار

که تعداد نمونه براساس فرمول جامعه محدوداستفاده خواهد شد یبرادرصد  5در سطح اطمینان  جدول مورگاناز استفاده 

 جمع آوری شده است. تصادفی روش به مطالعه مورد نمونه نفر خواهد بود. 381کوکران 

 یافته های تحقیق:
  دارد تأثیرمثبت  : رهبری دوسوتوان بر جهت گیری کارآفرینانه در گروه صنعتی گلرنگ اولفرضیه. 

 نتایج فرضیه اول: 1جدول 

 سطح معناداری آماره تی خطای استاندارد ضریب مسیر مسیر فرضیه

 000/0 435/5 095/0 515/0 جهت گیری کارآفرینانه ←دوسوتوان  یرهبر

 

 مقدار اینکه به با توجه مدل، معناداری و استاندارد ضریب حالت در آمدهدستبه مسیر تحلیل و مدل خروجی بر اساس

 سطح و درصد99,99اطمینان  سطح در که کرد بیان چنین توانهست، می 2,57تر از بزرگ  اول( در مسیر فرضیه tآماره )

 دارد. مثبت و معناداری  ریثأگلرنگ ت یدر گروه صنعت نانهیکارآفر یریدوسوتوان بر جهت گ یرهبر 0,01خطای 

 مثبت دارد تأثیر ی بر جهت گیری کارآفرینانه در گروه صنعتی گلرنگاجتماع هیسرما:   دوم هیفرض. 

 نتایج فرضیه دوم :2جدول 

 سطح معناداری آماره تی خطای استاندارد ضریب مسیر مسیر فرضیه

 000/0 624/4 098/0 453/0 جهت گیری کارآفرینانه ←ی اجتماع هیسرما

مقدار  نکهیاستاندارد و معناداری مدل، با توجه به ا بیآمده در حالت ضردستبه ریمس لیمدل و تحل یاساس خروج بر

درصد و سطح  99,99 نانیکرد که در سطح اطم انیب نیچن توانیهست، م 2,57تر از بزرگ  دوم هیفرض ری( در مسtآماره )

 .داردمثبت و معناداری  ثیرأت ی بر جهت گیری کارآفرینانه در گروه صنعتی گلرنگاجتماع هیسرما 0,01خطای 

  مثبت دارد تأثیر در گروه صنعتی گلرنگ مزیت رقابتی بر : رهبری دو سوتوان سومفرضیه. 

 نتایج فرضیه سوم :3جدول 

 سطح معناداری آماره تی خطای استاندارد ضریب مسیر هیر فرضیمس

 000/0 428/4 082/0 362/0 مزیت رقابتی ← رهبری دو سوتوان

 

 مقدار اینکه به با توجه مدل، معناداری و استاندارد ضریب حالت در آمدهدستبه مسیر تحلیل و مدل خروجی بر اساس

 سطح و درصد99,99اطمینان  سطح در که کرد بیان چنین توانهست، می 2,57تر از بزرگ سوم( در مسیر فرضیه tآماره )

 .دارد مثبت و معناداری  ثیرأت در گروه صنعتی گلرنگ مزیت رقابتی بر رهبری دو سوتوان 0,01خطای 
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  دارد تأثیرمثبت  مزیت رقابتی در گروه صنعتی گلرنگ بر : سرمایه اجتماعی چهارمفرضیه. 

 چهارمنتایج فرضیه  :4جدول 

 سطح معناداری آماره تی خطای استاندارد ضریب مسیر هیر فرضیمس

 003/0 985/2 093/0 278/0 مزیت رقابتی ← سرمایه اجتماعی

 

 مقدار اینکه به با توجه مدل، معناداری و استاندارد ضریب حالت در آمدهدستبه مسیر تحلیل و مدل خروجی بر اساس

 سطح و درصد99,99اطمینان  سطح در که کرد بیان چنین توانهست، می 2,57تر از بزرگ چهارم( در مسیر فرضیه tآماره )

 .دارد مثبت و معناداری یرأثت مزیت رقابتی در گروه صنعتی گلرنگ بر سرمایه اجتماعی 0,01خطای 

 

 دارد تأثیر مزیت رقابتی در گروه صنعتی گلرنگ بر نانهیکارآفر یریجهت گ فرضیه پنجم. 

 نتایج فرضیه پنجم :5جدول 

 سطح معناداری آماره تی خطای استاندارد ضریب مسیر مسیر فرضیه

 001/0 383/3 107/0 363/0 مزیت رقابتی ← نانهیکارآفر یریجهت گ

 

 مقدار اینکه به با توجه مدل، معناداری و استاندارد ضریب حالت در آمدهدستبه مسیر تحلیل و مدل خروجی بر اساس

 سطح و درصد99,99اطمینان  سطح در که کرد بیان چنین توانهست، می 2,57تر از مسیر فرضیه پنجم  بزرگ( در tآماره )

 .دارد مثبت و معناداری ثیرأت مزیت رقابتی در گروه صنعتی گلرنگ بر نانهیکارآفر یریجهت گ 0,01خطای 

 

 بر رابطه بین رهبری دو سوتوان و مزیت رقابتی به عنوان متغیر میانجی تأثیرگذار  نانهیکارآفر یریجهت گ:  فرضیه ششم

 .است

 نتایج فرضیه ششم :6جدول 

 سطح معناداری آماره تی خطای استاندارد ضریب مسیر مسیر فرضیه

 004/0 921/2 064/0 187/0 مزیت رقابتی ← نانهیکارآفر یریجهت گ ←رهبری دو سوتوان 

 

 مقدار اینکه به با توجه مدل، معناداری و استاندارد ضریب حالت در آمدهدستبه مسیر تحلیل و مدل خروجی بر اساس

 سطح و درصد99,99اطمینان  سطح در که کرد بیان چنین توانهست، می 2,57تر از ( در مسیر فرضیه ششم  بزرگtآماره )

 .بر رابطه بین رهبری دو سوتوان و مزیت رقابتی به عنوان متغیر میانجی تاثیرگذار است نانهیکارآفر یریجهت گ 0,01خطای 

  بر رابطه بین سرمایه اجتماعی و مزیت رقابتی به عنوان متغیر میانجی تأثیرگذار  نانهیکارآفر یریجهت گ:  هفتمفرضیه

 .است

 نتایج فرضیه هفتم :7جدول 

 سطح معناداری آماره تی خطای استاندارد ضریب مسیر مسیر فرضیه

 009/0 634/2 062/0 165/0 مزیت رقابتی ← نانهیکارآفر یریجهت گ ←سرمایه اجتماعی 

 

 مقدار اینکه به با توجه مدل، معناداری و استاندارد ضریب حالت در آمدهدستبه مسیر تحلیل و مدل خروجی بر اساس

 سطح و درصد99,99اطمینان  سطح در که کرد بیان چنین توانهست، می 2,57تر از بزرگ  هفتم( در مسیر فرضیه tآماره )

 .بر رابطه بین سرمایه اجتماعی و مزیت رقابتی به عنوان متغیر میانجی تاثیرگذار است نانهیکارآفر یریجهت گ 0,01خطای 
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 گیری نتیجه

 تیبر مز رگذاریتأث یداریبه طور معن ،یاجتماع هیدو سوتوان و سرما یها، از جمله رهبراز عوامل موثر در سازمان یبیترک

است که  نیدهنده امشاهده شده که نشان زین نانهیکارآفر یریگجهت یانجیمطالعه، نقش م نیسازمان دارند. در ا یرقابت

عمل  یرقابت تیبا مز یاجتماع هیدو سوتوان و سرما یرهبر انیدر ارتباط م یانجیم لعام کیبه عنوان  نانهیکارآفر یریگجهت

خود را بر  میرمستقیو غ میمستق ریتأث گر،ید یاز سو یاجتماع هیسو و سرما کیدو سوتوان از  یرهبر گر،یبه عبارت د .کندیم

دو  نیا راتیو تأث کندیم فایا یانجینقش م نانهیکارآفر یریگجهت ند،یفرآ نی. در اکنندیسازمان اعمال م یرقابت تیمز یرو

که  دهدیمطالعه نشان م نیا جه،یدر نت .کندیسازمان منتقل م یرقابت تیمز به نانهیکارآفر یریگجهت قیعامل را از طر

 تیمز تیگانه عوامل، بهبود و تقوسه کیبه عنوان  نانهیکارآفر یریگو جهت یاجتماع هیدو سوتوان، سرما یاز رهبر یبیترک

 تیاهم بهها کمک کنند تا با توجه سازمان رندگانیگمیو تصم رانیبه مد توانندیم جینتا نی. اکنندیم لیسازمان را تسه یرقابت

 .ندینما یسازادهیسازمان خود انتخاب و پ شرفتیو پ یرقابت تیمز شیافزا یرا برا یمناسب یهایعوامل، استراتژ نیا

و  یاجتماع هیدو سوتوان، سرما یکرد که رهبر یریگجهینت توانیارائه شده، م یهانییحاضر و تب قیتحق جیبا توجه به نتا

گلرنگ  یدر گروه صنعت یرقابت تیو مز نانهیکارآفر یریگبر جهت یاملاحظهقابل ریطور جداگانه تأثبه نانهیکارآفر یریگجهت

 یرقابت شرفتیو پ نانهیکارآفر یهاتیقابل زیعوامل در بهبود و تعز نیا یبرا یکه نقش موثر دهندینشان م راتیتأث نیدارند. ا

 ی. در مطالعاتکندیم دییتأ زیرا ن یقبل قاتیو توافق با تحق یحاضر همگون قیحاصل از تحق جیبه علاوه، نتا سازمان وجود دارد.

 تیو مز نانهیکارآفر یریگبر جهت یاجتماع هیدو سوتوان و سرما یمثبت رهبر ریاند، تأثما انجام شده اتیفرض یکه در راستا

 یمشابه همخوان یهاپژوهش یهاافتهیبا  قیتحق نیحاصل از ا جیکه نتا دهدیانطباق نشان م نیمشاهده شده است. ا یرقابت

 یهاو پژوهش قیتحق نیا جیبا توجه به تجمع نتا تر اعتبار دارد.طور گستردهها بهعوامل در سازمان نیمثبت ا ریدارد و تاث

 تیمز تیو تقو جادیدر ا نانهیکارآفر یریگو جهت یاجتماع هیدو سوتوان، سرما یرهبرتوجه به عوامل  تیبه اهم توانیم ،یقبل

کمک کنند تا  هامانساز رندگانیگمیو تصم رانیبه مد توانندیم جینتا نیاشاره کرد. ا یصنعت یهاها و گروهدر سازمان یرقابت

 .ندینما یسازادهیوکار انتخاب و پکسب طیدر مح یوربهره شرفتیو پ یقدرت رقابت شیافزا یرا برا یمناسب یهایاستراتژ

در گروه  یرقابت تیدو سوتوان و مز یرهبر نیدر رابطه ب رگذار،یتاث یانجیم ریمتغ کیعنوان به نانهیکارآفر یریگجهت

 یو تعامل یجادینقش ا نانهیکارآفر یریگاصل است که جهت نیبر ا یمبتن هیفرض نی. اکندیم فایا یاتیگلرنگ، نقش ح یصنعت

و  یتحول یهاییتوانا بیدو سوتوان با ترک یرهبر ،یطور کلبه دارد. یقابتر تیدو سوتوان و مز یرهبر نیدر تعامل ب

 یبه معنا نانهیکارآفر یریگجهت ،یفراهم کند. از طرف نانهیکارآفر یریگجهت یمشتاقانه برا یطیمح تواندیم محور،فهیوظ

 یبخشزهیانگ تواندیم اندو سوتو یدو عامل، رهبر نیا بی. با ترکهاستینوآور جادیو ا دیجد یهافرصت ییبه شناسا لیتما

 راتیتاث یابیریدر مس ،یانجیم کیبه عنوان  نانهیکارآفر یریگجهت گر،یبه عبارت د کند. جادیا نانهیرشد و توسعه کارآفر یبرا

 قیدو سوتوان از طر یگفت که رهبر توانیانجام شده، م قاتیمشغول است. با توجه به تحق یرقابت تیدو سوتوان بر مز یرهبر

تعاملات  نی. اکندیم جادیدر سازمان را ا یرقابت یهاتیمز جادینوآورانه و ا یهاییبهبود توانا نانه،یکارآفر یریگبه جهت قیتشو

 .گلرنگ خواهد شد یقابل تفاوت در گروه صنعت یهاتیمز جادیو ا یعملکرد رقابت شیباعث افزا

 یدر گروه صنعت یرقابت تیو مز یاجتماع هیسرما نیدر رابطه ب رگذار،یتاث یانجیم ریعنوان متغبه نانهیکارآفر یریگجهت

در  یو تعامل یجادینقش ا نانهیکارآفر یریگاصل است که جهت نیبر ا یمبتن هیفرض نی. اکندیم فایا یاتیگلرنگ، نقش ح

در داخل و خارج سازمان  یها و روابط اجتماعشبکه یمعنابه یاجتماع هیسرما دارد. یرقابت تیو مز یاجتماع هیسرما نیتعامل ب

 ییتوانا ،یانجیبه عنوان عامل م نانهیکارآفر یریگ. جهتکندیمنابع، دانش و اطلاعات کمک م یگذاراست که به اشتراک

 یاجتماع هیسرما انیتعاملات م نی. اکندیم قیرا تشو نینو یتجار یهافرصت جادیمنابع و ا یگذاراشتراکاعضا در به یجادیا

به  نانهیکارآفر یریگجهت ن،یبنابرا .شودیتحول و ابتکار در سازمان م ،یامکانات همکار شیباعث افزا نانهیکارآفر یریگو جهت

دارد. از  یدیگلرنگ نقش کل یدر گروه صنعت یرقابت تیبر مز یاجتماع هیمثبت سرما ریتأث جادیدر ا ،یانجیم ریعنوان متغ

 یهایو توانمند یقدرت رقابت شیمنابع، باعث افزا یگذارو به اشتراک یهمکار یهاییتوانا شیبا افزا یاجتماع هیسرما ،یطرف
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گلرنگ  یدر گروه صنعت یعملکرد رقابت شیو افزا یرقابت یهاتیمز جادیتعاملات باعث ا نی. اشودیدر سازمان م ینوآور

 .شودیم

 منابع
 (. تاثیر رهبری تحول آفرین بر کارافرینی سازمانی از طریق 1400رنجبر, ناهید. ) ,احتشام راثی, رضا, محرابی, جواد

 (.1)1آفرینی. دانش کار (.یادگیری در شرکتهای بیمه )مطالعه موردی : شرکت بیمه ایران

 هیسرما ی(. ارائه الگو1399, محمود رضا. )یمی, مستقمی, ابراهی, عباسنیرحسی, امیرخانی, املیپلنک, عق اریاسفند 

, یدولت تیریاستان گلستان. چشم انداز مد یاجتماع نیسازمان تأم یاجتماع تیبر مسئول دیبا تأک نانهیکارآفر یاجتماع

11(1 ,)203-219 . 

 اجتماعی در تأثیر سرمایه (. ارزیابی نقش میانجی کارآفرینی 1400قزلباش, حسین. ) ,باورصاد, بلقیس, جلدانی, شادی

  .13(2،)157-184، پژوهش نامه مدیریت حول .عملکرد عملیاتیرمایه انسانی برسو اجتماعی

 استعداد بر عملکرد  تیریمد یراهبردها ری(. تاث1400. )نیغلامحس ناروند،یمعصومه، و د دهیس ،یاکبر، غمخوار ،یبهمن

 ینوآور تیری. مدانیدانش بن یدر شرکت ها نانهیکارآفر یرهبر یگر لیو تعد نانهیکارآفر شیگرا یگر یانجیبا م ینوآور

  ..162-143( (، یاپیپ 14) 4)4 ،یدفاع یدر سازمان ها

 ( .تاثیر استراتژی کسب وکار بر رابطه بین 1401کاشانی پور، محمد، و قربانی، راضیه .) مسئولیت اجتماعی شرکت و

  .186-155(،  2)9ارزش شرکت در جهت ارتقای سرمایه اجتماعی. مدیریت سرمایه اجتماعی، 

 ( .بررسی تاثیر مزیت رقابتی شرکت بر 1399مرادی، ملیکا، همت زاده، محمد، غفاری، مهدی، و بزازی خیابان، کاوه .)

  .ین المللی مدیریت، حسابداری و توسعه اقتصادی.عملکرد شرکت )مورد مطالعه: شرکت آناتا(. کنفرانس ب

 (. عوامل موثر بر ایجاد 1398دادی تلخستانی, یاسر. )علی ,موسی خانی, مرتضی, الوانی, سیدمهدی, محمودزاده, ابراهیم

  .28(92، )35-64تحول. مدیریت بهبود و مطالعات .سرمایه اجتماعی دوسوتوان

 ( .نقش شبکه های اجتماعی بر گرایش کارآفرینانه دانشجویان. کاوش های 1400نادری، نادر، و پورجمشیدی، حدیث .)

 . 309-291(،  26)13مدیریت بازرگانی، 

 ( 1400وقفی ، سید حسام و نیلوفری ، زهره.) وکار بر عملکرد شرکت با تأکید بر نقش تعدیل استراتژی کسبتأثیر

 285-305، صص  3، شماره  2، مدیریت نوآوری و راهبردهای عملیاتی دوره  کنندگی توانایی مدیریت

 ( .بررسی رابطه گرایش کارآفرینانه اجتماعی و عملکرد کارآفرینانه در موسسات غیر انتفاعی. توسعه 1399یادگار، نسیم .)

 . 480-461(،  3)13کارآفرینی، 

 Achmad, W., Nurwati, N., Fedryansyah, M., & Sumadinata, R. W. S. (2023). Women's 

Social Capital for Empowering Poor Households. International Journal of Artificial 

Intelligence Research, 6(1.2). 
 Alfano, V. (2022). Does social capital enforce social distancing? The role of bridging and 

bonding social capital in the evolution of the pandemic. Economia Politica, 39(3), 839-

859. 

 Antunes, M., Dias, Á., Gonçalves, F., Sousa, B., & Pereira, L. (2023). Measuring 

Sustainable Tourism Lifestyle Entrepreneurship Orientation to Improve Tourist 

Experience. Sustainability, 15(2), 1201. 
 Bhatti, S. H., Irshad, R., Shehzad, N., & Santoro, G. (2023). Exploring the mediating role 

of social capital and pro-social motivation in the relationship between CSR and creative 

deviance. Journal of Intellectual Capital. 

http://www.journal-imos.ir/article_140273_ddce3da7dbcdcc975e8a5567d4b54318.pdf
http://www.journal-imos.ir/article_140273_ddce3da7dbcdcc975e8a5567d4b54318.pdf
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