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پایدار  رقابتی مزیت بر نوآوری قابلیت های و قابلیت های بازاریابی کارآفرینی، گرایش تاثیر

 در شرکت های صنایع غذایی استان تهران
 

 4و محمد رسولی کیا  3, عرفان حسینی سامره2, علی اصغر خاوری نژاد1ملائیدنیا 
 بابلسر -روزانه مازندران دانشگاه ده علوم اقتصاد و اداری کارشناسی ارشد رشته مدیریت کارآفرینی گرایش کسب و کار, دانشک 1

 مدیریت بازرگانی گرایش بین املل, دانشگاه آزاد اسلامی واحد علوم و تحقیقات  ارشد یکارشناسدانشجوی  2

 مدیریت کارآفرینی گرایش کسب و کار جدید, دانشکده کارآفرینی دانشگاه تهران  ارشد یکارشناس 3

 رشته مدیریت بازرگانی گرایش کارآفرینی, دانشگاه کردستان کارشناسی ارشد 4

 

 چکیده

بزرگ ترین مسئله ای که امروزه هر سازمان با آن مواجه است، مسئله تحول و دگرگونی است و قطعاً پذیرش این تغییر 

و پیروی از قوانین  نوآوریاز سوی سازمان ها از بزرگ ترین عوامل دوام و بقای سازمان است. از آن جایی که امروزه 

 دانش روز با  فعالیتیبودن هر گونه  منطبقبه عنوان یک مزیت رقابتی برای بنگاه ها محسوب می شود.  مبتنی بر دانش

 بر نوآوری قابلیت های و قابلیت های بازاریابی کارآفرینی، گرایش در  این پژوهش به تاثیر بسیار حائز اهمیت است

های صنایع غذایی استان تهران پرداخته شده است. روش پژوهش توصیفی ـ پیمایشی پایدار در شرکت  رقابتی مزیت

نفر از  کارشناسان و کارکنان  100استاندارد برای جمع آوری داده ها استفاده شد. پرسشنامه در بین  است. از پرسشنامه

 SPSSاز نرم افزارهای آماری شرکت های صنایع غذایی استان تهران به روش تصادفی ساده پخش گردید و با استفاده 

 نوآوری قابلیت های و قابلیت های بازاریابی کارآفرینی، داده ها تحلیل شد.  نتایج نشان می دهد گرایش Smart PLSو 

 و معنی داری دارد.  پایدار در شرکت های صنایع غذایی استان تهران تأثیر مثبت رقابتی مزیت بر

 پایدار  رقابتی مزیت،  بیبازاریا، کارآفرینی: کلیدی هایواژه
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 مقدمه  -1

  خود بازار عملکرد بهبود برای پایدار رقابتی مزیت به دستیابی به وادار را شرکت ها ، بازار شدید رقابت و فناوری در تغییرات

 برآورده برای کار و کسب توانایی عنوان به را پایدار رقابتی ( مزیت2021) 2یو و لی (.  2021, 1است )ابوشوک و همکاران کرده

 یکی گرایش کارآفرینی که دادند (, نشان2020) 3محفودز و کردند ویدیانتی تعریف خود رقبای از بهتر مشتری انتظارات کردن

 نوآوری، پذیرش با عملکرد بهبود برای را شرکت یک تمایل است گرایش کارآفرینی پایدار رقابتی مزیت عوامل تاثیر گذار بر از

 توسعه و یافتن برای تجاری محرک یک عنوان به این(. 2018 ،4کالمونزر و پیترز) کند می بیان پذیری ریسک و پیشگامی

 است کار و کسب بازاریابی قابلیت پایدار,  رقابتی مزیت عوامل تاثیرگذار در از دیگر کند  یکی می عمل کارآفرینی های فرصت

 ابزارهای جمله از بازار نیازهای به پاسخگویی برای که است ای رانهنوآو روش بازاریابی قابلیت(. 2017 ،5رحمان و کامبوج)

 قابلیت ایجاد ضرورت بر( 2021) 6همکاران و اندز فرن -پاسکوال  شود می استفاده بازاریابی و مدیریت محصول، نوآورانه

 به را بازاریابی نوآوری( 2019) 7همکاران و نا حال، همین در. کرد تاکید پایدار رقابتی مزیت به دستیابی برای تجاری نوآوری

 اجرای عنوان به را بازاریابی قابلیت(  2020) 8همکاران و حسین. کرد برجسته پایدار رقابتی مزیت توانمندساز یک عنوان

گرایش  عمیق بررسی. کرد تعریف پایدار رقابتی مزیت به دستیابی برای فرد به منحصر و جدید بازاریابی های استراتژی

 مزیت از بهتری بینیپیش مفاهیم، این ادغام که داد نشان ادبیات مطالعات در قابیلت نوآوری  بازاریابی، قابلیت ی،کارآفرین

 بینی پیش حال در گرایش کارآفرینی که دریافتند( 2021) 9همکاران و مخلوفی مثال، عنوان به. کندمی فراهم را پایدار رقابتی

 یو و لی .  است قابلیت نوآوری مقدمه بازاریابی قابلیت که دریافت( 2013) 10کن پوتو و ستا قابیلت نوآوری و بازاریابی قابلیت

 ، بازاریابی قابلیت گرایش کارآفرینی، واسطه بین و بخشد می بهبود را تجاری عملکرد پایدار رقابتی مزیت که دریافتند( 2021)

 ندارد وجود ای یکپارچه مدل هیچ که شد مشخص  ، پایدا ابتیرق مزیت مفهوم ردیابی با. است تجاری عملکرد و قابیلت نوآوری

رفتن نرخ رشد جمعیت در ایران  لادر چند دهه اخیر به موازات با  کند بررسی را پایدار رقابتی مزیت سوابق همزمان طور به که

ذایی افزوده شده است. از سو تولیدی و صنایع غ ت غذایی به تدریج بر تعداد شرکت ها و واحدهایلاو افزایش تقاضا برای محصو

همچنین در  .ت غذایی در برخی از کشورهای مجاور و نزدیک هم افزایش یافته استلای دیگر تقاضا برای وارد کردن محصو

مقایسه با برخی از صنایع پیشرفته انجام سرمایه گذاری در صنایع غذایی برای بخش خصوصی امکان پذیرتر بوده و این خود 

تر شدن بازار  د بیشتری از شرکت ها به این عرصه فعالیت اقتصادی گردیده است. این رویدادها به رقابتیباعث ورود تعدا

. لذا با توجه به اهمیت این ت غذایی انجامیده و دغدغه هایی هم برا ی مدیران شرکت های مذکور به وجود آمده استلامحصو

 مزیت بر نوآوری قابلیت های و قابلیت های بازاریابی کارآفرینی، شگرای مسئله در این پژوهش در این پژوهش به بررسی تاثیر

 پایدار در شرکت های صنایع غذایی استان تهران می پردازیم رقابتی

 چارچوب نظری پژوهش -2

 پایدار  رقابتی مزیت و کارآفرینی گرایش -1-2

 در کردند، توصیف جدید های رصتف جستجوی برای شرکت گیری جهت را گرایش کارآفرینی( 2016) 11همکاران و کمال

 در است پذیری ریسک و پیشگامی نوآوری، پذیرش برای شرکت تمایل این که گفتند( 2018) 12کالمونزر و پیترز که حالی
                                                           
1 Abou-Shouk et al 
2 Lee and Yoo 
3 Widyanti and Mahfudz 
4 Peters and Kallmuenzer 
5 Kamboj and Rahman 
6 Pascual-Fern_andez et al 
7 Na et al 
8 Hussain et al 
9 Makhloufi et al 
1 0 Potocan 
1 1 Kamal et al 
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 سه عنوان به پذیری ریسک و پیشگامی نوآوری، بنابراین، . گیرد می قرار فرهنگی-اجتماعی های زمینه تأثیر تحت که حالی

(. 1983 ،15میلر ؛2020 ،14لو و دو ؛2021 ،13تسای و چین) شدند شناسایی ادبیات تحقیق در کارآفرینی گیری جهت مؤلفه

 جدید خدمات و محصولات تولید یا توسعه برای جدید های نوآوری و نظرات از گیری پشتیبان به شرکت تمایل به نوآوری

 های فرصت جستجوی با کنند می سعی ها شرکت که ستا معنی این پیشگامی به(. 2020 ،16آگببلو و آمارتیفیو) دارد اشاره

 با پذیریریسک(. 2020 آگببلو، و آمارتیفیو)کنند پیشروی عملیاتی های فناوری و نوآورانه محصولات معرفی و جدید

 رو، این از(. 2010 ،17مورنو و کاسیلاس) است همراه نامشخص محیط یک در هاانتخاب و گیریتصمیم ریسک، هاینگرانی

 گرفته نظر در کار و کسب رشد و عملکرد بهبود و پایدار رقابتی مزیت ایجاد برای اصلی انگیزه عنوان به کارآفرینی گیری تجه

 دارد کارآفرینی به بیشتری تمایل بازار در رقابت طریق از نوازیمهمان و گردشگری (. صنعت2021شود )لی و یو,  می

 است داده نشان پایدار رقابتی مزیت بر را کارآفرینی گیری جهت مثبت یامدپ قبلی مطالعات(. 2019 ،18کومار و اسملاش)

  :گرفت شکل زیر صورت به تحقیق فرضیه اولین ترتیب بدین(. 2020 ماهفودز، و ویدیانتی)

 دارد.  تأثیر پایدار رقابتی مزیت بر کارآفرینی گرایش فرضیه اول: 

 پایدار رقابتی مزیت و بازاریابی قابلیت -2-2

 برای تجاری منابع گذاری سرمایه(. 2017 رحمان، و کامبوج) است تجاری پایدار رقابتی مزیت مهم محرک یک بازاریابی بلیتقا

 و مارتین) مشتریان به ارزش ارائه ،(2021 یو، و لی) بازار حسگرهای های قابلیت بهبود مشتریان، با تعاملی روابط حفظ

 ،21همکاران و میناردز) بازار با مرتبط نیازهای کردن برآورده و( 2011 ،20دی) نظر دمور اهداف به دستیابی ،(2016 ،19جاوالگی

 و مدیریت فرآیندها، محصول،: کرد بندی طبقه مجموعه زیر چهار به را بازاریابی قابلیت( 2021) 22همکاران و بامبانگ(. 2022

 را بازاریابی هایفناوری آورند، دست به را بازار دانش تا ندکمی کمک هاشرکت به بازاریابی قابلیت نظر، این از. نوآوری بازاریابی

 استراتژی(. 2010 ،23هسیه و لی) دهند گسترش بازار هایچالش با سازگاری برای را مدیریتی هایقابلیت و دهند توسعه

 بستگی رقابتی مزیت ایجاد و رشد مبنای عنوان به مشتری های خواسته با ها قابلیت و بازارها ترکیب به خدماتی های شرکت

 همکاران، و بامبانگ) دادند پایدار نشان رقابتی مزیت و بازاریابی قابلیت بین را مثبتی ارتباط تجربی مطالعه چندین. دارد

 دارد.  تأثیر پایدار رقابتی مزیت بر بازاریابی قابلیت فرضیه دوم :شود می ارائه دوم فرضیه بنابراین،(. 2021

 پایدار رقابتی مزیت و نوآوری قابلیت -3-2

 می گفته کار و کسب مزیت برای جدید ساختارهای و ها رویه محصولات، به ها ایده و اطلاعات تبدیل قابلیت به قابلیت نوآوری

 و کارآمد کنترل برای لازم دانش و ها توانایی عنوان به را قابلیت نوآوری( 2021) یو و لی(. 2019 ،24همکاران و محمد) شود

 ایجاد، برای محرک یک عنوان به قابلیت نوآوری. کردند تعریف نوآورانه های فناوری افزودن بر علاوه فعلی های وریآ فن ارتقاء

 حمایت با نوآوری پذیرش(. 2016 ،25همکاران و عمر) است شده نامزد تولید و طراحی نوآورانه های آوری فن اجرای و توسعه

 پایدار رقابتی مزیت کلیدی منابع از یکی قابلیت نوآوری حال، این با. است طمرتب  تجاری هوش و سازمانی یادگیری ,  رهبری

                                                                                                                                                                                     
1 2 Peters and Kallmuenzer 
1 3 chien and Tsai 
1 4 Do and Luu 
1 5 Miller 
1 6 Amarteifio and Agbeblewu 
1 7 Casillas and Moreno 
1 8 Asmelash and Kumar 
1 9 Martin and Javalgi 
2 0 Day 
2 1 Mainardes et al 
2 2 Bambang et al 
2 3 Lee and Hsieh 
2 4 Mohammad et a 
2 5 Omar et al 
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 و کنندهمصرف  ارزش افزایش برای(. 2021 همکاران، تی آندز فرن پاسکوال) است گردشگری و نوازیمهمان هایشرکت در

 بسازند نوآورانه هایایده مشارکتی، و نهنوآورا سفرهای ریزانبرنامه از استفاده با باید گردشگری هایشرکت رقابتی، مزیت کسب

 این، بر علاوه(. 2010 هسیه، و لی) بخشند بهبود را آنها فرآیندهای و کنند برآورده را مشتریان پیشنهادات تا دهند توسعه و

 بدست رقبا سایر از خود کار و کسب تشخیص برای را فردی به منحصر ارزش تا کند می کمک بازاریابان به قابلیت نوآوری

 شوند سازگار بازار متغیر شرایط با و کنند برآورده نوآوری برای را بازار نیازهای باید گردشگری هایشرکت این، بر علاوه. آورند

 مهم پیامد ادبیات مطالعات(. 2021 ،26همکاران و مپاسوگلوگیوس) کنند حفظ را خود بقای بحرانی مواقع در بخصوص تا

 :است این سوم فرضیه اساس، این بر(. 2020 ،27همکاران و فریرا) اند کرده تأیید را پایدار تیرقاب مزیت بر نوآوری قابلیت

 دارد.  تأثیر پایدار رقابتی مزیت بر نوآوری قابلیت فرضیه سوم: 

 نوآوری  قابلیت و بیبازاریا قابلیت کارآفرینی، گرایش بین تعاملی روابط -4-2

 را پایدار رقابتی مزیت وجهیت قابل طور به نوآوری قابلیت و بازاریابی قابلیت ارآفرینی ،ک گرایش که شد معرفی قبلاً که همانطور

 نوآوری قابلیت و بازاریابی تقابلی کارآفرینی ، گرایش مفاهیم این بین تعاملی روابط نیز قبلی مطالعات اند، داده قرار تاثیر تحت

 مثبت طور به رآفرینیکا گرایش که دریافتند( 2021) همکاران و بانگبام و( 2010) هسیه و مثال لی برای. اند کرده بررسی را

 قابل ارتباط( 2010) هسیه و لی و( 2021) همکاران و مخلوفی میان این در. گذارد می تأثیر ها شرکت بازاریابی قابلیت بر

 پیوند( 2010) هسیه و لی و( 2013) کن پوتو حال، همین در. دادند نشان نوآوری قابلیت و کارآفرینی گرایش بین توجهی

 کننده بینی پیش یک کارآفرینی گرایش که است معنی این به این. کردند پیدا نوآوری قابلیت و بازاریابی قابلیت بین مثبتی

 های فرضیه نابراین،ب. است نوآوری قابلیت کننده بینی پیش یک بازاریابی قابلیت است و  نوآوری قابلیت و بازاریابی قابلیت

 :یابد می وسعهت بعدی

 .تاثیر دارد بازاریابی قابلیت بر کارآفرینی فرضیه چهارم: گرایش

 .تاثیر دارد نوآوری قابلیت بر گرایش کارآفرینی فرضیه پنجم: 

 .تاثیر دارد نوآوری قابلیت بر بازاریابی فرضیه ششم: قابلیت

 مدل مفهومی پژوهش: -3

                                                           
2 6 Giousmpasoglou et al 
2 7 Ferreira et al 
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 مدل مفهومی پژوهش -1شکل 

 روش پژوهش  -4

می باشد.  مقطعی تک زمان، معیار از لحاظ و همبستگی _ پیمایشی لحاظ نوع روش از کاربردی، هدف، لحاظ از حاضر پژوهش

. روش  است شده گردآوری پرسشنامه و داده ها از طریق پیشین و تحقیقات ادبیات ای، کتابخانه مطالعات طریق از اطلاعات 

از مدیران و کارشناسان شرکت های صنایع غذایی استان  نفر 10 توسط هپرسشنام نمونه گیری تصادفی ساده می باشد روایی

 (. 7/0قرار گرفت و پایایی پرسشنامه نیز با آزمون آلفای کرونباخ سنجش و مورد تایید قرار گرفت )بالاتر از  تأیید تهران مورد

برای تجزیه و   می باشد. ان تهرانشرکت های صنایع غذایی است نفر از مدیران و کارشناسان 100پژوهش این آماری جامعه

 .  استفاده گردید Smart PLS 3تحلیل داده ها از نرم افزار 

 آزمون فرضیه های پژوهش -5

طور که در نتایج خروجی بدست استفاده گردید. همانSmart PLS افزار در این بخش برای روایی متغیرهای پرسشنامه از نرم

مدل اصلی تحلیل عاملی ارائه شده به صورت شکل زیر است که در آن روابط میان متغیرهای  گردد،افزار مشاهده میآمده از نرم

 ها( با متغیرهای پنهان و ضرائب استاندارد )بارهای عاملی( هر یک از سوالات ارائه شده است. آشکار)گویه
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 خروجی مدل در حالت استاندارد -2شکل 

( تا چه اندازه در خصوص سئوالاتگیـری ) هـای انـدازه اینکـه شـاخصآوری اطلاعات برای مشخص کردن  پس از جمع

 بررسیطور مجزا  شده به سنجش متغیرهای پنهان قابـل قبـول باشـند، بایـد در مرحلـة نخست کلیة متغیرهای مشاهده

رتی که پس از اجرای مدل باشد. در صومی 5/0مقدار ملاک برای مناسب بودن ضرایب بارهای عاملی سئوالات بالاتر از شـوند. 

مشاهده شد، باید آن سوال حذف گردد تا بررسی سایر معیارها تحت تاثیر  5/0در نرم افزار، اگر سوالاتی با بار عاملی کمتر از 

 ارائه شده است.  -1آن قرار نگیرد. نتایج بار عاملی سئوالات در جدول 

  عاملی سئوالات پژوهش بار .-1جدول

 نتیجه P-Value بار عاملی آشکارمتغیر  متغیر پنهان

 گرایش کارآفرینی

Q1 825/0 00/0 قابل قبول 

Q2 730/0 00/0 قابل قبول 

Q3 838/0 00/0 قابل قبول 

Q4 791/0 00/0 قابل قبول 

Q5 756/0 00/0 قابل قبول 

Q6 582/0 00/0 قابل قبول 

 

 

 

 قابلیت بازاریابی

Q7 643/0 00/0 قابل قبول 

Q8 742/0 00/0 قابل قبول 

Q9 647/0 00/0 قابل قبول 

Q10 727/0 00/0 قابل قبول 
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Q11 696/0 00/0 قابل قبول 

Q12 688/0 00/0 قابل قبول 

 قابلیت نوآوی

Q13 812/0 00/0 قابل قبول 

Q14 760/0 00/0 قابل قبول 

Q15 706/0 00/0 قابل قبول 

Q16 746/0 00/0 قابل قبول 

Q17 791/0 00/0 قابل قبول 

Q18 744/0 00/0 قابل قبول 

 

 مزیت رقابتی پایدار

Q19 890/0 00/0 قابل قبول 

Q20 852/0 00/0 قابل قبول 

Q21 870/0 00/0 قابل قبول 

Q22 637/0 00/0 قابل قبول 

 های برازش مدل پژوهششاخص -6

باشد؟ برای پاسخ به این پرسش ی، مدل مناسبی میسوال اساسی که مطرح شده بود این است که آیا این مدل مورد بررس

)پایایی ترکیبی( و آلفای کرونباخ جهت  29، روایی واگرا، قابلیت اطمینان مرکب28های میانگین واریانس استخراجیبایستی آماره

داول زیر که از و با توجه به نتایج بدست آمده در ج PLSمناسب بودن برازش مدل مورد بررسی قرار گیرد. با توجه به خروجی 

گیری کرد که مدل مورد بررسی در این پژوهش، یک مدل توان نتیجهاند، میبدست آمده Smart PLSافزار خروجی نرم

های ارزیابی تناسب برازش مدل همراه با مقادیر آنها در باشد. در ادامه کلیه شاخصهای برازش میمناسب از نظر شاخص

 می دهد که مدل از برازش مناسب بخوردار است. جداول زیر ارائه گردیده و نشان 

 روایی همگرا   -6-1

قابل قبول این  استفاده شده است. حداقل مقدار (AVE)برای سنجش روایی همگرا از شاخص میانگین واریانس استخراج شده 

درصد  50تبیین بیش از  ادر بهاست. به عبارتی این ملاک بیان می کند که هریک از متغیرهای مدل ق 0,5معیار مقدار بالاتر از 

ه شده زیر ارائ ر جدولدواریانس مشاده پذیرها )سوالات( هستند و در نتیجه روایی همگرای مدل مورد تأیید خواهد بود. نتایج 

 است. 

 نتایج بررسی روایی همگرا -2جدول

 

 همانطور که در نتایج جدول بالا ارائه شده تمامی متغیرها از روایی همگرا مناسب برخوردار هستند. 

                                                           
2 8 Average Variance Extracted 

2 9 Composite Reliability 

 متغیرها میانگین واریانس استخراج شده

575/0  گرایش کارآفرینی 

578/0  ریابیقابلیت بازا 

570/0  قابلیت نوآوری 

670/0  مزیت رقابتی پایدار 
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 روایی واگرا  -6-1

 س استخراجاریانون برای بررسی روایی واگرا از روش ماتریس فورنل و لاکر استفاده شد. طبق این معیار جذب شاخص میانگی

 نظر باید ر موردمتغیر مورد نظر باید بیش از همبستگی آن متغیر با متغیرهای دیگر باشد.  به عبارتی متغی (AVE)شده 

ی برا AVEر دیر جذتعامل بیشتری با گویه های خود داشته باشد. نتایج ماتریس فورنل و لارکر نشان داده شده است که مقا

 ت. رار گرفقمقدار همبستگی بین آنها است. به عبارتی دیگر روایی واگرای مدل مورد تأیید تمامی متغیرها بیش از 

 30معیار فورنل لاکر -3جدول

 گرایش کارآفرینی مزیت رقابتی پایدار نوآوری قابلیت قابلیت بازاریابی  

691/0 قابلیت بازاریابی        

609/0 قابلیت نوآوری  761/0      

527/0 مزیت رقابتی پایدار  580/0  819/0    

633/0 گرایش کارآفرینی  649/0  439/0  759/0  

 HTMTمعیار  -6-3

ها شاخص یهایها در درون همان ساختار بر متوسط همبستگشاخص یهایهمبستگ یهندس نیانگی، نسبت مHTMT اریمع

شده  دییتأ ینعکاسدو ساختار ا نیب یباشد، اعتبار افتراق 90/0کمتر از  HTMT. اگر مقدار باشدیدر درون همان ساختار م

 در جدول زیر ارائه شده است. HTMT. نتایج بررسی معیار است 

 HTMTنتایج معیار  -4جدول

 گرایش کارآفرینی مزیت رقابتی پایدار قابلیت نوآوری قابلیت بازاریابی 

         قابلیت بازاریابی

       716/0 قابلیت نوآوری

     669/0 649/0 مزیت رقابتی پایدار

   516/0 742/0 759/0 گرایش کارآفرینی

یی واگرا براساس معیار بدست آمده است. بنابراین روا 90/0همانطور که در جدول بالا مشاهده می کنید تمامی مقادیر کمتر از 

HTMT  .نیز برقرار می باشد 

 31پایایی ترکیبی  شاخص -6-4

معادلات های صورت برابر پایا هستند، در مدلها بهی شاخصین است که همهکه فرض آلفای کرونباخ مبتنی بر ادرحالی

. دست پیدا کردری ترکیب پایاتیک  توان بهنتیجه می شود، درطور جداگانه ارزیابی می، پایایی هر شاخص به(PLS)ساختاری 

ت بررسی جهگلداشتاین  -ا معیار دیلونپایایی مرکب یمورد بررسی قرار می گیرد،  Smart PLSکه در نرم افزار  هایدر مدل

بعدی ی آن است که آن بلوک تکدهندهباشد، نشان 0,7بیشتر از  پایایی ترکیبی مقدار وقتی گردد. استفاده میپایایی ترکیبی 

سوب بعدی بودن یک بلوک محاست و این شاخص در مقایسه با آلفای کرونباخ معرف بهتری برای پایایی هر شاخص و تک

 . نتایج بررسی پایایی ترکیبی نشان می دهد تمامی متغیرها در حد مناسب و مطلوبی قرار دارد ردد.گمی

 

 

                                                           
3 0 Fornell-Larcker 

3 1 Composite Reliability 
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 قابلیت اطمینان مرکب )پایایی ترکیبی( شاخص یبررس -5 جدول

 

 آلفای کرونباخ  شاخص -6-5

کرونباخ نیز استفاده شد که ضرایب آن برای سازه هایی که مقدار آلفای  همچنین برای تغیین پایایی سازه ها از روش آلفای

 باشند، پایایی قابل قبولی را نشان می دهد.  0,7کرونباخ آنها بالاتر از 

 آلفای کرونباخ  شاخص یبررس -6 جدول

 

  ( متغیر وابسته در مدل معادلات ساختاری2Rبررسی ضریب همبستگی چندگانه ) -7-1

( 1998نشان می دهد سازه های درون زا در مدل تحقیق به چه میزان قدرت پیش بینی کنندگی را دارند. چین ) R2مقادیر 

را به عنوان مقدار ملاک برای مقادیر ضعیف، متوسط و قوی ضریب تعیین معرفی می کنند.  0,67و  0,33، 0,19سه مقدار 

در جدول زیر ارائه شده است. با توجه به مقادیر بدست آمده می توان نتیجه گرفت معیار یاد شده برازش  R2بررسی  نتایج

 مدل را به خوبی تأیید می کند. 

 نتایج ضریب همبستگی چندگانه )ضریب تعیین( در مدل -7جدول 

 

 ارزیابی هم خطی -7-2

 یداده م صیکننده تشخ ینیب شیپ ریچند متغ ایدو  نیب ییبالا یکند که در آن همبستگ یم فیرا توص عیتیوض یخط هم

در این پژوهش دهد.  یرا نشان م تیکننده در موفق ینیب شیپ ریهر متغ یاستنتاج درباره سهم نسب یشود که هنگام تلاش برا

به  5 یبالاVIFمقدار  ،یقاعده کل کیشد. به عنوان  ه( استفادVIF)انسیتورم وار بیبودن از ضر یخط همآزمون  ای بررسیبر

 زیرجدول با توجه به نتایج  قابل قبول است. 5کمتر از  ریشود و مقاد یدر نظر گرفته م یاز مشکل هم خط ینشانه ا یطور کل

بنابراین می توان نتیجه گرفت در بین متغیرها پدیده هم خطی وجود  .ی باشدم 5ز اتمامی متغیرها کمتر  VIFمقدار آماره 

 ندارد. 

 متغیر مقدار شاخص در مدل مورد نظر مقدار استاندارد شاخص گیرینتیجه

889/0 7/0بیشتر از  برازش مدل مناسب است  یش کارآفرینیگرا 

846/0 7/0بیشتر از  برازش مدل مناسب است  قابلیت بازاریابی 

891/0 7/0بیشتر از  برازش مدل مناسب است  قابلیت نوآوری 

889/0 7/0بیشتر از  برازش مدل مناسب است  مزیت رقابتی پایدار 

 متغیر آلفای کرونباخ مقدار استاندارد شاخص گیرینتیجه

849/0 7/0بیشتر از  برازش مدل مناسب است  گرایش کارآفرینی 

783/0 7/0بیشتر از  برازش مدل مناسب است  قابلیت بازاریابی 

885/0 7/0بیشتر از  برازش مدل مناسب است  قابلیت نوآوری 

828/0 7/0بیشتر از  برازش مدل مناسب است  مزیت رقابتی پایدار 

 R Square متغیر

401/0 قابلیت بازاریابی  

487/0 قابلیت نوآوری  

385/0 قابتی پایدارمزیت ر  
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  VIF نتایج هم خطی براساس معیار  -8جدول 

 
 گرایش کارآفرینی مزیت رقابتی پایدار قابلیت نوآوری قابلیت بازاریابی

 قابلیت بازاریابی
 

669/1  881/1  
 

 قابلیت نوآوری
  

948/1  
 

 ی پایدارمزیت رقابت
    

000/1 گرایش کارآفرینی  669/1  046/2  
 

 بررسی معناداری بارهای عاملی سئوالات و فرضیه های پژوهش -7-3

را در حالت  مدل پژوهش -3شکل . ی باشدسوالات م یعامل یبارها یمعنادار یبرازش مدل ساختار دییتأ یبرا گرید اریمع

ی تمامی عامل یارهابانطور که در مدل مشاهده می کنید ضریب معناداری . هم.دهدی( نشان مt-value) بیضرا یمعنادار

. همچنین فرضیه های پژوهش نیز با توجه به بزرگتر باشندیمعنادار م درصد 99 نانیدر سطح اطم و 57/2بزرگتر از  سئوالات

 درصد معنادار می باشند .  99همگی در سطح  57/2سطح معناداری از 

 
 در حالت ساختاری خروجی مدل  -3شکل 

 بحث و نتیجه گیری  -7

 . دارد تأثیر پایدار رقابتی مزیت بر کارآفرینی گرایش فرضیه اول: 

که  باشدمی 506/0برابر با  پایدار رقابتی مزیت بر کارآفرینی تاثیر گذاری گرایشمقدار نتایج آزمون این فرضیه نشان داد که 

در سطح   57/2و بزرگتر از   058/3ارتباط برابر با  این tن دو متغیر است. آماره مقداری مثبت است و بیانگر ارتباط مثبت ای

شود. به این ترتیب می بر این اساس فرضیه پژوهش تأیید می [. ≥ 01/0P –Value]  درصد معنادار برآورد شد 99اطمینان 

 عنادار دارد. بدین معنی که اگر گرایشتأثیر مثبت و م پایدار رقابتی مزیت بر کارآفرینی توان نتیجه گرفت که: گرایش

واحد بهبود می یابد. در راستای نتیجه این فرضیه به مدیران شرکت  506/0 پایدار رقابتی یک واحد ارتقا یابد مزیت کارآفرینی

نقش گیری از منابع انسانی متخصص و توانمند و کارکنانی که  با بهرهپیشنهاد می گردد:   های صنایع غذایی استان تهران
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ق و تبدیل لاهای نو و خ طم و آشفته امروز با استفاده از تولید ایدهلاتوانند در بازار مت دارند می شرکتای در  مشارکت جویانه

 پایدار مزیت رقابتیعملکرد بهتر و بلکه به  نوآوری دست یابندنه تنها به بازار نیاز  ت و خدمات موردلاها به محصو این ایده

 .یابند  دست

 دارد.  تأثیر پایدار رقابتی مزیت بر بازاریابی :  قابلیت های دومفرضیه 

که  باشدمی 279/0برابر با  پایدار رقابتی مزیت بر بازاریابی تاثیر گذاری قابلیت هایمقدار نتایج آزمون این فرضیه نشان داد که 

در سطح   57/2و بزرگتر از   911/3ط برابر با ارتبا این tمقداری مثبت است و بیانگر ارتباط مثبت این دو متغیر است. آماره 

شود. به این ترتیب می بر این اساس فرضیه پژوهش تأیید می [. ≥ 01/0P –Value]  درصد معنادار برآورد شد 99اطمینان 

 ر قابلیت هایتأثیر مثبت و معنادار دارد. بدین معنی که اگ پایدار رقابتی مزیت بر بازاریابی توان نتیجه گرفت که: قابلیت های

واحد بهبود می یابد. در راستای نتیجه این فرضیه به مدیران شرکت  506/0 پایدار رقابتی یک واحد ارتقا یابد مزیت بازاریابی

ت یتوجه به اهمو  ها شبازاریابی با سایر بخ شبخ نبیط تقویت ارتباپیشنهاد می گردد:  با  های صنایع غذایی استان تهران

تلاش نمایند از تمامی ظرفیت ها و  قابلیت  بازاریابی شقیت در بخلااهمیت رشد خو  ازاریابی در شرکتب شپاسخگو بودن بخ

 های بازاریابی جهت کسب مزیت رقابتی پایدار استفاده نمایند . 

 دارد.  تأثیر پایدار رقابتی مزیت بر نوآوری قابلیت های فرضیه سوم: 

که  باشدمی 414/0برابر با  پایدار رقابتی مزیت نوآوری بر تاثیر گذاری قابلیت های مقدارنتایج آزمون این فرضیه نشان داد که 

در سطح   57/2و  بزرگتر از   249/4ارتباط برابر با  این tمقداری مثبت است و بیانگر ارتباط مثبت این دو متغیر است. آماره 

شود. به این ترتیب می اساس فرضیه پژوهش تأیید میبر این  [. ≥ 01/0P –Value]  درصد معنادار برآورد شد 99اطمینان 

 تأثیر مثبت و معنادار دارد. بدین معنی که اگر قابلیت های پایدار رقابتی مزیت بر  نوآوری توان نتیجه گرفت که: قابلیت های

رضیه به مدیران شرکت واحد بهبود می یابد. در راستای نتیجه این ف 414/0 پایدار رقابتی یک واحد ارتقا یابد مزیت نوآوری 

و با  را در اولویت قرار دهند ت جدیدلاتبهبود و ارتقا ارائه خدمات و محصوپیشنهاد می گردد:  های صنایع غذایی استان تهران

مشتریان در این فرآیند در کسب  ارائه خدمات و توجه هر چه بیشتر به مشارکتدر های مناسب نوآوری  تدوین استراتژی

 کوشا باشند. ار مزیت رقابتی پاید

 .تاثیر دارد بازاریابی قابلیت های  بر کارآفرینی فرضیه چهارم: گرایش

که  باشدمی 633/0برابر با  بازاریابی قابلیت های  بر کارآفرینی تاثیر گذاری گرایشمقدار نتایج آزمون این فرضیه نشان داد که 

در سطح   57/2و  بزرگتر از   657/12ارتباط برابر با  این tآماره مقداری مثبت است و بیانگر ارتباط مثبت این دو متغیر است. 

شود. به این ترتیب می بر این اساس فرضیه پژوهش تأیید می [. ≥ 01/0P –Value]  درصد معنادار برآورد شد 99اطمینان 

 . بدین معنی که اگر گرایشتأثیر مثبت و معنادار دارد بازاریابی قابلیت های  بر کارآفرینی توان نتیجه گرفت که: گرایش

واحد بهبود می یابد. در راستای نتیجه این فرضیه به مدیران شرکت  633/0 بازاریابی یک واحد ارتقا یابد قابلیت های کارآفرینی

تفاوت در پاداش و مزایای مادی و معنوی سازمانی بین کسانی که  لاعماپیشنهاد می گردد: با  های صنایع غذایی استان تهران

های آموزش  برگزاری کارگاه , گیرند را در انجام کارها پیش می لهای متداو کنند با کسانی که شیوه قانه کار میلار و خکتف با

 تعیین گروه و ها را برای کارکنان شفاف نماید هایی که اهمیت این دوره فعالیت لهای آن در سازمان و اعماک نیکقیت و تلاخ

زمینه گرایش کارکنان به کارآفرینی و ردی در زمینه بهبود روند نوآوری در سازمان های کارب هایی جهت انجام پژوهش

  خلاقیت را بیش از پیش تقویت نمایند 

  .تاثیر دارد نوآوری قابلیت های بر گرایش کارآفرینی فرضیه پنجم: 

که  باشدمی 440/0برابر با  نوآوری قابلیت های بر کارآفرینی تاثیر گذاری گرایشمقدار نتایج آزمون این فرضیه نشان داد که 

در سطح   57/2و  بزرگتر از   506/5ارتباط برابر با  این tمقداری مثبت است و بیانگر ارتباط مثبت این دو متغیر است. آماره 

ی شود. به این ترتیب مبر این اساس فرضیه پژوهش تأیید می [. ≥ 01/0P –Value]  درصد معنادار برآورد شد 99اطمینان 

 تأثیر مثبت و معنادار دارد. بدین معنی که اگر گرایش قابلیت های نوآوری بر کارآفرینی توان نتیجه گرفت که: گرایش
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واحد بهبود می یابد. در راستای نتیجه این فرضیه به مدیران شرکت  440/0 نوآوری یک واحد ارتقا یابد قابلیت های کارآفرینی

برای اینکه بتوانند کسب و کار خود را ارتقا داده و جایگاه مشخصی را در اد می گردد: پیشنه های صنایع غذایی استان تهران

های مربوط به بخش تحقیق و توسعه به  بازار تصاحب کنند بایستی به اهمیت نوآوری واقف بوده و از طریق تقویت فعالیت

برای رسیدن به اهداف سود و جایگاه و   ت تمرکز نمایندلات جدید و همچنین ایجاد تغییر در خطوط محصولامعرفی محصو

 ها و خدمات جدید قبل از رقبا میلاها و بررسی آینده که منجر به معرفی کا مورد نظر در بازار بایستی به جستجوی فرصت

 شود توجه کنند

 .تاثیر دارد نوآوری قابلیت های بر بازاریابی فرضیه ششم: قابلیت های

که  باشدمی 330/0برابر با  نوآوری قابلیت های بر بازاریابی تاثیر گذاری قابلیت هایمقدار ه نتایج آزمون این فرضیه نشان داد ک

در سطح  57/2و  بزرگتر از   719/4ارتباط برابر با  این tمقداری مثبت است و بیانگر ارتباط مثبت این دو متغیر است. آماره 

شود. به این ترتیب می بر این اساس فرضیه پژوهش تأیید می [. ≥ 01/0P –Value]  درصد معنادار برآورد شد 99اطمینان 

 تأثیر مثبت و معنادار دارد. بدین معنی که اگر قابلیت های قابلیت های نوآوری بر بازاریابی توان نتیجه گرفت که: قابلیت های

تیجه این فرضیه به مدیران شرکت واحد بهبود می یابد. در راستای ن 330/0 نوآوری یک واحد ارتقا یابد قابلیت های بازاریابی

و  , تامین کنندگان و ذینفعانهای ارتباطی با مشتریان تقویت روشپیشنهاد می گردد: با  های صنایع غذایی استان تهران

با  نوآوری در فعالیت های بازاریابی شرکت یتوجه به نقوو ت شرکت و خارج از عات در داخللااری اطذگ تسهیل به اشتراک

 انش روز و بکار گیری تجربیات افراد متخصص در جهت بهبود قابلیت های نوآوری گام های موثر برداشته شود . بکارگیری د

ت لامحصو اتیکه چرخه ح ییکسب و کار امروز، جا طیدر محدر جمع بندی این پژوهش می توان به این نکته اشاره کرد که 

و  ینوآور ،یریپذ سکیر ،ینیکارآفر ی شرکت ها باشد برا یخص منامش ندهیتر شدن بوده و منافع آ و خدمات در حال کوتاه

با  سهیدر مقا دیبا شرکت ها شتر،یمنافع ب جادیو ا داریپا یرقابت تیتداوم مز یوه برالامهم است. بع اریدر بازار بس ییسلطه جو

بتوانند  کهی طور ند؛ینما ینیب شیپ یستبازار را به در راتییقادر باشند تغ دیبازار بوده و با یازهاین یبهتر پاسخگو شانیرقبا

عاتی، لات جهانی و گذر از جامعه سنتی به جامعه اطلابا افزایش سریع تحو د.خود فراهم کنن انیمشتر یارزش ها را برا نیبهتر

ول را بیش از پیش ملزم به تح شرکت هاتوجه به استراتژی های جدید برای استفاده بهینه از فرصت ها و ارزش های جدید، 

نموده است و امروزه گرایش به کارآفرینی، یکی از استراتژی های جدید در سازمان ها محسوب می شود. ضرورت وجود 

استراتژی گرایش به کارآفرینی نیز از سه نیاز اساسی یعنی افزایش رقبای جدید، حس بی اعتمادی به شیوه های مدیریت 

به کارآفرینی مستقل نشأت گرفته و در این میان، گسترش فناوری های  سنتی و خروج بهترین نیروهای کاری و اقدام آن ها

 .گیری داشته است عاتی و ارتباطی پیشرفته افزایش چشملااط

در آخر پیشنهاد می گردد این پژوهش به روش کمی و  از ابزار پرسشنامه برای جمع آوری داده ها استفاده گردید لذا پیشنهاد 

ز روش های آمیخته و با ابزار پرسشنامه و مصاحبه جهت گرد آوری داده ها استفاده گردد  و می گردد در پژوهش های آتی ا

 همچنین این پژوهش در شرکت  ها یا سازمان های دیگر انجام و نتایج پژوهش مقایسه گردد . 
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