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 چکیده

دسترسی . در بسیاری از شهرها، به مسئله مهمی تبدیل شده استنحوه کسب درآمد توسط شهرداریها  در حال حاضر

 و پایدار سبب شده است که شهرداری، نقش موثرتری در محیط شهری داشته باشد و وبلشهرداریها به منابع درآمدی مط

روش های نوین در این راستا هدف از تحقیق حاضر بررسی  نیازهای شهروندان باشد. در راستایپاسخگوی مناسبی  بتواند

بوده است. این تحقیق به روش توصیفی تحلیلی و با مطالعات کتابخانه ای انجام شده است.  درآمد پایداری در شهرداری شازند

نیازمند به حرکت  مدیریت مالی د، اما نه تنهابودجه در منابع مالی شهرداری اهمیت اساسی دارق نشان می دهد که قینتایج تح

انداختن و منظم کردن ابزارهای پولی لازم برای مقاصد توسعه شهری است که محدود به بودجه شهرداری نمی گردد، بلکه 

یف تمامی منابع مالی راکد و فعال موجود در شهر را در بر می گیرد. تولید، تنظیم و مدیریت منابع مالی برای انجام وظا

 .گوناگون بر عهده شهرداری است و این سازمان باید تلاش کند منابع مالی را از طرق گوناگون تامین کند

 شازند شهرداری –پایداری  -درآمدهای كلیدی: واژه
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 مقدمه -1

جدید، سکونتگاه های  خلق شهری، نواحی کنترل قابل غیر توسعه به منجر شهرها، به مهاجرت افزایش و جمعیت رشد امروزه

کاهش سطح رفاه انسانی، ساخت و سازهای بدون برنامه، نیل به سمت حومه نشینی و بروز مشکلات فراوان برای مدیران 

 مختلف شهری بویژه در کشورهای در حال توسعه شده است.

 در دهترگس تامطالع منجاا از حاکی هاهزینه تأمین و مددرآ کسب هشیو مینهز در پیشرفته یهارکشو یها داریشهر یتجربه

 نجاییآ از .هستند داریشهر یهاینههز برای تامین یجدید یمددرآ بعمنا تأمین جهت مدرآکا یرهاهکارا هب ستیابید همینز

خود به شهرداری ها باید در ماهیت  مددرآ  ،یناندبنابردار ها  داریشهر مالی تأمین در یناچیز سهم ارپاید یمددرآ منابع که

و قابل وصول حرکت کند و منابع درآمدی ناپایدار جای خود را در ردیف های درآمدی شهرداری ها  سمت منابع پایدار، منظم

 (1397)قنبری و همکاران، به منابع پایدار، مستمر و قابل وصول بدهد.

 از یشهر یها یگیر میمتص در ییزرمه برنا که ستا آن دهنده ننشا یشهر مدیریت و ها داریشهر در جدید تتحولا

 از یکی انعنو به ،ها داریشهر ضعیتو دبهبو و یشهر مدیریت یطاشر یتقاار .ستا شهر مدیریت ساسیا و هعمد یاه مشخصه

 در جویی صرفه. دگیر ارقر توجه ردمو بایستی ها داریشهر دعملکر و شهرها اداره دبهبو در مؤثر ملاعو از و ها برنامه و افهدا

 داریشهر دعملکر هنحو با ربسیا طتباار سیاسی -دیقتصاا ءسو تتبعا ونبد و منطقی یمدهادرآ کسب وری،ضر غیر یهاینههز

 .نماید همافر انندوشهر ایبر ضافیا یها هزینه نداتو می هشتباا دعملکر ،ینابنابر. دارد

 کسب سو یک از زیرا دارد، ای ویژه اهمیت هاشهرداری درآمدی و مالی منابع تأمین شهری، مدیریت مختلف بخشهای میان در

 عدم سبب تنها نه کافی درآمد فقدان دیگر سوی از و دارد شهروندان به خدمات ارائه در ای عمده تأثیر ها، شهرداری درآمد

نماید.  می مواجه مشکل با را شهری های اساسا بلکه شود، می برنامه شهر و طرحها تمامی اجرای  در ضروری خدمات ایجاد

 (1387)نجاریان،

 اشهرداری ه تامین مالی

 باهای مرکزی   لتدو و ندا گرفته هعهد بر را شهرها در عمومی تخدما ئهارا ظیفهمحلی، و لتدو انعنو به وزهمرا ها داریشهر

 بخو نیاحکمر یها مهزلا از یکی. ندا همدآبر نیاحکمر در ییراکا یشافزا و تمرکز کاهش درصددبیشتر  مالی راتختیاا دادن

 مختلف یها مینهز در ها داریشهر کفاییدخو ،لیلد همین به .ستا محلی یها حکومت رسای با قابتر و مالی لستقلاا ی،شهر

 (1390محمودی و همکاران،شد.) هداخو ییراکا یشافزا و تمرکز کاهش موجب  ر مالی،موا جمله از

 درحال لمل شهرهای در بویژه رسانی خدمات ناکارآمدی و شهری افزون روز مسائل حل برای محدودیت ترین مهم و اولین

 عدم به نهایت در که است هزینه ریزی برنامه و مدیریت ناکارآمد نظام مستمر، و پایدار مالی منابع فقدان ایران، جمله از توسعه

 این در بیشتر مطالعات ضرورت بنابراین. شود می منتهی شهروندان نارضایتی و شهری شدة بینی پیش اندازهای چشم موفقیت

 مسیر، این در که است برخوردار شهروندان برای زندگی مناسب کیفیت ایجاد و درآمد پایداری جهت بالایی اهمیت از زمینه

-می آل ایده شهر تحقق و توسعه جهت شهرها برای روشن آیندة متضمن شهرداریها، در پایدار درآمدی منابع به نو نگاه

 (1400باشد.)سعیدنیا، 

د است. برای رسیدن به این اهداف، از یک طرف متولیان شهری باید تأمین مالی شهرداری دارای پیچیدگی های خاص خو

درآمد مورد نیاز خود را از نظام شهر و شهروندان تأمین نمایند. از سوی دیگر مهم است که منابع درآمدی شهرداری در طی 

باشد. اما کلیه منابع درآمدی زمان پایدار باشد. درواقع، این منابع درآمدی باید با مبانی نظری توسعه پایدار شهری همراه 

شهرداری پایدار نیستند و شهرداری نمی توانند در بلندمدت به این درآمدها تکیه نمایند. بنابراین، شهرداری باید سطح 

 (1383)اوکلند، .ناپایداری منابع درآمدی خود را برای مدیریت مالی و برنامه ریزی توسعه شهری، مد نظر قرار دهد

 به ها شهرها داری،شهر یتکاا از که ستا سالانه و فصلی تنوسانا دارای نکلا داریشهر خصوصاً ها داریشهر سالانه جهدبو

 هشد موجبهستند،  ساختمانی منابع بیشتر که ارناپاید یمددرآ منابع یبالا سهم دجوو .دشو می ناشی ار،ناپاید یمددرآ منابع
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 حتی و شهرها نکلا داریشهر ن،طمیناا معد ینا .شوند جهامو یمددرآ تنوسانا از ناشی نطمیناا معد با ها داریشهر ستا

 .   ستا شتهدا وا آن با مقابله ندیشها به را یمرکز یها لتدو

 ىها شهردار اگر. دارد شهروندان به شهرى خدمات ارائه در اى عمده تاثیر که است امورى از ىها شهردار در درآمد کسب

 منابع که چند هر. کنند اداره و ایجاد را شهر در ضرورى تاسیسات توانست نخواهند ،ندآور دست به پایدار و کافى درآمد نتوانند

امروزه یکی . نیستند برخوردار پایدار درآمدهاى خصوصیات از آنها همه اما است حصول قابل  مختلف صور به شهردارىها مالى

 ها شهرداری ایران در. است شهری خدمات هزینه ینتام و درآمد کافی منابع ایجاد جهان سراسر در ها شهرداری مهم مسائلاز 

 ارائه از ناشی منافع که آنجا از. است وظایفشان ءجز عمومی خدمات از بسیاری که هستند دولت به وابسته های ارگان از

 از ،کنند پرداخت را آن های هزینه بایستی می آنها خود لذا ،است شهر آن شهروندان استفاده مورد شهر هر شهری خدمات

 و است محدود ،پایه اقتصادی های فعالیت نداشتن دلیل به میانه و کوچک های شهر از بسیاری ساکنان درآمد دیگر طرف

 تنوع نظر از شهرها گونه این و گبزر های شهر بین. دارند را خود شهر شهرداری های هزینه پرداخت برای را محدودی امکانات

 (1393صفری، دارد.) دوجو تفاوت شهری خدمات کمیت و کیفیت و

 مد پایدار و ناپایدارآدر

 یمددرآ منابع. ستا داده قسو زدهپربا لیو ارناپاید مالی منابع از دهستفاا سمت به را ها داریشهر از ریبسیا ،مالی یهازنیا

 انمیز انتو نمی گرید رتعبا به ؛شتدا تکاا نهاآ به انتو نمی نتحققشا از نطمیناا معد لیلد به که هستند منابعی ار،ناپاید

 دخو تا باشند مدهادرآ کل از ارپاید یها مددرآ سهم یشافزا لنباد به باید ها داریشهر .دنمو بینی پیش را نهاآ از حاصل مددرآ

 ارضعو تقسیط ه،یددگر تأکید آن بر نیز انیرا حقوقی منظا در که هاییرهکارا از یکی. کنند یمنا حتمالیا تنوسانا مقابل در را

 داری ها، دریافت عوارض از شهروندان به صورت اقساطی است.شهر ارضعو تقسیط از رمنظو .باشد می ها ریداشهر

 یشهرها متما در بلکه انیرا در تنها نه ،عمومی تخدما ئهارا در ها داریشهر یبالا رجمخا لیلد به یمددرآ اریناپاید مسأله

 از ها لتدو .ندا دهکر امقدا مشکل ینا تخفیف ایبر قانونی و مالی ینتأم یها هشیو از یمرکز یها لتدو که ستا ایمسأله نیاد

 به ینقد یها کمک از دهستفاا ،هاهشیو ینا از یکی: کنند حمایت اریناپاید با مقابله در را ها داریشهر ننداتو می هشیو دو

 در یمددرآ اریناپاید با مقابله یها راه از یکی باشد. می نهاآ ایبر قانونی تکالیف و ها زمجو دادن ی،یگرد و ها داریشهر

 با اههمر یمرکز یها لتدو از ریبسیا .ستا لتیدو بین مالی تنتقالاا اربزا از دهستفاا - شهرها نکلا خصوصاً - ها داریشهر

 ی مالی تامین میها کمک یا مالیاتی رتقد دادن طریق از یا را نشازنیا ردمو منابع ،محلی یها لتدو به راتختیاا اریگذوا

 (2020)ارتگا،  کنند.

 جایگزینی آن رفتن بین از با یا نباشد رفتنی بین از آن منبع ویژگی؛ 5 دارای که شود می گفته هایی درآمد به پایدار، درآمد

 هاهزینه افزایش با همراه باشد؛ نداشته شدید نوسان مختلف مالی های دوره در باشد؛ وصول قابل پیوسته طور به باشد؛ داشته

 متفاوتی راهکارهای و معیارها عمومی، مالیه مسائل نظرانصاحب. نشود شهری توسعه به رساندن آسیب موجب و یابد افزایش

 (1397)آیت الهی، . کردند ارائه ها شهرداری درآمدی پایدار منابع تأمین برای

یداری و درآمدهای پایدار، بررسی متون اقتصادی و برنامه ریزی شهری حاکی از آن است که محققین متعددی در زمینه پا

مطالب ارزشمندی را به رشته تحریر درآورده اند. در این بررسی می توان به تعریف هیکس از درآمدهای پایدار اشاره کرد. بر 

مبنای تعریف هیکس، درآمد پایدار، عبارتست از: حداکثر درآمد قابل دسترس در یک دوره زمانی با تضمین ایجاد همان سطح 

دوره آینده، در شرایطی که نظام اقتصادی با محدودیت های منابع، نیروی کار، سرمایه های تولیدی توسط بشر و درآمد در 

بنابراین کلیه اقلام درآمدی که به هر دلیل تحت تأثیر شوک ها، بحران ها، تغییر قوانین و  .سرمایه های طبیعی مواجه است

ه و مفهوم پایداری در آن ها ضعیف خواهد بود. مطلوب بودن درآمدهای پایدار مقررات و نوسانات اقتصادی اند قابل اتکاء نبود

یعنی اینکه به گونه ای باشند که دستیابی به آن ها شرایط کیفی شهر به عنوان یک پدیده زنده و پویا را در معرض تهدید قرار 

رآمدهای حاصله توسط مدیریت شهری سبب ندهد، به عبارتی مطلوب بودن و سالم بودن درآمد حائز اهیمت است. یعنی اگر د
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کاهش شرایط کیفی زندگی در شهر گردند )مانند عوارض مربوط به طرح های توسعه شهری( به عنوان درآمدهای پایدار تلقی 

 (1398)جهانگیر،.نمی گردند

دی دید اقتصاشانات نوس آن دسته از اقلام درآمدی شهرداری ها که تحت تأثیر شرایط اقتصادی شهر از قبیل بحران های مالی،

 اقد خصیصهقلام فاو تغییر قوانین و مقررات قرار گرفته و اطمینانی در جهت وصول آن در آینده وجود ندارد را می توان 

م مالی ی فدرالیسظریه هاناز طرفی با توجه به نیاز به بررسی اقتصاد شهر، تحلیل درآمدهای پایدار و به ویژه  پایداری دانست.

 .و نظریه کلی نسل اول و دوم قابل تأمل استدر قالب د

 ماا .شوند می ئهارا محلی لتدو به یمرکز لتدو فطر از هیژو هدفی ایبر تنها که ندا خاصی یطاشر تحت وطمشر یها کمک

 هندد می تشکیل را داریشهر منابع از بخشی( محلی لتدو  تمالیا) داریشهر ارضعو مانند(  عمومی) وطغیرمشر یها کمک

 کمک .باشند یصلاحدید رطو به یا نقانو سساا بر ننداتو می وطمشر یها کمک. ستا داریشهر هعهد بر نهاآ فمصر رتیاخا و

 و قانونی شکل دو بههای مشروط  کمک. شوند منجاا خاصی نتیجه تحت یا آزاد ننداتو می نیز شوند می کرذ نقانو در که هایی

 دخو رجمخا از نسبتی ازهندا به یا باشند عمقطو رتصو به ننداتو می قانونی وطمشر یها کمک .باشند می یصلاحدید

 رتصو خاصی فهد ایبر بالا گانه شش یها هشیو از یک هر معمولاً. دشو می گفته نسبی نهاآ به که شوند تعیین ها داریشهر

 (8120، 1شاه)ند.دگر می ها داریشهر یمددرآ اریپاید یشافزا موجب قانونی یها کمک بین ینا در ماا گیرند می

 تزاید به رو های هزینه و مختل را ها شهرداری ای بودجه و مالی ریزی برنامه درآمدی، پایدار و مستمر منابع از برخورداری عدم

 شهرداری مالی نابعم بهینه ترکیب که است باور این بر نیز سولیوان .شد خواهد مواجه مشکل با آتی های سال در ها شهرداری

 با همچنین وا. است مرکزی دولت مالی های کمک و عوارض و مالیات انواع شهری، خدمات و کالا وشفر از ای مجموعه ها

 درآمدی منبع نبیشتری که رسید نتیجه این به داد انجام آمریکا های شهرداری و تهران شهر شهرداری بین که ای مقایسه

 می تشکیل را کمی خیلی درصد دولتی کمکهای و است( تراکم فروش) ساختمان و زمین بخش از ناشی تهران شهر شهرداری

 .است دولتی های کمک منبع از آمریکا های شهرداری های درآمد از ای ملاحظه قابل درصد که حالی در دهد

 بلکه ،نیست وردآ دست به را نیاز مورد درآمد بتوان که بسترهایى یافتن پى در تنها ،جهان در شهرى مدیریت جدید نگرش

 قانون این از تواند مىن هم کشور هاى شهردارى وضعیت. دارند قرار اولویت در آن بودن مطلوب یا و درآمدى نابعم بودن پایدار

 فاصله و پایدار هاىدرآمد به اتکا سمت به باید موجود منابع اصلاح و جدید منابع به دستیابى بر حاکم نگرش و باشد مستثنى

 قالانت عمده هدف سه ،مدىدرآ عمده منبع یک عنوان به مالیاتها ارزیابى در براینبنا .نماید حرکت ناپایدار درآمدهاى از گرفتن

 مالیاتها راىب اقتصادى رشد افزایش و ،مختلف سطوح بین ها هزینه منصفانه توزیع ،عمومى بخش به خصوصى بخش از منابع

 .است شده ارائه

 ،محلى الیاتم اخذ ،خدمت مستقیم فروش شامل درآمد کسب روشهاى ها شهردارى درآمدى منابع تامین هاى شیوه در ایران

 آن کفایت تا رفتهگ قرار دقیق ارزیابى مورد عدالت سپس و بهینگى معیارهاى منظر از باید استقراض و وام ،دولتى هاى کمک

 عرفىم رآمدد کسب روشهاى ترین زودیاب و ترین ساده را آن توان مى صورت این در که شود مشخص مالیاتى تامین منبع

 دارند ها شهردارى لىما تامین در ناچیزى سهم پایدار درآمدى منابع که سازد مى روشن شهرداریها درآمدى منابع بررسى. نمود

 ناپایدار درآمدى نابعم و کند حرکت وصول قابل و منظم ،پایدار منابع سمت به خود ماهیت در باید ها شهردارى درآمد بنابراین

 .بدهد وصول قابل و مستمر ،پایدار منابع به ها شهردارى درآمدى هاى ردیف در را خود جاى

 به ها شهردارى مالى منابع که چند هر. هاست شهردارى مانند عمومى نهادهاى وظایف ترین مهم از یکى مالى منابع تامین

 آن مستلزم درآمدها در ىپایدار. نیستند برخوردار پایدار درآمدهاى خصوصیات از آنها ى همه اما است وصول قابل مختلف صور

 در را شهر کیفى شرایط نباید درآمدها این به دستیابى ثانیا و باشند برخوردار نسبى استمرار یک از اقلام این اولا که است

 بر را شهرها اداره و مدیریت مسؤولیت که عمومى نهاد یک عنوان به ها شهردارى بنابراین. دهد قرار تخریب و تهدید معرض

                                                           
1 Shah, Anwar 
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 از و ناپایدار درآمدهاى به خود اتکاى کردن کم در سعى باید یافته توسعه مختلف کشورهاى تجارب از استفاده اب دارد عهده

 این غیر در ورزد مبادرت شهروندان نیاز مورد خدمات و کالا ارائه به خود درآمدى اقلام در پایدار درآمدهاى سهم افزایش طریق

 آسیب و تخریب دچار کالبدى فضاى و بود خواهد مواجه شهرى مدیریت در اى عدیده هاى چالش با مدت دراز در صورت

 (9201، 2وتنچ)اس. شد خواهد فراوانى

 راهکارهای درآمدی نوین برای شهرداری ها

. کند ایجاد ها هردارىش براى پایدارى درآمدهاى تواندمى حدودى تا زیر راهکارهاى اعمال گرفته صورت هاىبررسى به توجه با

 : از عبارتند رهاراهکا این

 شهردارى به کافى تاختیارا تفویض هدف با جدید قانون تدوین و موجود شرایط با متناسب ها شهردارى قانون بازنگرى -

  ؛ها

 مختلف ابعاد در رآمدزاد های هژپرو تعریف و عمرانی اعتبارات از استفاده با بیشتر پایدار درآمد ایجاد جهت در حرکت -

    ؛خدماتى ،صنعتی

 ؛درآمدزا نیز و ای توسعه های هژپرو تعریف در مردمی های پتانسیل از استفاده  -

 ؛ها شهرداری درآمدی ساختار اصلاح- 

  ؛شهری ریزی برنامه و مدیریت سیستم بهبود  - 

 ؛ساختار  حاصلا لزوم صورت در و( ها شهرداری پرسنل توانمندسازی خصوص در سازمانی درون آموزشهای توسعه  -

 و شهری ارگانهای قلالاست خصوص در لازم های رایزنی بهبود جهت در شهروندان همکاری های پتانسیل از تفادهاس  - 

  ؛اشدبمی   ها شهرداریبه  شهر شورای تعاملات توسعه نیازمند (سازمانها سایر با مدیریتی برهمکنشهاى نیز

 نوین های ستمسی از استفاده و کیفیت ریتمدی سیستم بهبود طریق از موجود های فعالیت تمامی بر نظارت توسعه -

 . کیفیت مدیریت

  ؛شهرها امور اداره در مردمى هاى مشارکت جلب -

  ؛شهروندان به رىواگذا و مناسب ىهاى کاربر جهت ىها شهردار اختیار در شهرى فضاهاى و اراضى از بهینه استفاده -

  ؛آن از ناشى درآمدهاى و شهرها اراضى و املاک از روز به اطلاعات به ها شهردارى دستیابى -

 ؛شهرها تولیدى هاى توان بر محلى عوارض وضع -

  ؛باشد ها شهردارى خود (شهر قانونى محدوده در) شهرى هاى زمین متولى - 

  ؛شهرى واحد مدیریت تشکیل و ها شهردارى با موازى و شهرى مدیریت گیرنده تصمیم ادارات حذف -

 ؛شد  خواهد ها رىشهردا و وقف اداره براى درآمد سبب که آنها از بهینه استفاده و ناحس به وقف هاى زمین تبدیل -

 ساختمان و املاک اى همنطق هاى قیمت نمودن روز به و نوسازى امور جمله از شهردارى مصوب قوانین برخى به توجه - 

 درآمدهاى هب شهردارى اتکاى زا جلوگیرى جهت (کاذب دارى مردم) اسلامى رفعت اصل بهانه به اغماض اعمال بدون ها

  ؛.کاذب و مسکنى

  ؛شهرى مطلوب مدیریت اعمال و بهبود - ؛موثر تبلیغات انجام با گردشگرى و توریسم توسعه -

 با موضوع سنخیت و آن بودن المنفعه عام دلیل به گذاری سرمایه نوع این. تفریحی تأسیسات ایجاد در گذاری سرمایه -

 مطرح پایدار ىدرآمدزا و مفید فعالیت یک عنوان به تواند می آن درآمدزایی هدف رغم به و ها شهرداری های فعالیت

 ؛باشد

   منطقه و ناحیه ،محله خدمات مراکز در تجاری واحدهای ایجاد طرح - 

                                                           
2 Schouten 
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 و حیتفری ،فرهنگی مراکز با انطباق در که مراکز این. فرهنگی و هنری ،ورزشی ،آموزشی منظوره چند مراکز ایجاد طرح - 

 درآمد افزایش باعث ،سو یک از ،آمد خواهد در اجرا به منطقه و ناحیه ،محله خدمات مراکز در شده بینی پیش ورزشی

 خواهند فراهم را شهرها پایدار توسعه زیرساختهای و خدمات تأمین زمینه ،دیگر سوی از و شود می ها شهرداری

 (1399کشکولی و کشکولی، ).کرد

 نتیجه گیری

 ،دارد انندوشهر به بمطلو یشهر تخدما و داریشهر تمکاناا دبهبو در ارایه ای هعمد تأثیر ها داریشهر دراموری که از جمله 

اداره  و دیجاا را شهر در وریضر   تتأسیسا نستاتو هدانخو آورد، ستد به کافی مددرآ ندانتو داریشهر گرا است. مددرآ کسب

 نیاد متما در بلکه انیرا شهر در عمومی تخدما ئهارا در تنها نه داریشهر یبالا رجمخا لیلد به یمددرآ اریناپاید مسألهکند. 

 دو از ها لتدو .ندا دهکر امقدا مشکل ینا تخفیف ایبر قانونی و مالی تأمین یها هشیو از یمرکز یها لتدو که ستا ای مسأله

 و ها داریشهر به ینقد یها کمک اربزا از دهستفاا یکی: کنند حمایت اریناپاید با مقابله در را ها داریشهر ننداتو می هشیو

 نها.آ به قانونی تکالیف و هازمجو دادن ی،یگرد

 های درآمد و نزولی روندی دارای( مستمر) پایدار های درآمد مختلف، های دوره طی که دهد می نشان حاضر پژوهش نتایج

 اموال فروش ها، دارایی و هدایا اعانات، درآمدی کدهای در افزایش، این که ای بگونه بوده، چشمگیری افزایش دارای ناپایدار

 درآمد در را سهم بیشترین همچنین. خورد می چشم به وضوح به غیرانتفاعی مؤسسات های درآمد و خدمات بهاء شهرداری،

 تضمینی  وانعن به بیشتر درآمدی، منبع این اما است، داشته اراضی و ها ساختمان بر عوارض عمومی، عوارض از ناشی های

 سهم افزایشی روند همچنین. شود نمی محسوب شهرداری مالی آیندة غالبا که است ناپایدار درآمدی منبع یک جهت

 در شهرداری درآمد زیاد اتکای پایدار، درآمد عنوان به نوسازی عوارض به توجه عدم شهرداری، درآمد در ناپایدار درآمدهای

 اخذ در شهرداری مناسب موفقیت عدم ،(درآمد درصد 23از بیش) اراضی و انساختم بر عوارض به عمومی عوارض بخش

 بخش مشارکت با درآمدزا و اقتصادی های فعالیت در گذاری سرمایه عدم ای،سرمایه هزینه بودن محدود نوسازی، عوارض

 در که باشدها می  اریشهرد مالی صندوق موجود های تهدید مهمترین از مناسب درآمدزای های برنامه وجود عدم و خصوصی

 نیاز همانا که شهر عمومی حوائج برآوردن و تأمین زمینه در ها شهرداری عملکرد از مردم مندی رضایت عدم به تواند می نهایت

 فرهنگ کردن نهادینه و ها جنبه از بسیاری در مردم خود همکاری به مهم این البته. شود است، آن ساکنان همه مشترک

 های بستر ایجاد با تنگاتنگ ارتباط ها شهرداری درآمد مدیریت ترتیب بدین. دارد مستقیمی ارتباط زنی شهروندی واقعی

 .دارد شهرداری و شهروند شهر، مقوله سه مثبت تعامل و شهرنشینی فرهنگ مناسب

 فهرست منابع
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