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رتبه بندی موانع ارتباط دانشگاه و صنعت از دیدگاه اعضای هیئت علمی 

 دانشگاه آزاد اسلامی واحد شهرکرد

 
 2فرزانه گل محمدیو  1محمد تقی محمودی

 استادیار و عضو هیئت علمی دانشگاه آزاد اسلامی واحد شهرکرد. 1

 کارشناس ارشد مدیریت آموزشی، دانشگاه آزاد اسلامی واحد شهرکرد. 2

 

 

 چکیده

ت علمی دانشگاه آزاد اسلامی واحد شهرکرد ئبندی موانع ارتباط دانشگاه و صنعت از دیدگاه اعضای هیرتبه پژوهشن یاهدف 

 علمی دانشگاه آزاد اسلامی واحد  شهرکردت ئهیکلیه اعضای  پیمایشی و جامعه آماری پژوهش–روش پژوهش توصیفی  بود.

جمع آوری داده ها با  .شدندنفر به شیوه طبقه ای به عنوان نمونه انتخاب  149بودند که با استفاده از فرمول کوکران تعداد 

.  برآورد شد 0.928ضریب پایایی آن با استفاده از فرمول آلفای کرونباخ صورت گرفت. محقق ساخته پرسشنامه استفاده از 

صورت گرفت.  spssخصصان تایید شد. تجزیه و تحلیل داده ها با استنفاده از نرم افزار روایی صوری و محتوایی آن با نظرمت

موانع ارتباط دانشگاه با صنعت به ترتیب اهمیت عبارتند از: موانع قانونی)اقتصاد مبتنی بر درآمد نفتی،  :نتایج پژوهش نشان داد

پایین بودن حق الزحمه قرار های دانشگاهی)ساختار اقتصادی تجارت گرای، نبود شایسته سالاری و..(، موانع مرتبط با پروژه

وانی مدیران صنایع در تعریف نیازهای پژوهشی و فناوری و..(، موانع ناتکمبود بودجه کارهای پژوهشی، ، دادهای پژوهشی 

(، موانع کم توجهی صنعت به  بهره گیری از دانشگاه و...، پایین بودن سطح کیفیت آموزشیهای دانشگاهی)مرتبط با رشته

تمرکز دانشگاه بر دروس آموزشی)عدم تطبیق دروس دانشگاهی با نیازهای صنعت، نبود زبان مشترک بین دانشگاه و صنعت و 

تئوری و..( و موانع فرهنگی)عدم هماهنگی بین ماموریت و اهداف دانشگاه و صنعت، کمبود مسائل انگیزشی، نبود روحیه 

 کارگروهی در دانشگاه وصنعت و..(. 

 .دانشگاه، صنعت، موانع ارتباط دانشگاه با صنعت، دانشگاه آزاد اسلامیهای کلیدی: واژه

 
 
  

 
 
 
  

 



 حسابداری و مدیریت مطالعات فصلنامه
 30-18، صفحات 1401، زمستان 4، شماره 8دوره 

19 

 

 مقدمه -1

استقلال،  عالی، اهداف تحقق و است نوآوری و تحول و هرگونه تغییر برای بنیادین ارکان مهمترین از یکی دانشگاه

ها و دانشگاه در نیز محیطی تحولات و تغییر مسلماً شود.میسر می آموزش عالی فراگرد طریق از اقتصادی و اجتماعی پیشرفت

 جدید و محصولات به گرایش مستلزم هاسازمان بقای حاضر عصر اینکه در به توجه با دارد. بسزایی تأثیر عالیآموزش مؤسسات

: 1394است)حسینی و همکاران،  مشتریان انتظارات و با نیازها متناسب خدمات، و کالاها ایجاد برای هاییروش به کارگیری

-بهره و باشند موفق رقابتی بازارهایدر  و روند پیش تغییرات با همگام بتوانند اینکه برای قطب فناوری عنوان به صنایع (.28

 و کشور پژوهش و آموزش قطب به عنوان هادانشگاه دیگر طرف از دارند، دانشگاه با همکاری به دهند نیاز افزایش را خود وری

 بتوانند اینکه کنند برای ایفا فناوری توسعه و نوآوری صنعتی در را اساسی نقش توانندمی که کارآفرینی هایعنوان دانشگاه به

اینکه  یا و دهند پرورش را است صنعت نیاز مورد که نیروی انسانی و باشند پاسخگو جدید انتظارات و نیازها در مقابل

باشند)ثقفی و می صنعت با پیوند و تعامل نیازمند نمایند، صنعت عرضه به سازیتجاری مرحله در و تولید را فناورانه محصولات

 (.73: 1397همکاران،

-عنوان ضروری به صنعت برای هم و صنایع دانش و تولید علم جایگاه در دانشگاه برای هم صنعت، با دانشگاه ارتباط

 و منظم درست، ارتباطی طریق از تا شودمی فرصت محسوب یک دانشگاهی دستاوردهای مصرف هایمکان و مهمترین ترین

 و مالی از منابع دانشگاه که ایگونه به (. 85: 1384)جعفرنژاد و همکاران، شوند بهره مند یکدیگر مهارتهای و از منابع پیوسته

 را مطالبی و آشنا شده کار محیط با صنعت در خود کارآموزی هایدوره با گذراندن دانشجویان و کند استفاده صنعت تجهیزات

 درک ترو عمیق بهتر را شده گفته هایتئوری بتوانند تا ببینند واقعی هایدر محیط عملاً کنندمی بیان دانشگاه در اساتید که

 کسب و دانش اطلاعات از و دانشگاهیان هایراهنمایی و مشاوره از امکانات آموزشی، از تواندمی هم صنعت مقابل در کنند.

 طی نیز ایران در دانشگاه و صنعت ارتباطی ساختارهای شود. عمل در عرصه اقتصادی توسعه و بهبود موجب و برده بهره شده

ساختارهای  اولین که ایبه گونه گرفت خود به شکل کاملتری انقلاب دوم یدهه در به خصوص اسلامی انقلاب از سالیان بعد

 مادر، بزرگ و صنایع کنار در صنعتی هایپژوهشکده ازآنپس و یاد نمود هادانشگاه در صنعت ارتباط دفتر به توانمی ایجادشده

(. اما همچنان مشکل عدم ارتباط صنعت با دانشگاه باقی است. 77: 1391شدند)رحمانپوری و همکاران، ایجاد و ساختاریافته

 همسویی دانشگاه را  اینگونه اعلام نموده اند: عدم و صنعت ارتباط در محیطی و ساختاری موانع از برخیمطالعات متعدد 

 متقابل باور عدم آن؛ بودن تولیدی تا کشور تجارت گرای اقتصادیساختار  بخش؛ دو ارتباط در کشور صنعتی و علمی سیاست

 و شخصی احساسات علمی، هیأت پذیری اعضای همدیگر، عدم وجود شرایط تجربه هایتوانمندی از  صنایع ها ودانشگاه

عدم تجربه کافی اعضاء هیات علمی برای شروع ارتباط با متخصصین بخش صنعت ،   صنعت، منطقی متخصصین غیر تعصبات

 (.108: 1392عادت به رویکردهای تکراری در دانشگاه)صفری و همکاران، 

های توسعه کند تا به امر تولید و نوآوری در کشور توجه شده و زمینهشرایط اقتصادی و اجتماعی کشور ایجاب می

ختلف فراهم آید. لازمه این کار حضور هر چه بیشتر فارغ التحصیلان دانشگاهی در بخش صنعت بخش صنعت در ابعاد م

 برای لازم شرط دو این همکاری و شوندمی ای محسوبجامعه هر در توسعه اساسی رکن دو صنعت و باشد. زیرا دانشگاهمی

تواند باشد. لذا شناسایی موانع برقرای ارتباط بین او دو میپایدار می توسعه به ویژه توسعه فرآیند به بخشیدن شتاب موفقیت و

های بلند مدت و کوتاه مدت لازم، زمینه ارتباط هر چه بیشتر این دو نهاد را مسئولین و مدیران را بر آن دارد تا با برنامه ریزی

دانشگاه دارد. در این راستا این  فراهم نمایند زیرا پیشرفت و توسعه هر کشوری بستگی به تعامل صحیح دو بخش مهم صنعت و

موانع ارتباط صنعت و پژوهش با هدف رتبه بندی موانع ارتباط دانشگاه و صنعت درصدد پاسخگویی به این سوال است که 

 علمی دانشگاه شهرکرد کدامند؟  هیئتدانشگاه  از دیدگاه اعضاء 

 اهداف 

 انشگاه آزاد اسلامی واحد شهرکردعلمی د هیئت موانع ارتباط دانشگاه و صنعت از دیدگاه اعضاء بندیرتبه-1
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 .علمی دانشگاه آزاد اسلامی واحد شهرکرد هیئت موانع قانونی ارتباط صنعت و دانشگاه از دیدگاه اعضاء بندیرتبه -2

 علمی دانشگاه آزاد اسلامی واحد شهرکرد. هیئت موانع فرنگی ارتباط صنعت و دانشگاه از دیدگاه اعضاءبندی رتبه-3
 علمی دانشگاه آزاد اسلامی واحد شهرکرد. هیئت موانع آموزشی ارتباط صنعت و دانشگاه از دیدگاه اعضاء بندیرتبه -4
دانشگاه علمی  هیئت های دانشگاهی در ارتباط صنعت و دانشگاه از دیدگاه اعضاءموانع مرتبط با رشته بندیرتبه -5

 .آزاد اسلامی واحد شهرکرد
علمی دانشگاه آزاد اسلامی  هیئت های دانشگاه در ارتباط صنعت و دانشگاه از دیدگاه اعضاءموانع مرتبط با پروژه بندیرتبه -6

 واحد شهرکرد . 

 مبانی نظری و پیشینه 

 عالی آموزش

 و مهم نقش علمی ایجاد توسعه در تواندمی کشور آموزشی نظام رکن مهمترین عنوان به دانشگاه سوم هزاره آستانه در

 نیز را جامعه عمومی امنیت کشور، صنعتی برکمک به توسعه علاوه دانشگاه مسئولانه و منظم عملکرد نماید. ایفا را حیاتی

 :کرد خلاصه محور  4در توانمی را کشور هر در عالی آموزش نظام عمدههای هدفنماید. می فراهم

 عالی؛ آموزشهای فرصت از استفاده در برابری آوردن فراهم طریق از اجتماعیهای هدف تحقق به کمک-1

 یاگیری فرآیند تسهیل و افراد تحصیلات و انتظارات وها انگیزه با متناسب عالی آموزش برای اجتماعی تقاضای برآوردن-2
 مستمر؛

 جامعه؛ مسائل حل به کمک و کشور توسعه نیاز مورد و متخصص انسانی نیروی پرورش -3

 (.7: 1394)دائی زاده جلودار و میرزاپور، نو دانش تولید و دانشهای حرفه پیشبرد-4
 وظایف کلی بخش آموزش عالی

 توسعه و ارتقای علوم و معارف .-

 تربیت و تامین نیروی انسانی متخصص مورد نیاز .-

 نوَآوری و خلاقیت .های مشوق زمینه سازی برای ایجاد بسترهای لازم  و محیط-

 شناسایی و هدایت نیروهای مستعد و خلاق، به سمت رفع نیازهای جامعه.-

 های  لازم برای افزایش دانش عمومی در سطح جامعه.فراهم آوردن زمینه-

 های علمی و فناوری نوسازی بخش آموزش عالی، با توجه به  تحولات جهانی در عرصه-

 (. 33:  1389مشاوره و فرهنگ سازی در جامعه) ابطحی و ترابیان، -
  توسعة در صنعت و دانشگاه همکاری نقش

 دهند.می ارائه مختلفی مختلف، راهبردهای مکاتب توسعه، حال در کشورهای در عقب ماندگی معضل از رهایی جهت

 ارتقاء و ملی توسعة در راها دانشگاه نقش کنندمی تلاش کشورها مهمی دارند. نقش تکنولوژی و علم راهبردها این تمامی در

است.  وابسته صنعت و پیونددانشگاه به پیشرفت و توسعههای سیاست رو این از دهند. قرار توجه مورد و تکنولوژی دانش

 اهمیت، ترتیب به صنعت برای مهم دانشگاه فایدة چهار برند. ها بهرهدانشگاه وجود از مختلف، طرق به توانندها میشرکت

 اطلاعات تدارک نو؛ فرایندهای یا جدید محصولات تولید برای دانشگاهی؛ ایده پردازی فارغ التحصیلان استخدام از: عبارتند

 (.73: 1392)صفری و همکاران، توسعه فرایند در مستقیم حمایت و مفید و عمومی

و  دانشگاه پژوهشی و های عملیفعالیت خصوص در که های قراردادی استتوافق مصادیق از صنعت و دانشگاه همکاری

 و استفاده های صنعتتجربه و دانشگاه علمی توان به دستیابی با هدف معمولا همکاری این گیرد.می صورت تجاری شرکتهای

 و مشترک را بطور خود های علمیفعالیت از برخی تا کنندمی تلاش و صنعت دانشگاه ارتباط این در گیرد.می صورت آنها از

 به آنها از یک هر  که گیردمی بر در هایی رافعالیت نهاد دو این از کدام های هرهمکاری حال، هر به دهند. انجام هماهنگ
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 توسعه نظام ها درمهم دانشگاه نقش پنج صنعت، و دانشگاه ارتباط بهتر درک نیستند برای آنها دادن انجام به قادر تنهایی

 دهیم:می قرار اشاره مورد باشد،نیز می صنعت با مرتبط که را دانش

 را تکنولوژیک صنعت مرزهای مدت بلند در بنابراین و لمی هستندع دانش تولید عمومی فرآیند دار ها عهدهدانشگاه-1

  .دهندمی قرار تاثیر تحت

 .تاس صنعتی تولیدات در قابل کاربرد مستقیم بطور که کنندمی تولید را دانشی آنها-2

را  صنعت در موجود انشد و انسانی سرمایه از اقلامی در صنعتی نوآوری فرآیند برای را های لازمها نهادهدانشگاه-3

 .کنندمی برداری بهره

 کنند ومی ایجاد دانشگاه وندر در شده تولید دانش تکنولوژیک تجاری سازی برای را دانش بر مبتنی بنگاه آنها-4

 .میدهند پرورش

به  صنعت در موجود دانش بر مبتنی و نوین های اقتصادیبنگاه با دانش مبادله سهولت برای را دانش بنگاه آنها-5

 (.45:  1389آورند)شفیع زاده و محسنی، می وجود

 دسترس منابع در را خودشان که هایی هستندشرکت سریع رشد حال درهای شرکت از بسیاری که داد نشان تحقیق

 را اقتصادی فعالیت هر صنعت و دانشگاه بین کنش و شراکت دارند اعتقاد مورگان و اند. کوک داده قرار دانشگاه یا دانشکده

 و وانگ که شود. گرفته کار به مختلف مدعیان توسط تواندمی است آموختن بر مبتنی که این مورد شود شامل تواندمی

 درها سازمان که داشت خواهد سودمندی آنقدر دانشگاه و صنعت شراکت که اظهار داشتند آنها تحقیقات ادامه در (2007)1لو

 (.75: 1389نمود)آقاجانی و یزدان پناه،  خواهند احساس قطعا را افزوده ارزش اینها دانشگاه با تراکنش هنگام

و  فناوری و علم تپیشرف و توسعه بر و طرف یک از پیشرفت همدیگر و توسعه بر صنعت و دانشگاه متقابل تاثیر امروزه

و  عالی آموزش هتوسع در دانشگاه و صنعت ارتباط تاثیر پوشیده نیست. کسی بر دیگر، طرف از آن مختلف ابعاد در اجتماع

در  رشد ایجاد با نعتص و دانشگاه فزاینده تعامل اساس بر فوق العاده ای دارد. اهمیت ملی توسعه در موضوع این اهمیت تبیین

 بار را به ملی عهتوس گسترده، سطح در سیاسی و فرهنگی اقتصادی، اجتماعی، توسعه به زدن دامن با و فناوری، و دانش سطح

انسانی  نیروی از صنعت بهره گیری و برخورداری و صنعت نیازهای بخش با دانشگاهی دانش نمودن هماهنگ آورد.می

 آموزشی و جهیزاتت و امکانات و علمی و فنی خدمات مالی، تامین منابع و سو یک از دانشگاهی تحقیقات نتایج از و متخصص

 تاثیرگذای با طریق این از و میشود سبب را فناوری و دانش دیگر، رشد سوی از صنعت بخش توسط دانشگاه آموزشی کمک

 1389محسنی،  ()شفیع زاده و1شود)شکل می باعث را ملی توسعه و سیاسی، فرهنگی اجتماعی، اقتصادی، پیشرفت بر مثبت

:3.) 

 

                                                           
1 -Wang And Lu 
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 (3: 1389(: فرآیند توسعه ملی با محوریت دانشگاه و صنعت )شفیع زاده و محسنی ،1شکل)

 وضعیت ارتباط صنعت و دانشگاه در ایران 

 ارتباط تاریخچه گذردمی کشور در کلاسیک به سبک دانشگاه اولین تأسیس از سال شصت از بیش اینکه به توجه با

 :کرد تقسیم دوره چهار به توانمی را و صنعت دانشگاه

 (1394(: تعامل دانشگاه و صنعت در ایران)دائی زاده جلودار و میرزاپور، 1جدول)

 نوع ارتباط مدت زمان دوره 

از زمان تاسیس دانشگاه تهران در سال  اول

 1340تا سال  1313

 تعامل صنعت و دانشگاه مبتنی بر آموزش

رابطه همچنان مبتنی بر آموزش، افزودن دوره کارآموزی به  1360تا سال  1340از سال  دوم

 های آموزشی فعالیت

 پژوهش-تعامل مبتنی بر آموزش 1374تاس ال  1361از سال  سوم

توان به ایجاد سورای عالی از اقدامات عملی دولت در این دوره می

ارتباط صنعت و دانشگاه با عضویت وزیر صنایع سنگین و روسای 

 فنی اشاره کرد. هایدانشگاه

علاوه بر آموزش و پژوهش توسعه فناوری نیز به این تعاملات اضافه  1381تا سال  1374از سال  چهارم

های کارآفرین سوق پیدا کرد. دولت در همین شد و به سمت دانشگاه

های علم و های علمی و تحقیقاتی ، پارکشهرک 1379راستا در سال 

 رها( را شکل داد .فناوری و مراکز رشد )انکوباتو

 

 و صنعت های ارتباطی بینکانال عنوان به ارتباطی روش  7شودمشاهده می نیز  (2)شکل در که همانگونه کلی طور به

 :ذیل است شرح به که گرددمی مطرح دانشگاه
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 (.9:  1391های ارتباطی دانشگاه و صنعت در ایران)شفیعی و همکاران،کانال(: 2شکل)

 پیشینه پژوهش

موردی  مطالعه صنعت و دانشگاه ارتباط موانع و اولویت بندی ارزیابی عنوان با پژوهشی در (،1389شهابی) و فائض

های پروژه نبودن تقاضامحور فرهنگی، موانع قانونی، ترتیب موانع به را صنعت و دانشگاه ارتباط موانع سمنان، شهرستان

(در ارائه 1389خامه چی) کردند. معرفی صنایع نیاز با های دانشگاهیرشته تناسب عدم کارآموزی، دوره کارایی عدم دانشگاه،

 باباید  ها دانشگاه گزارش میزگرد تخصصی ارتباط صنعت نفت و دانشگاه؛ کلید توسعه موانع ارتباط را اینگونه اعلام نموده است.

افزایش  المللی،بین و ایملی، منطقه سطح در علمی تولیدات افزایش سهم و پژوهشی جایگاه توسعه حفظ و یابی،دست

 هایسازمان و و گاز نفت صنعت مراکز با رایزنی هیأت علمی، اعضای تحقیقاتی هایتعداد طرح افزایش پژوهشی، کارآمدی

(در پژوهشی با عنوان 1393ثقفی و همکاران) .نفت تثبیت نمایند صنعت پژوهشی بازوی عنوانرا به  خود جایگاه مربوطه

نشان دادند  های فناوری محور مستقر در پارک علم و فناوری دانشگاه تهرانهای ارتباط بین صنعت و دانشگاه در شرکتچالش

های با دانشگاه به نیازهای صنعت و جامعه و از نگاه شرکتهای برتر، عدم توجه ها با فناوریمهم ترین چالش از نگاه شرکتکه 

( در پژوهشی با عنوان 1394حسینی و همکاران) .باشدهای فکری میهای متوسط، قوانین ضعیف حفاظت از داراییفناوری

 ها ورشته مقررات، و قوانین برنامه ریزی، ها،زیرساخت و ساختارهاعوامل موثر در برقراری ارتباط دانشگاه و صنعت دریافتند: 

 که معنا این به .هستند صنعت و دانشگاه ارتباط برقراری در مؤثر عوامل همکاریها، از دولت و حمایت دانشگاهی هایپروژه

 هایزیرساخت )فرهنگ سازی( و فرهنگی زیرساختهای جمله از زیرساختها باید در ابتدا نهاد دو این تعامل تقویت برای

(در 1394نوروزی چاکلی و طاهری) گیرد. صورت بازنگری های یکدیگر(توانایی از صنعت و دانشگاه آگاهی )سطح اطلاعاتی

 وجود عدم .ترکیه: مطالعه علم سنجی دریافتندپژوهشی با عنوان تحلیل مقایسه ای رابطه دانشگاه و صنعت در ایران و

 هر که نقشی و ارتباط این در دولت و صنعت دانشگاه، وظایف مشخص نبودن ملی، سطح در کلان ریزیبرنامه و سیاستگذاریها

 دولتی، مراکز و دانشگاهها صنایع، در کافی راهبردهای اجرایی و هایضمانت نبود دارند، یکدیگر به نسبت هاسازمان این یک از

 و )دانشگاه و صنعت(سازماندو  این ارتباط شدن رنگتر کم موجب که است دلایلی جمله از مشکلات اقتصادی بودجه، کمبود

های (در پژوهشی با عنوان شناسایی و اولویت بندی موانع توسعه شرکت1398امیری و همکاران) .شود آنها با دولت تعامل

-سرمایه کمبود بازار، توسعه و بازاریابی برنامه تدوین در ضعف شامل شده مطرح مهمترین موانع زایشی دانشگاهی دریافتند:

 پشتیبان، هایگروه سوی از کافی حمایت نبود حمایتی، و قانونی بسترهای و هازیرساخت در مالی، ضعف منابع و گذاری

 دانشگاه  صنعت 

 تعریف و ارسال پروپوزال های تحقیقاتی از طریق مکاتبات ادرای)مکاتبه ای(

 انعقاد موردی قراردادهای پژوهشی صنعت با اعضاء هیات علمی دانشگا)قراردادهای حقیقی(

انعقاد قراردادهای پژوهشی تحقیقاتی  و فناوری با مراکز پژوهشی و دانش بنیان)قراردادهای 

 حقوقی ( نشگا)قراردادهای حقیقی(

 تنظیم ومبادله موافقتنامه های پژوهشی)تفاهم نامه ها( 

 ارائه آموزش های تخصصی به صنعت و بالعکس )آموزشی(

 انتشار و ارائه مقالات علمی با مشارکت صنعت و دانشگاه در همایش ها و کنفرانس ها) هم اندیشی(

R&Dاارئه مشاوره های علمی و پژوهشی استید دانشگاهی در مراکز  با کارگروه های تخصصی  

 صنعت) مشاوره ای 
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 شخصیتی هایدر ویژگی ضعف فناوری، تغییرات با ناهماهنگی اشتباه، اقتصادی برآوردهای مدیریتی، و تیمی کار ضعیف بودن

های انشگاه(در پژوهشی با عنوان د2017و همکاران) 2تیجسن بود. آموزشی و ایمشاوره خدمات در ضعف و کارآفرینانه

دریافتند: از بین ده  همکاری و تحرک بین بخشی با محققان دانشگاهی انگلستان در تعامل با صنعت: الگوهای تحقیقاتی

دانشگاه مورد بررسی در انگلستان پنج دانشکده بهداشت لندن، دانشکده اقتصاد و علوم سیاسی لندن، دانشگاه داندی، دانشگاه 

درصد از تحقیقات صورت گرفته  در  35های خارجی داشته اند.  ادینبورگ و دانشگاه لستر ارتباط نسبتا محکمی با شرکت

(در پژوهشی با عنوان ارتقاء همکاری دانشگاه و 2019و همکاران) 3آزمان باشد. الهام گرفته از کاربر میموسسات تحقیقات 

های ابتکاری صورت گرفته در خصوص صنعت در مالزی: دیدگاه ذینفعان در مورد انتظارات وموانع دریافتند: با وجو تلاش

های فرهنگی، عدم کفایت وده است زیرا موانعی همچون تفاوتارتباط دانشگاه و صنعت اما نتایج چندان موفقیت آمیز نب

ها و مقررات سازمانی، عدم اعتماد به یکدیگر، مسائل مربوط به حقوق مالکیت معنوی و عدم وجود سیستم پاداش سیاست

توسعه روابط های (در پژوهشی با عنوان چالش2019)4سینگمناسب همچنان جزء موانع ارتباط صنعت و دانشگاه هستند.  

های مالکیت معنوی، شواهد کمی از مؤسسات آموزش عالی در امارات متحده عربی نشان دادند که سیاست :دانشگاه و صنعت

حاکمیت بین دانش علمی و انتقا دانش تاثیر معناداری بر ارتباط صنعت و دانشگاه داشته اند آنها نتیجه گرفتند که سازوکار

 ت و دانشگاه برای افزایش اعتماد ، نوآوری و حاکمیت مشترک نقش مهمی دارد.سازمانی در همکاری بین صنع

 روش پژوهش

کلیه اعضای  جامعه آماری پژوهش .ودب پیمایشی -توصیفی ها، داده گردآوری نحوه نظر از کاربردی، هدف، نظر از حاضر پژوهش

عداد با استفاده از فرمول این تاز بین نفر و  243بودند که تعداد آنها بالغ بر  علمی دانشگاه آزاد اسلامی واحد  شهرکرد تئیه

ق محقسشنامه ین پژوهش پرابزار مورد استفاده در ا .نفر به شیوه  طبقه ای به عنوان نمونه انتخاب گردیدند 149کوکران تعداد 

جهت برآورد شد.  0.928ساخته بود که  پس از تأیید روایی پرسشنامه، ضریب پایایی آن  با استفاده از فرمول آلفای کرونباخ 

 استفاده شده است.فریدمن  تجزیه و تحلیل اطلاعات از آزمون 

 یافته ها 

شهرکرد  موانع ارتباط دانشگاه و صنعت از دیدگاه اعضای هیئت علمی دانشگاه آزاد اسلامی واحدبندی رتبه-1

 ؟چگونه است

 اصلی تحقیق (: خلاصه نتایج آزمون غیر پارامتریک فریدمن سوال2جدول )
 مقدار شاخص ها

 149 تعداد

Chi-square 69.462 

 4 درجه آزادی

 0.01 سطح معنا داری

 های آمار توصیفی آزمون غیر پارامتریک فریدمنشاخص(: 3جدول)

 میانگین رتبه انحراف معیار میانگین موانع ارتباط دانشگاه با صنعت

 3.58 0.619 3.65 موانع قانونی

 3.53 0.488 3.7 مرتبط با پروژه های

 3.26 0.568 3.58 های دانشگاهی موانع مرتبط با رشته

 2.51 0.494 3.39 موانع آموزشی

 2.48 0.557 3.4 موانع فرهنگی

                                                           
2 - Tijssen 
3 -Azman 
4 - Singh 

https://www.tandfonline.com/author/Azman%2C+Norzaini
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( معنادار P<0.01در سطح ) 4( با درجه آزادی =69.462دهد که  خی دو محاسبه شده )( نشان می2های جدول)داده

ت علمی دانشگاه آزاد اسلامی واحد شهرکرد ئدر رتبه بندی موانع ارتباط دانشگاه با صنعت از نظر اعضاء هیبنابراین باشد. می

های دانشگاهی در رتبه دوم)با میانگین رتبه (؛ موانع مرتبط با پروژه 3.58موانع قانونی  در رتبه اول)با میانگین رتبه (3)جدول

(؛ موانع آموزشی در رتبه چهارم)با میانگین 3.26های دانشگاهی در رتبه سوم ) با میانگین رتبه (؛ موانع مرتبط با رشته3.53

 (  قرار داشته اند.   2.48نگی در رتبه پنجم)با میانگین رتبه ( و موانع فره2.51رتبه 

موانع قانونی ارتباط صنعت و دانشگاه از دیدگاه اعضای هیئت علمی دانشگاه آزاد اسلامی واحد بندی رتبه-2

 ؟چگونه استشهرکرد 

 (: خلاصه نتایج آزمون غیر پارامتریک فریدمن موانع قانونی4جدول )

 مقدار شاخص ها

 149 تعداد

Chi-square 50.63 

 9 درجه آزادی

 0.01 سطح معنا داری

( معنادار P<0.01در سطح ) 9( با درجه آزادی =50.63دهد که  خی دو محاسبه شده )( نشان می4های جدول)داده

 (:5به ترتیب رتبه عبارتند از ) جدول موانع قانونی ارتباط دانشگاه و صنعت مولفه های بنابراین باشد. می

 های آمار توصیفی آزمون غیر پارامتریک فریدمن در رابطه با موانع قانونی (: شاخص5جدول)

 میانگین رتبه انحراف معیار میانگین های موانع قانونی مولفه

 8.71 1.04 3.88 بنیان عدم تلاش دولت در تغییر ساختار خود از اقتصاد مبتنی بر درآمد نفتی به اقتصاد دانش
 8.36 1.21 3.82 توجه به ساختار اقتصادی تجارت گرای در کشور به جای  ساختار تولیدی

 8 1.01 3.8 نبود شایسته سالاری در جذب همکاری استادان با بخش صنعت
 7.91 0.929 3.57 دانشگاه و صنعت بین ارتباط بر نظارت و برقراری جهت واقعی متولی وجود عدم

 7.87 0.947 3.73 ضعف قوانین و مقررات جهت حمایت از پژوهش و نواوری
 7.74 1.05 3.73 های مدون و همه جانبه برای پیوند دانشگاه با صنعتنبود استراتژی

 7.31 0.904 3.62 های پژوهشینبود تعهدات مالی و پرداختی در موافقتنامه
 7.36 1.23 3.54 ضعف دفاتر ارتباط با صنعت

 7.26 1.26 3.55 بوروکراسی اداری دست  و پا گیر
 7.07 1.07 3.58 های دولت )عدم همسویی سیاستهای علمی و صنعتی (سیاست

 6.99 1.02 3.55 های دانشگاه و صنعتنبود نظام جامعه اطلاعات در مورد ظرفیت وتوانمندی
 6.98 1.02 3.52 ها و ضوابط کاری یکدیگردانش ناکافی طرفین از فرایند

 6.87 0.894 3.57 های بین دانشگاه و صنعتعدم التزام و تعهد سازمانی در اجرای مفاد موافقتنامه
 6.58 0.948 3.5 های صنعتی و تحقیقاتنبود برنامه ریزی دقیق ومنسجم در مدیریت نظام

موانع فرهنگی ارتباط صنعت و دانشگاه از دیدگاه اعضای هیئت علمی دانشگاه آزاد اسلامی واحد بندی رتبه-3

 ؟چگونه استشهرکرد 
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 (: خلاصه نتایج آزمون غیر پارامتریک فریدمن در رابطه با موانع فرهنگی 6جدول )

 مقدار شاخص ها

 149 تعداد

Chi-square 50.63 

 9 درجه آزادی

 0.01 سطح معنا داری

( معنادار P<0.01در سطح ) 9( با درجه آزادی =50.63دهد که  خی دو محاسبه شده )( نشان می6های جدول)ادهد

 ( :7به ترتیب عبارتند از)جدولهای موانع فرهنگی ارتباط دانشگاه و صنعت بنابراین مولفهباشد. می

 رابطه با موانع فرهنگی های آمار توصیفی آزمون غیر پارامتریک فریدمن در (: شاخص7جدول)

انحراف  میانگین های موانع فرهنگی مولفه

 معیار

میانگین 

 رتبه

 6.28 1.04 3.68 عدم هماهنگی بین ماموریت و اهداف صنعت و دانشگاه )دانشگاه علم آموزی، صنعت سود آوری(

 6.21 1.06 3.58 های لازم برای هر دو گروهکمبود مسائل انگیزشی و نبود مشوق

 5.88 1.01 3.6 های مشترک.نبود روحیه کارگروهی در دانشگاه وصنعت برای ایجاد گروه

 5.63 1.17 3.46 کمرنگ بودن فرهنگ تحقیق و پژوهش در بین کارکنان بخش صنعت 

 5.56 0.74 3.46 بی توجهی به دستاوردهای ارتباط صنعت با دانشگاه 

 5.54 1.09 3.39 ارتباط صنعت و دانشگاه در بین مدیران  مثبت در خصوص  نبود نگرش

تعارض منافع بین دانشگاه و صنعت)صنعت معتقد به راز داری است در حالی دانشگاه معتقد به 

 انتشار نتایج(

3.4 0.787 5.3 

 5.12 1.16 3.26 پایین بودن سطح وجدان کاری 

 4.76 1.1 3.14 ها در ارتباط با صعنت نبود جو رقابتی بین دانشگاه

 4.72 1.13 3.06 های فرهنگیبی توجهی به ارزش

موانع آموزشی ارتباط صنعت و دانشگاه از دیدگاه اعضای هیئت علمی دانشگاه آزاد اسلامی واحد بندی رتبه-4

 ؟چگونه استشهرکرد 

 پارامتریک فریدمن در رابطه با موانع آموزشی (: خلاصه نتایج آزمون غیر8جدول )

 مقدار شاخص ها

 149 تعداد

Chi-square 61.93 

 8 درجه آزادی

 0.01 سطح معنا داری

( معنادار P<0.01در سطح ) 8( با درجه آزادی =61.93( حاکی از آن است که خی دو محاسبه شده )8های جدول)داده

 (:9به ترتیب عبارتند از )جدول های موانع آموزشی ارتباط دانشگاه و صنعت بنابراین مولفهباشد. می

 های آمار توصیفی آزمون غیر پارامتریک فریدمن در رابطه با موانع آموزشی (: شاخص9جدول)

انحراف  میانگین های موانع آموزشی مولفه

 معیار

میانگین 

 رتبه

 5.95 0.909 3.79 عد م تطبیق عناوین دروس دانشگاهی با نیازهای واقعی صنعت 

 5.47 0.854 3.64های کاری، الگوها ، پارادایم ه و های ذهنی، مدلنبود زبان مشترک با بخش صنعت)نبود مدل
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 عقاید مشترک(

 5.23 0.988 3.57 تمرکز دانشگاه بر دروس تئوری و بی توجهی به دروس عملی 

 5.1 0.997 3.48 عدم استفاده از ابزراهای انگیزشی 

 4.97 1.05 3.41 عدم اطمینان متخصصین  جوان به ارزشمند بودن دانش و اطلاعات 

 4.93 1.05 3.3 عدم کیفیت مناسب برگزاری دوره

 4.79 1.03 3.32 عدم برگزاری جلسات توجیهی 

 4.68 1.14 3.21 احتکار دانش توسط متخصصین دانشگاهی 

 3.87 1.25 2.8 کمبود منابع انسانی 

های دانشگاهی در ارتباط صنعت و دانشگاه از دیدگاه اعضای هیئت علمی موانع مرتبط با رشتهبندی رتبه-5

 چگونه است؟دانشگاه آزاد اسلامی واحد شهرکرد 

 با رشته(: خلاصه نتایج آزمون غیر پارامتریک فریدمن  در ارتباط با موانع مرتبط 10جدول )
 مقدار شاخص ها

 149 تعداد

Chi-square 53.986 

 8 درجه آزادی

 0.01 سطح معنا داری

( معنادار P<0.01در سطح ) 8( با درجه آزادی =53.986دهد که  خی دو محاسبه شده )( نشان می10ای جدول)هداده

 (: 11به ترتیب عبارتند از)جدولهای موانع مرتبط با رشته دانشگاهی در ارتباط دانشگاه و صنعت بنابراین مولفهباشد. می

 های دانشگاهیهای آمار توصیفی آزمون غیر پارامتریک فریدمن در موانع مرتبط با رشته(: شاخص11جدول)

 انحراف میانگین های موانع مرتبط با رشته های دانشگاهی  مولفه

 معیار

میانگین 

 رتبه

 5.7 0.926 3.88 پایین بودن سطح کیفیت آموزشی در فارغ التحصیلان 

های آموزشی کوتاه مدت برای کم توجهی صنعت به بهره گیری از دانشگاه در اجرای برنامه

 کارکنان 

3.75 0.956 5.47 

 5.3 0.923 3.64 صنایع از دانشجویان و اساتید بازدیدهای بودن ناکافی

 5.29 0.963 3.69 عدم تطابق رشته هیا دانشگاه با نیازهای صنعت 

 4.94 0.953 3.57 های وارداتی و کم توجهی به دانش داخلی وابستگی صنعت به فناوری

 4.94 1.17 3.54 های کارآموزی و کارورزی دانشجویان کارآیی ضعیف دوره

 4.92 0.973 3.57 بی توجهی دانشگاه به آمایش سرزمین 

 4.26 1.06 3.26 دانشگاه و صنعت بودن وارداتی

 4.18 1.02 3.29 عدم برنامه ریزی به منظور حضور بیشتر دانشجویان در صنعت )کارورزی (

های دانشگاهی در ارتباط صنعت و دانشگاه از دیدگاه اعضای هیئت علمی موانع مرتبط با پروژه بندیرتبه-6

 چگونه است؟دانشگاه آزاد اسلامی واحد شهرکرد 

 های دانشگاهی(: خلاصه نتایج آزمون غیر پارامتریک فریدمن موانع مرتبط با پروژه12جدول )

 مقدار شاخص ها

 149 تعداد
Chi-square 157.294 

 12 درجه آزادی

 0.000 سطح معنا داری
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( معنادار P<0.01در سطح ) 12( در درجه آزادی =50.945خی دو محاسبه شده )دهد که ( نشان می12های جدول)داده

 (:13 به ترتیب عبارتند از )جدول های دانشگاهی در ارتباط دانشگاه و صنعتهای مرتبط با پروژهبنابراین مولفهباشد. می

 های دانشگاه های آمار توصیفی آزمون غیر پارامتریک فریدمن در رابطه با موانع مرتبط با پروژه(: شاخص13جدول)

 میانگین رتبه انحراف معیار میانگین های موانع مرتبط با پروژه های دانشگاهی  مولفه

 9.51 0.787 4.43 پایین بودن حق الزحمه قرار دادهای پژوهشی 

 8.46 0.756 4.14 کمبود بودجه جهت اجرای کارهای پژوهشی 

 8.18 0.861 4.04 ناتوانی مدیران صنایع در تعریف دقیق نیازهای پژوهشی و فناوری

 7.05 1.04 3.71 ها کمبود امکانات و تجهیزات آزمایشگاهی و تحقیقاتی در دانشگاه

 6.69 1.07 3.59 عدم توجه دانشگاه به نیازهای صنعت 

 6.66 0.942 3.59 های صنعتی های مورد نیاز به صنعت و شرکتعدم اختصاص وام

 6.62 0.953 3.63 های دانشگاهی کاربردی نبودن پروژه

 6.50 0.997 3.51 گرایش اساتید دانشگاه به چاپ مقالات پژوهشی 

 6.45 1 3.56 همدیگر ازتوانمندیهای صنایع و دانشگاهها متقابل باور عدم

 6.41 1 3.54 گرایش دانشگاه به تحقیقات بنیادی نه کاربردی 

 6.35 1.09 3.53 ها نامه پایان و تحقیقاتیهای طرح نبودن محور تقاضا

 6.11 1.06 3.48 دانشگاه و صنعت بین مشترک تحقیقاتیهای طرح کمبود

 6.01 1 3.47 عدم وابستگی صنعت در گذشته به دانشگاه

 نتیجه گیری 

ت علمی دانشگاه آزاد اسلامی واحد شهرکرد نشگاه و صنعت از دیدگاه اعضاء هیئبندی موانع ارتباط داهدف این پژوهش رتبه

یکی از مهمترین  موانع ارتباط دانشگاه و صنعت موانع های پژوهش نشان داده است های یافتههمانطور که یافته بوده است.

و عدم  گرای به جای  ساختار تولیدیهای نفتی؛  ساختار اقتصادی تجارت.  ساختار  اقتصادی مبتنی بر درآمدقانونی هستند

با بخش صنعت، نبود بخش نظارتی در ارتباط دانشگاه با صنعت ، ضعف  در جذب همکاری استادانتوجه به شایسته سالاری 

ثقفی و (،1389این یافته ی پژوهش با یافته های فائض و شهابی ) قوانین و مقررات در حمایت از بخش پژوهش  و... بوده است.

( همخوانی 2019سینگ )و (2019آزمان و همکاران)، (1398امیری و همکاران)، (1394(، حسینی و همکاران)1393همکاران)

کم بودن حق . های دانشگاهی استموانع مرتبط با پروژه دارد. دومین مانع در ارتباط صنعت با دانشگاه از نظر پاسخگویان 

 های واقعی بخش صنعت جزءهای پژوهشی، ناتوانی مدیران صنایع در تعیین اولویتقرار دادهای پژوهشی، کمبود بودجهالزحمه 

(، 1394حسینی و همکاران)،  (1389خامه چی)رنی این موانع موانع است. این یافته ی پژوهش با یافته های از جمله مهمت

همخوانی  (2017( و تیجسن و همکاران)1398(، امیری و همکاران)1397امیر پور سعید)، (1394نوروزی چاکلی و طاهری)

 دارد.  

است.  های دانشگاهی تفاوت معنادار بودهموانع مرتبط با رشتهسومین مانع در ارتباط بین دانشگاه و صنعت از نظر پاسخگویان 

کم توجهی صنعت به بهره گیری از دانشگاه  پایین بودن سطح دانش و مهارت )کیفیت آموزشی( در فارغ التحصیلان دانشگاهی،

 از دانشجویان و اساتید و بی توجهی به بازدیدهای بودن توجهی به درس کارورزی)ناکافی بیبرای توانمند سازی کارکنان خود، 

های دانشگاهی با نیازهای بازار کار و...  از جمله مهمتریمن مولفه های این مانع می باشند این یافته صنایع(، عدم تطابق رشته

 ( همخوانی دارد.1393)ثقفی و همکارانو ( 1389فائض و شهابی )ی پژوهش با یافته های  

عدم رتبه چهارم را در بین موانع ارتباط صنعت و دانشگاه را به خود اختصاص داده است.  یاز دیدگاه پاسخگویان موانع آموزش

های ذهنی، نبود زبان مشترک  بین دانشگاه با بخش صنعت)نبود مدل  تطبیق دروس دانشگاهی با نیازهای واقعی صنعت،

تمرکز دانشگاه بر دروس تئوری و بی توجهی به دروس عملی، عدم ،  اللگوها ، پارادایم ه و عقاید مشترک(های کاری، مدل

استفاده از ابزارهای انگیزی در تقویت رابطه دانشگاه و صنعت و.. از جمله مهمترین مولفه های  موانع آموزشی است. این یافته 
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( وآزمان و 1398(، امیری و همکاران)1397امیر پور سعید)، (1394نوروزی چاکلی و طاهری)ی پژوهش با یافته های 

عدم پنجمین و آخرین مورد از موانع ارتباط دانشگاه با صنعت موانع فرهنگی بوده است. همخوانی دارد.   (2019همکاران)

گیزشی و نبود کمبود مسائل ان، هماهنگی بین ماموریت و اهداف صنعت و دانشگاه )دانشگاه علم آموزی، صنعت سود آوری

های  کاری مشترک  و کمرنگ نبود روحیه کارگروهی در دانشگاه وصنعت برای ایجاد گروه،  های لازم برای هر دو گروهمشوق

های  موامنع فرهنگی  در ارتباط بودن فرهنگ پژوهش و تحقیق در بین کارکنان بخش صنعت و.. از جمله مهمترین مولفه

 (، 1389های فائض و شهابی )های پژوهش با یافتهیافته.شونددانشگاه با صنعت تلقی می

ام جوامع برای همخوانی دارد. تم  (2019( وآزمان و همکاران)1398امیری و همکاران) (، 1397امیر پور سعید)

پیشرفت و ترقی خود، نیازمند ارتباط متقابل نهادهای مختلف هستند. بدون شک نهادهای دانشگاه و صنعت از مهم ترین 

دهد که در کشورهای توسعه ها نشان میتوانند موجبات رشد هر جامعه ای را فراهم کنند. بررسیهادهایی هستند که مین

ها و مراکز علمی آغاز شده و به عبارت دیگر نیروهای علمی در آن کشورها، پیشگام یافته، تحولات صنعتی ابتدا از دانشگاه

ها و مراکز علمی مراجعه کرده زمانی که صنعت شکل گرفت، برای حل مشکلات خود به دانشگاه ازاند و توسعه صنعتی بوده

دهد که تعامل دو نهاد ی کشورهای صنعتی به ما نشان میتوان نتیجه گرفت که تجربهواین روند هنوز هم ادامه دارد. پس می

های مناسب، باید سعی کرد تا با ایجاد شرایط و بستر دانشگاه و صنعت، برای رشد و بالندگی کشور امری ضروری و مهم است.

تواند در تقویت این تعاملات نقشی مهم و اساسی داشته باشد شناسایی موانع  این تعاملات را تقویت کرد. یکی از مواردی که می

داده شد. موانعی قانونی،  موجود بر سر راه این تعاملات و برنامه ریزی برای رفع آنهاست همانطور که در این پژوهش نیز نشان

های دانشگاه ، موانع آموزشی و در نهایت موانع فرهنگی از جمله های دانشگاهی ، موانع مرتبط با رشتهموانع مرتبط با پروژه

عناصری هستند که سطح تعاملات دانشگاه و صنعت را تحت تاثیر قرار داده و مخل این ارتباط هستند.  بنابراین با توجه به 

گردد دفاتری در دانشگاه از طرف کارخانجات صنعتی پیشنهاد می هم تعامل این دو نهاد و تاثیر این تعاملات بر توسعه نقش م

تاسیس گردد وبالعکس، بازنگری قوانین و مقررات مربوط به تعامل این دو نهاد، ایجاد نظام اطلاعاتی جهت دسترسی صنعت و 

یت معنوی ، ایجاد بانک اطلاعاتی از تحقیقات انجام شده در حیطه صنعت،  تشکیل دانشگاه، تصویب و اجرایی شدن قانون مالک

کاربردی، تدوین -های علمیهای بخش صنعت از طریق نیازسنجی، گسترش رشتهمراکز تحقیقاتی مشترک، تعیین اولویت

ر د فوق  موارد صنعت و.. و هایی در خصوص ارتباط دانشگاه ن، انتشار بولتو محتوای دروس با توجه به نیاز صنعت لسرفص

هایی بکار گرفته  شود. این پژوهش نیز همانند سایر پژوهش ها با محدودیت راستای رفع موانع تعاملات دانشگاه و صنعت 

های باشند لذا باید در تعمیم یافتههای این پژوهش مختص اعضاء هیات علمی دانشگاه آزاد شهرکرد مییافتههمراه بوده است 

چون ابزار مورد استفاده در این پژوهش پرسشنامه بوده و سایر جوامع )بالاخص بخش صنعت (احتیاط گردد. حاصل به 

 این واقعیت نباشد. با منطبق برداشت کاملاً این است ممکن کند، لذا پرسشنامه نیز  برداشت افراد از واقعیت را اندازه گیری می

های ذاتی پرسشنامه در ارتباط با سوالات پرسشنامه است. یکی دیگر از محدودیت .دارد مصداق نیز مذکور پژوهش در موضوع

 هرچهیابد و بالعکس رود ولی تمایل به پاسخگویی کاهش میهر چقدر تعداد سوالات پرسشنامه بیشتر باشد دقت ابزار بالاتر می

 .شودمی بیشتر پاسخ به تمایل ولی رودمی ترابزار پایین دقت باشد کمتر سؤالات تعداد

 منابع 

، دانشگاهها در صنعت به دانشگاه از فناوری انتقال بر موثر عوامل بررسی(. 1389آقاجانی، حسنعلی و یزدان پناه، احسان.) .1

 چهارمین کنفرانس ملی مدیریت تکنولوژی ایران. 

انداز بیست ساله کشور (. بررسی تحقق اهداف آموزش عالی بر اساس سند چشم 1389ابطحی، سید حسین و ترابیان، محسن.) .2

 .32-63( ، فصلنامه پژوهش در نظام آموزشی، دوره چهارم و شماره هشتم.صصAHPبا روش فرآیند تحلیل سلسه مراتبی )

های زایشی دانشگاهی، شناسایی و اولویت بندی موانع توسعه شرکت(. 1398امیری، صبا؛ محمدی فر، یوسف ونادری، نادر.) .3

 . 27-50،صص1، شماره 25فصلنامه پژوهش و برنامه ریزی در آموزشش عالی، دوره 
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 در صنعت با دانشگاه ارتباط موانع ارزیابی .(1397)حمدزاده، سید علیرضا.و م، مهدی؛ بنی هاشمی، سید علی ثقفی .4

، فصلنامه صنعت و دانشگاه ، سال یازدهم، تاییدی عاملی تحلیل از استفاده با توسعه ششم برنامه اهداف تحقق راستای

 .14-1،صص  40و  39شماره های 

متقابل  روابط توسعههای راهکار ارایه و موانع بررسی .(1384سروش، فریبا) خالقی عبدالمحمد، مهدوی، احمد، جعفرنژاد، .5

 .41-62 صص ،  71، شماره   18دوره  مدیریت، دانش نشریه ایران، در دانشگاه و صنعت

(. عوامل موثر در برقراری ارتباط دانشگاه و صنعت،  نشریه 1394حسینی، نرگس؛ مهدیون، روح اله و یارمحمد زاده ، پیمان.) .6
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