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 چکیده

تبدیل شده است. همی ها به مسئله م در بسیاری از شهرهای کشور، نحوه کسب درآمد توسط شهرداری در حال حاضر

گردد که شهرداری ها، نقش فعال تری در محیط  یو پایدار موجب م وبلدسترسی شهرداریها به منابع درآمدی مط

درآمد از این رو هدف از تحقیق حاضر بررسی  کرده و پاسخگویی مناسبی به نیازهای شهروندان داشته باشد. اشهری ایف

بوده است. این تحقیق به روش توصیفی و با مطالعات  صی در سرمایه گذاریپایدار شهرداری ها با مشارکت بخش خصو

جذب هر چه بیشتر سرمایه های بخش خصوصی در  کتابخانه ای انجام شده است. نتایج تحقیق نشان می دهد که 

، ورود اجرای فعالیت ها و پروژه های شهرداری ها مزیت های مختلفی چون بهبود وضعیت اقتصادی شهرها، کارآفرینی

 .شهرداری ها به عرصه های جدید کار و تلاش و خدمت رسانی و ارتقای سطح رفاه شهروندان را در پی خواهد داشت

 

  سرمایه گذاری -بخش خصوصی -درآمد پایدار  های کلیدی:واژه
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 مقدمه

 الح   در کشورهای در شدتب اخیر های دهه در شهری، های پروژه از بسیاری اجرای و ساخت در خصوصی بخش های سرمایه

 خ ش ب حض ور  آن، ه ای  زیرس اخت  ایج اد  و ش هرها  توس عه  در اساس ی  مباحث از یکی. است گرفته قرار استفاده مورد توسعه

 نق    و ش هرداریها  سنتی ساختار به توجه با خصوص این در که باشد می بخش این توسط آن گذاری سرمایه و فعال خصوصی

 س رمایه  یقتش و  ه د   ب ا  قانونمن د  و مناس ب  بستر ایجاد برای جدید های روش با تا طلبد می گذاری، سرمایه حوزه در قانون

 .شود گذاران سرمایه انگیزش و تشویق ایجاد باعث تا گردد اتخاذ مناسب شیوهای گذاران

رین رین و اص لیت شوند. این واحدها که زی ر نر ر ش هردار اداره و مهمت      شهرداریها در کشور ایران سازمانی غیر دولتی تلقی می

ت ه دار م دیری شهرداری به عنوان یک نهاد عمومی عهد. سازمانی است که مدیریت و مسئولیت اقدامات شهری را بر عهده دارند

هدا  تش کیل  اباشد. همانا که شهرداریها جهت دستیابی به این  کننده خدمات و نیازهای اساسی شهروندان می شهری و تامین

ای  سس ه ق انون ش هرداریها، ش هرداری، م     74طب ق م اده   . انون به عهده آن ها گذاشته شده اس ت وظایف مختلفی بر اساس ق

د ب ه  نحصراً بایمعمومی و غیردولتی است و با توجه به ماهیت عمومی آن، عملکرد غیرانتفاعی دارد و کلیه درآمدهای شهرداری 

 منسجم است آن هستند ایجاد ساختاری نرام یافته و مصر  همان شهر برسد. آنچه تمامی شهرداریها در حوزه درآمدی در پی

شهر  نام شورای که منجر به کسب درآمدی پایدار برای شهرداری شود، شهرداریها نوعی سیستم اداره شهر است و از دو واحد به

 (1400علی زاده، ) .تشکیل شده است (مجری طرح است) و اداره شهرداری( قوه ناظره و تصمیم گیرنده در شهر است)

ب ه   ی آنه ا بای د  کنند و از سوی دیگر منبع درآم د  متولیان شهری درآمد مورد نیاز خود را از نرام شهر و شهروندان تأمین می

 نس ل ه ای   ای باشد که فرآیند حرکت شهر به سمت توسعه پایدار شهری را با خطر روبرو نساخته و فرصت زن دگی ب رای   گونه

ده و من ابع  ی همراه بویان دیگر منابع درآمدی شهرها باید با مبانی نرری توسعه پایدار شهرحال و آینده را نیز حفظ نماید. به ب

رداری یستند و ش ه ندرآمدی از خصلت و ویژگیهای پایداری برخوردار باشد. اما کلیه منابع درآمدی شهرداریها درآمدهای پایدار 

ر دش ارکت م ردم   بین از مشخصه های اساسی اداره ی ک ش هر، م   در این. ها نمیتوانند در بلندمدت به این درآمدها تکیه نمایند

ری ات  ط با شهر، نرهای مختلف امور مرتب باشد و در زمینه های شهری و نیز تأمین منابع مالی شهر، می تصمیم گیریها و برنامه

 . گیرد عموم مردم مورد توجه قرار می

ه است. نر ر ب ه   مورد اشاره قرار گرفت 1334هرداری ها مصوب سالکلیه موارد مربوط به تشکیل و اداره شهرداری ها درقانون ش

ب رای   زملا، منابع های اقتصادی ومالیه عمومی های نهاد شهرداری، عمومی است، بنابراین براساس نرریه اینکه داراییها و بدهی

ش د.  خش خصوصی بامایه گذاران بگذاریهای آن باید از طریق ابزارهای در اختیار شهرداری مانند عوارض و مالیات و سر سرمایه

 یک س و کس ب   در میان بخشهای مختلف مدیریت شهری، تأمین منابع مالی و درآمدی شهرداریها اهمیت ویژه ای دارد. زیرا از

ایج اد   نها سبب عدمای در ارائه خدمات به شهروندان دارد و از سوی دیگر فقدان درآمد کافی نه ت درآمد شهرداریها تأثیر عمده

 .شود ضروری در شهر می خدمات

ود خ  دیداً ب ه  ش  ن را لابنابراین تأمین منابع مالی مورد نیاز شهرداری ها، یکی از مباحثی است که در دهه گذشته، فک ر مس ئو  

س ت ه ر دن د    امشغول ساخته است و یکی از مهم ترین وظایف نهادهای عمومی از قبیل شهرداری ها تامین منابع مالی پایدار 

ند. وردار نیس ت داری ها به صورتهای مختلف قابل حصول است اما همه آنها از خصوصیات در آمدهای پایدار برخ  منابع مالی شهر

بل اتک ا  ول زمان قاطم از یک استمرار نسبی برخوردار باشند و طوریکه در لااین اق لاپایداری در درآمدها مستلزم آن است که او

 .را در معرض تهدید و تخریب قرار ندهد بوده، ثانیا حصول این درآمدها شرایط کیفی شهر

ترین منابع درآمد پایدار شهرداریها، درآمدهای حاصل از عوارض نوسازی، عوارض پسماند، عوارض سطح ش هر، ع وارض    از مهم

نه اتومبی ل، ع وارض تلف ن و گ از،     لات در حال حاضر دولت آن را وصول می کند، ع وارض س ا  لاکسب وپیشه، مالیات بر مستغ

، 1)ل وپز گ ونزالو و همک اران   . بر ارزش زمین و بهای خدمات ناشی از بهره برداری خدمات عم ومی ش هری م ی باش ند     مالیات

2018) 
                                                           
1 López González 
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ا اثر گذاش ته و  توانند بر محیط کسب و کار درون شهره ها و دولتهای محلی اختیاراتی دارند که می در سایر کشورها شهرداری

 ی س ودآور در ه ا  ق فراهم کنند اما در کشور ایران برای مشارکت در اج رای پ روژه  گذاران را از این طری موجبات جذب سرمایه

ص ی  ه خصویسرما ها وجود ندارد تا از آن طریق اقدامات به جلب سرمایه گذار و جذب شهرها مبانی قانونی کافی برای شهرداری

 .داخلی و خارجی کنند

بع ب رای  ا کمب ود من ا  ها افزایش نیافته است ب ع آنها به تناسب هزینهنشهرها به دلیل اینکه منابلادر حال حاضر شهرداریها در ک

درآم دی   طرحهای توسعه شهر مواجه هستند، به همین ترتیب شهرداریها در شهرهای کودک نیز به دلیل اینک ه من ابع عم ده   

رحه ا  جرای این طنها برای اشود با کمبود منابع برای طرحهای مشابه مواجه هستند. راهکار آ آنها متناسب با جمعیت توزیع می

موف ق نی ز    ومشارکت با بخش خصوصی در قالب انواع قراردادهای مشارکت که بسیاری شهرداری ها در این أمر فعالیت داش ته  

رآین دهای  فبوده اند. اما مشکل آن است که به نرر می رسد هیچ یک از ق وانین و مق ررات مرب وط ب ه ش هرداری، روی ه ه ا و        

ت ق وانین یاف    گذاری، مشارکت و سایر انواع قراردادها در این وصی را تشریح نکرده و حتی عبارت سرمایهمشارکت با بخش خص

از ب ه ان واع   ش ده و هن وز نی     شود. قوانین عمدتا برای دندین دهه قبلی بوده، زمانی که شهرها به سبک س نتی اداره م ی   نمی

ه ای   فتن راهدون تعریف منابع جدید مالی، شهرداران را به ی ا قطع همکاری و کمک دولت ب .قراردادها احساسی نمی شده است

ها ای ش هرداری جدید درآمدی مجبور نمود. عدم توجه به رویکردهای نوآورانه درآمدی در زمینه تامین مالی، باعث ش د درآم ده  

 روش های س نتی   رده اس ت. ک   اکثرا ناپایدار بوده و زمینه تقویت و بهبود عملکرد مالی شهرداری ها را در بلندمدت توجیه نم ی 

رحه ا  وانند ای ن ط ت باشد؛ به دلیل تورمی و نوسان داشتن نمی تامین مالی شهرداریها مبتنی بر درآمدهای ناپایدار و مقطعی می

 د.پاسخگوی نیازهای نوین و روزافزون شهرها باش

 مفهوم درآمد پایدار 

 پ ذیری  تداوم. باشند برخوردار شهری محیط کیفی حفظ و ذیریپ تداوم خصیصه دو از باید پایدار درآمدهای شهری، اقتصاد در

 برنام ه  بتوان آن به دستیابی برای و بوده اتکا قابل زمان طول در که باشند ای گونه به باید درآمدی اقلام که است مفهوم این به

 و مق ررات  و قوانین تغییر ها، بحران ا،شوکه تأثیر تحت دلیل هر به که درآمدی اقلام کلیه بنابراین داد؛ انجام را لازم های ریزی

 گون ه  به باید پایدار درآمدهای دیگر، طر  از. ندارند را پایداری اول خصیصه و نبوده اتکا قابل گیرند، می قرار اقتصادی نوسانات

 ب ه . نده د  ارق ر  تخری ب  و تهدید معرض در زنده، ای پدیده عنوان به را شهر کیفی شرایط آنها به دستیابی که شوند تعریف ای

 نگرش ی  هم ان  شهری، درآمدهای به نگرشی دنین واقع در. است اهمیت حائز درآمد، بودن سالم و بودن مطلوب دیگر، عبارتی

 (2019، 2)بل و همکاران.اند داشته تأکید ملی اقتصادهای در آن بر بیستم قرن طی اقتصاددانان که است

 ز درآم دهای ار منابع مالی شهرداری تهران، درآم دهای پای دار، آن دس ته    همچنین براساس طرح جامع درآمدهای پایدار و سای

 :شهرداری هستند که از خصای  زیر برخوردارند

 داوم پذیری: دارای ثبات بوده و حداقل در کوتاه مدت ددار نوسانات شدید نشوند.ت-ا

 الی اجتناب ش ود و مش یابد تا از مضیقه انعطا  پذیری، پایه درآمدی طی زمان بزرگ شود و همپا با گسترش مخارج گستر -2

 برای وصول آن بتوان برنامه ریزی های اجرایی لازم را تعریف کرد.

ز آن محل، موجب ارتقای رویک رد ع دالت مح وری ش ود و ب ه س اختارهای زیس ت محیط ی،         کسب درآمد ا مطلوب بودن: -3

 ر، مطلوبی ت ان به دهار زیرشاخ  مطلوبیت اقتصادی شهکالبدی، اجتماعی و اقتصادی لطمه نیاورد. شاخ  مطلوبیت را می تو

 (1399باج، ) .کالبدی شهر، مطلوبیت زیست محیطی شهر و مطلوبیت اجتماعی شهر تقسیم کرد

 داری هادرآمد پایدار شهر

درصد از جمعیت کشور در شهرها، بالاتر بودن نرخ رشد جمعیت شهرى نسبت به نرخ رش د جمعی ت مل   و     60جود بیش از و

از دی د  . اختصاص درآمد بسیار بالای  از ارزش افزوده و اشتغال کشور به شهرها، نشان از جایگ اه اقتص اد ش هرى در ای ران دارد    

                                                           
2 Bel 
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اقتصاد شهرى عوامل  دون گسترش دامنه فعالیت هاى شهردارى ها و ارتقاى سطح انترارات مردم از آنها و مش کلات ناش   از   

بنابراین در میان بخش هاى مختل ف   . نابع مال  و درآمدى شهرداریها را بیشتر م  کندجمعیت شهرى نیاز به گسترش م افزایش

مدیریت شهرى، تامین منابع مال  و درآمدى شهردارى ها اهمیت ویژه اى دارد زیرا از یک سو کسب درآمد شهردارى ه ا ت اثیر   

نه تنها سبب ع دم ایج اد خ دمات ض رورى در      عمده اى در ارائه خدمات به شهروندان دارد و از سوى دیگر فقدان درآمد کاف 

ب ه دنب ال ک اهش    . شهر م  شود بلکه اساسا اجراى تمام  طرح ها و برنامه هاى ش هرى را ب ا مش کل مواج ه خواه د س اخت      

وابستگ  درآمدى شهردارى ها به دولت و با توجه به تشدید مسائل و مشکلات شهرها در نتیجه رشد جمعی ت و مه اجرت ه ا،    

قاضا براى خدمات شهرى و اتکاى شهردارى ها به درآمدهاى ناپایدار شرایط کار را براى متولیان ام ور در ش هردارى   حجم زیاد ت

 (1399 ،و همکاران اسفندیاری). ها دشوار کرده است

برنام ه ری زى م ال  و بودج ه اى      -حداقل براى پاسخگوی  ب ه هزین ه ه اى دائم       -عدم برخوردارى از منابع مستمر درآمدى

هردارى ها را مختل و با این روند منابع درآمدى فعل  جوابگوى هزینه هاى رو به تزاید شهردارى ها را در سالهاى آت  نخواهد ش

به گونه اى که برخ  نریر پیتر مارتین معتقد است که مهمترین دالش مدیریت شهرى در ه زاره س وم ح ول هزین ه ه ا      . کرد

)س یگو و  .ق رار خواه د گرفت  ( ن سیاست گ ذاریها در س طح م دیریت محل )ش هرى    متمرکز خواهد بود و تحصیل درآمد، کانو

 (2017، 3رومانیا

اولین محدودیت براى حل مسائل شهرى و ناکارآمدى خدمات رسان  به ش هروندان ناش   از فق دان من ابع م ال  ک اف  اس ت.        

ع درآمدى ش هردارى ه ا ارائ ه کردن د. تج ارب      صاحبنرران مسائل مالیه عموم  معیارها و راهکارهاى متفاوت  براى تامین مناب

کشورهاى مختلف نشان م  دهد مهمترین منابع مال  شهردارى ها را مالیات و عوارض و بع د از آن کمکه اى دولت   در قال ب     

، 4)ش افیول و همک اران  . بودجه هاى جارى حکومتهاى محل  و تاسیسات و تجهیزات محل  و نهایتا استقراض تشکیل م   ده د  

2018) 

ض و کم ک  همچنین ترکیب بهینه منابع مال  شهردارى ها مجموعه اى از فروش کالا و خدمات ش هرى، ان واع مالی ات و ع وار    

رین منب ع  هاى مال  دولت مرکزى است. با مقایسه بین شهردارى شهر تهران و شهردارى هاى آمریکا م  توان گفت ک ه بیش ت  

ا رخیل   کم      ساختمان )فروش تراکم( است و کمکه اى دولت   درص د   درآمدى شهردارى شهر تهران ناش  از بخش زمین و 

 .س ت اتشکیل م  دهد در حال  که درصد قابل ملاحره اى از درآمدهاى شهردارى هاى آمریک ا از منب ع کم ک ه اى دولت        

، ه بخش عم وم  بمنبع عمده درآمدى، سه هد  عمده انتقال منابع از بخش خصوص  بنابراین در ارزیاب  مالیاتها به عنوان یک 

 .توزیع منصفانه هزینه ها بین سطوح مختلف، و افزایش رشد اقتصادى براى مالیاتها ارائه شده است

یس ت، بلک ه   ننگرش جدید مدیریت شهرى در جهان، تنها در پ  یافتن بسترهای  که بتوان درآمد مورد نی از را ب ه دس ت آورد    

ن ق انون  واند از ایپایدار بودن منابع درآمدى و یا مطلوب بودن آن در اولویت قرار دارند. وضعیت شهردارى هاى کشور هم نم  ت

اص له  فپای دار و   مستثن  باشد و نگرش حاکم بر دستیاب  به منابع جدید و اصلاح منابع موجود باید به سمت اتکا به درآم دهاى 

 (1394 ،و همکاران نرر پور) .ناپایدار حرکت نماید گرفتن از درآمدهاى

 سرمایه گذاری بخش خصوصی در شهرداری

من ابع   ها از روشهای معتبر ت امین  های شهرداری های خارجی برای اجرای پروژه خصوصی و سرمایه های بخش جذب سرمایه

ه ای و   هلی م ورد نی از ب رای اج رای پ روژ     تواند منابع م ا  مالی در حوزه مدیریت شهری محسوب می شود که بدون تردید می

ی ل گس ترش   تر و حجم آن هم بیشتر است تامین نماید. ضمن اینکه به دل ها را که نسبت به گذشته متنوع طرحهای شهرداری

 داره شهر بااها و ضرورت ایجاد زیرساختهای شهری در موضوعات مختلف؛  شهرنشینی و به تبع آن افزایش فعالیتهای شهرداری

 (1400 خدادادی،) .ارات دولتی و عوارض که میزان آنها محدود است، امکان پذیر نمی باشداعتب

                                                           
3 Cigu & Romania 
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ای دولت ی  های مدیریت شهری و روستایی در کشور، کم کردن وابستگی به کمکه هم اکنون یکی از رویکردهای اصلی در حوزه

هری و ش  ت امین من ابع م الی در م دیریت      و عوارض و حرکت به سمت شناسایی درآمدهای پایدار و روشها و ابزاره ای جدی د  

ه موفقی ت  ک  ت ب انکی اس ت   لاگذاران داخلی و خارجی، انتشار اوراق مشارکت و استفاده از تس هی  روستایی نریر جذب سرمایه

ر ای ذی ربط نری   ه   قوانین و مقررات به روز، حمایتهای قانونی از سوی دستگاه ها در این عرصه نیازمند ها و دهیاری شهرداری

 .گذاران و شهروندان است ارت امور اقتصاد و داریی، بانک مرکزی و وزارت کشور و جلب اعتماد سرمایهوز

تع دد و  مهای م ادی و معن وی    ها، با توجه به سرمایه ها و دهیاری های شهرداری خصوصی در پروژه های بخش جذب سرمایه

 هرداریها وادی شهرها و روس تاها، ک ارآفرینی، ورود ش    منحصربفرد موجود در کشور مزیتهای مختلفی دون بهبود وضعیت اقتص

ی خواه د  ش و خدمت رسانی و ارتق ای س طح رف اه ش هروندان و روس تاییان را در پ       لاهای جدید کار و ت ها به عرصه دهیاری

 44خصوصی در راستای اص ل   های واگذاری فعالیتهای دولت به بخش وان یکی از شیوهخصوصی بعن -داشت. مشارکت عمومی

شدن ای ن   قانون اساسی کمک بسزایی را در خصوصی سازی و ارتقای کیفی فعالیتهای دولت خواهد داشت. بدیهی است اجرایی

من د بخش های خصوص ی و عم ومی و      نی، برق راری تعام ل نر ام   ف -شیوه در کشور مستلزم فراهم نمودن زیرساختهای قانونی

 موار س اخته ین زمینه بروز مشکالت متع دد راه را ب رای پیش رفت ن اه    فرهنگسازی موضوع در کشور می باشد که متاسفانه در ا

 .است

: ش امل درآم دها و هزین ه    بودجه عملیاتی یا جاری سالانه -1شهرداری ها، عموما دو نوع بودجه آماده می کنند که عبارتند از: 

ودج ه س رمایه ای:   ب -2لی آتی می باش د.  ای وابسته برای سال ما های برنامه ریزی شده، به علاوه معاملات دارایی های سرمایه

 .ترکیبی از پروژه های سرمایه ای و درآمدهای قابل پیش بینی برای تأمین اعتبار این پروژه هاست

ی ران م الی   گبودجه عملیاتی ممکن است اشکال گوناگونی داشته باشد که هر یک، انواع مختلفی از اطلاع ات را ب رای تص میم    

ولا در ل آت ی، معم   ، بودجه سرمایه ای، برنامه درازمدت محلی را تنریم می نماید که باید در دند س ا فراهم می کنند. در مقابل

ک ان  وم م ردم ام یک دوره حداقل پنج ساله، اجرا شود. بودجه سرمایه ای، یک ابزار مدیریتی مهم است؛ زیرا به ش هرداری و عم   

توص یه   ایه ای آتی،مورد نیاز، آگاه شوند و با توجه به مخارج سرممی دهد که از هزینه های سرمایه ای کوتاه مدت و بلندمدت( 

 (1400،و همکارانپوررمضان ) .ها و پیشنهادهای آگاهانه تری، طرح کنند

د مومی ت دارن   عدر دنیا، روش های مختلفی برای خصوصی سازی، پیشنهاد شده و مورد آزمایش قرار گرفته اند و در این زمینه 

 که عبارتند از

 دادهای پیمانکاریقرار -

 خصوصی سازی کامل-

 مشارکت عمومی خصوصی - 

 رقابت مدیریت شده - 

 (2018، 5)بورگرفروش دارایی ها یا رهن  - 

از شکل های مهم روند خصوصی سازی در سطح فعالیت های شهری، همکاری و مشارکت بخش عمومی و خصوصی اس ت ک ه   

این نوع همکاری ها و مشارکت ها، به سازمانهای دولتی و ش هری  . وجود داردبسیار رایج می باشد و تجربیات ارزشمندی در آن 

سرمایه گذاری های پر خطر و گران قیمت را با بخش خصوصی، در راستای منافع مش تر  ه ر    امکان می دهند که هزینه ها و

اس تفاده ق رار م ی گی رد ک ه      دو بخش، تقسیم کنند. براساس بررسی های صورت گرفته، شیوه مذکور، زمانی مورد اس تقبال و  

بخش عمومی و خصوصی، منافع مشترکی داشته باشند و منابع موجود در دو بخش به گونه ای بر روی ه م انباش ته ش وند ک ه     

میلادی انجام داد، مشخ  شد که شهرداری ه ا ب ه    199۵در سال  تکمیل کننده همدیگر باشند. در مطالعه ای که بنیاد ریزن

ل مشارکت با بخش خصوصی در زمینه تأمین مالی، طراحی و ساخت پروژه ه ای ب زرگ و زیرس اخت ه ا     طور روزافزونی در حا

                                                           
5 Borge 
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هستند. در این گزارش، دند دلیل اصلی برای این کار ارائه شده است؛ از جمله ای ن ک ه مش ارکت باع ث م ی ش ود بخش ی از        

د و کمک به توسعه بلندم دت ش هر برداش ته    درآمدهای بخش خصوصی، وارد عرصه فعالیت اقتصادی شده و گام مهمی در ایجا

 (2014، 6)پیستور و همکاران.شود

 :موانع و عوامل بازدارنده مشارکت و مردمی کردن نرام اداری و اقتصادی را می توان به شرح زیر خلاصه کرد

 فقدان نهادهای کارآمد برای تجمع و بیان خواسته های مردم-

 بوروکراسی - 

 سمیفقدان سازمان های غیرر- 

 نخبه گرایی - 

 نارسایی های ارتباطی - 

 فقدان تنوع ساختاری - 

 عدم برخورداری نهادها از استقلال لازم - 

 نتیجه گیری

 از بس یاری  در محل ی  دول ت  و ه ا  ش هرداری  خ دمات  حوزه در وعمومی خصوصی بخش گذاری سرمایه گسترش شاهد امروزه

 یش تر ب هرد ه  اگ اهی  مره ون  خصوص ی  مش ارکت  با گذاری سرمایه از تفادهاس افزون روز وافزایش رونق هستیم دنیا شهرهای

 بخ ش  ب ین  ش راکت  رویک رد  باش د  م ی  گذاری سرمایه از حاصل مثبت وتبعات مزایا با شهری مدیران و اقتصادی پژوهشگران

 پ روژه  کیفیت بهبود به که شود می محسوب مدرنی رویکرد شهری های پروژه از برداری بهره و درساخت شهرداری و خصوصی

 ش هری  نمدیرا دهد می نشان مطالعات است داشته پی در را پروژه ساخت زمان مدت کاهش علاوه به و شده منجر شهری های

 ان ی عمر پروژه ونگهداری ساخت به مربوط هزینه متوسط کاهش شهرداری بودجه کسری معضل کاهش به کمک هد  با عمدتا

 .کنند می فرایند گسترش به داماق پروژه اتمام متوسط زمان مدت کاهش و

 اص ل  ب ر   ک ز متمر بای د  پای دار  درآم د  کس ب  نمود دقت باید البته میگردد، پیشنهاد زیر راهکارهای پایدار، درآمد کسب جهت

 و مح ور  قهمنط محور، محله قالب سه در زیر های طرح. باشد شهری زیست حفظ و اشتغال ایجاد و کارآفرینی پذیری، مشارکت

 :است شده یدهد محور شهر

 ب رای  را مناس بی  ددرآم   ها پروژه این از بها اجاره کسب: محور محله نگاه با تفریحی و تجاری های پروژه گسترش ویا احداث -

 هزینه کاهش رب علاوه شده برطر  مردم برای محور محله صورت به ها نیاز اینکه به توجه با همچنین. کند می ایجاد شهرداری

 اف زایش  آن کن ار  در و ش د  خواهند انرژی اتلا  و ترافیک کاهش محیطی، زیست اثرات و هوا آلودگی کاهش سبب شهروندان،

 .داشت خواهند پی در را شهروندی رضایت

 های ظرفیت المث عنوان به: شهری داخل گردشگری های ظرفیت از دودندان وری بهره و بازیابی سازی، یکپارده ساماندهی، -

 وقاتا ساماندهی درآمد، کسب جهت تفرجگاهی های مکان این گسترش و رشد که دارد وجود رانته شهر در زیادی گردشگری

 .باشند موثر بسیار تواند می شهری فرهنگی های برنامه ارایه و فراغت

. دائم ی  و فصلی های نمایشگاه برگزاری و محور منطقه صورت به آن گسترش و جدید نمایشگاهی و فرهنگی فضاهای طراحی -

 توان د  می ریدامپرو و کشاورزی تولیدی، مسائل در نمونه عنوان به شهروندان نیازهای برآوردن در شهرداری مشارکت نهمچنی

 .گردد نیز پایدار درآمد کسب سبب کارآفرینی، و اشتغال ایجاد بر علاوه

 از بخ ش  س پاری  ب رون  و ش هروندان  پتانس یل  از اس تفاده  و گذار سرمایه جذب شهرها، امور اداره در مردمی مشارکت جلب -

 و ب ود  خواهن د  شریک  حاصله درآمدهای از بخشی در یا فعالین آنها تبع به. نهاد مردم های انجمن و ها گروه به شهری فعالیت

                                                           
6 Pistor 
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 ع دم  مش کل  البته. گردند می شهرداری های هزینه کاهش و سازی دابک سبب شهروندان، نیازهای از بخشی رفع پذیرش با یا

 .شد خواهد آن از گذر سبب آن در استمرار که کند مواجه دالش با ابتدا را مسیر این ممکن هرهاش در واحد مدیریت

 از اس تفاده  و ش هری  ری زی  برنام ه  و م دیریت  سیستم بهبود آن تبع به و هوشمند شهر گیری شکل جهت دندان دو تلاش -

 ساختار دیگر طر  از. شد خواهد شهرداری ریجا هایهزینه کاهش باعث که شهروندان نیاز به پاسخگویی جهت مجازی فضای

 نیز افزاری، نرم و افزاری سخت پشتیبانی و حمایتی منابع از شهرداری برای درآمد ایجاد باعث هوشمند شهر ایجاد جهت سازی

 .گردد می

 منابع

 تامین درآمد پایدار برای شهرداری شیراز،تحلیلی بر راهکارهای (. 1399. )اسفندیاری، مهدی و مرادی، زهرا و حسن زاده، ناصر

 اولین کنفرانو بین المللی دالش ها و راهکارهای نوین در مهندسی صنایع و مدیریت و حسابداری،ساری

درآمدزایی در شهرداری ها و ارائه راهکارهایی برای بهبود درآمدهای پایدار،اولین کنفرانو علمی پژوهشی (. 1399. )باج، عدنان

 ران، معماری و محیط زیستشهرسازی،عم

نقش سرمایه گذاری بخش خصوص ی ب ر من ابع درآم د     (. 1400. )پوررمضان لشکاجانی، رباب و حسینی، زهرا و محمدی، مریم

 دهارمین کنفرانو بین المللی سالانه تحولات نوین در مدیریت، اقتصاد و حسابداری،تهران پایدار شهرداری ها،

نهمین کنفرانو بین المللی پیشرفت ه ای   ررسی عوامل موثر بر درآمد پایدار شهرداری ها،ب(. 1400. )خدادادی سرخی، موسی

 اخیر در مدیریت و مهندسی صنایع

هفتم ین کنگ ره س الانه ب ین الملل ی       در پایداری توسعه ی ش هری،  نقش درآمد پایدار شهرداری ها ،(1400. )علی زاده، آرش

 عمران، معماری و توسعه شهری،تهران

 راهکاره ای ایج اد درآم دهای پای دار ب رای ش هرداری ه ا،       (. 1394. )ر، محسن و شمو کیانی، علیرضا و بابائی، علیرضانرر پو

 سومین کنفرانو بین المللی پژوهشهای کاربردی در مهندسی عمران، معماری و مدیریت شهری،تهران
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