
 

236 

 

حسابداری و مدیریت مطالعات فصلنامه   

1401  بهار، 1، شماره 8 دوره  

244-236 صفحات  

ISSN: 2476-5066 

www.uctjournals.com 

 

 بررسی مفاهیم مدیریت آموزشی و تاثیر آن بر انگیزش معلمان
 

 یسرگز یمجتب

 رانیو بلوچستان، زاهدان، ا ستانیدانشگاه سپردیس  ،یآموزش تیریارشد، گروه مد یکارشناس

Mojtaba74sargazi@gmail.com 
 

 چکیده

 قیبوده است. جامعه تحق تهرانمعلّمان مقطع استان  زشیبر انگ یآموزش تیرینقش مد ییپژوهش شناسا نیاز ا هدف

 نیکه از ب باشندیدو م هیمدرسه ناح 8و  کی هیمدرسه ناح14که شامل تهران مدارس استان  یینفر از معلمان راهنما 550

. باشدیپرسشنامه م ،یو ابزار گردآور یفیها روش توصداده ینفر به عنوان نمونه انتخاب شدند. روش گردآور 226آنها 

کرونباخ پرسشنامه  ی. آلفادیاز پرسشنامه محقق ساخته استفاده گرد زشیموثر بر انگ یمولفه ها یریاندازه گ یبرا

 لیو تحل هیتجز نین. همچباشدیم کرتیل یادرجه4 یریگاندازه فیبا ط هیگو 31بوده و پرسشنامه شامل  857/0حدود

( و آمار نیانگیانحراف استاندارد، م نه،یشیب نه،ی،کمی)جدول فراوان یفیو آمار توص spssها با استفاده از نرم افزار داده

وضع موجود و  نیانگیم نیپژوهش ب نیا جیوابسته و مستقل( انجام گرفته است. بر اساس نتا tو یتک نمونه اt) یاستنباط

 شودیمشاهده م یمعلمان تفاوت معنادار زشیگذار بر انگ ریتاث یآموزش تیریمد یوضع مطلوب مولفه ها نیانگیم

( بطور معنا یو رهبر یآموزش و بهساز ،یروابط انسان ،یمشارکت تیریمد ار،یاخت ضیمطلوب )تفو تینمره وضع کهیبطور

 موجود بالاتر است. تیوضع نیانگیاز م یدار

  آموزش، مدیریت آموزشی، انگیزش معلمان های کلیدی:واژه
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 مقدمه -1

و کارکنان همه سازمانها  رانیهمواره مورد توجه صاحب نظران، مد شود،یم زشیموجب انگ یچه عوامل نکهیو ا1زشیموضوع انگ

الگوها و مدلهاي  جهیبه عمل آمده و در نت یزششغلیدر مورد انگ اديیمطالعات و پژوهشهاي ز لیدل نیبوده است .به هم

 تیاهم نیاما در ع اند؛ دهیگرد مشخص شوند،یم زشیکه منجر به انگ ییها مدلها، مؤلفه نیا انیارائه شده است .در م زش،یانگ

انجام  یقیکه نقش نافذتري دارند، کار دق ییقرار دادن آنها تیآنها و در اولو قیدق کیاز عوامل ارائه شده، نسبت به تفک کیهر 

آموزش مطرح شده - ريیادگی ندیفرا نساخت متحولجهت  یمختلف کردهايیسالهاي گذشته، رو یدر ط نیهمچن. استنشده

بوده، به  رانیفراگ یدرون زهیارتقاء سطح انگ یمدارس در پ نیا. اشاره نمود زانندهیبه مدارس برانگ توانیاست که از جمله آنها م

 یزشیامر خود انگ نیمحصول ا باشند. دآن متعه شیو نسبت به افزا رندیرا بر عهده گ شانیریادگی تینحوي که آنان مسئول

 (.1) دارد زهیبا انگ یبه مساعدت معلّمان ازین ریهدف فراگ نیبه ا لیاست .جهت ن

( 2014) زك  و  لاتهامرفتار است .از نظر  لا تگریبه عنوان انرژي بخش و هدا عموماً زشیانگ :ندیگویم (2016) و گابل وتیال

 ،کنندیوادار م که به کنش، یهاي داخل به عامل  زشی:مفهوم  انگ  شودیمشخص  م  نگونهیا  یشغل  زشیانگ  عیابعاد  وس

 يو پاند هانینیمو. درنیگیبراي عمل باشند مورد استفاده قرار م اي لهیهمچون وس تواندیکه م یو عاملهاي خارج شودیمرتبط م

 سهیمقا کردیرو کی وجود دارد و دهند، یرا شکل م زهیکه انگ یعاملهاي مختلف ریاز تأث یهم معتقدند درجات متفاوت( 2017)

 .کنند جادیرا ا یتفاوت توانندیم یتیریمد یزشیکه چه هنگام کنترلهاي انگ دهدینشان م اي

ه  بند،نسبت  شو  ریرگد یاددهیو  ريیادگیاست که بتوانند به طور فعال در امر  رانیچالش مد زهیبا انگ پرورش دادن معلّمان

 (.2) بوده  و  نسبت  به  دانشآموزان  متعهد باشند  رایباز  و  پذ دیجد  کردهايیو  رو  دیعقا

 نیدب است. ینسانا رويیدر ن زشیانگ جادیا هاينهیاز امور مهم در روابط مدرسه، توجه به زم یکی( 1397) انیبه نظر عسکر

 یسازمان نجام امورراي ابرو  نیو از ا ردیهاي خود را به کار گ قهبسا ،یانسان رويیبتواند مساعدت کند تا ن ریمعنا که اگر مد

  رويیو  ن رانیدماسته  خو نیب  یهماهنگ  جادیا. نخواهد بود  ازماندر س یبه فشارهاي مقررات ازيیصورت ن نیاقدام کند، در ا

ردان، و شاگ نیمر معلد زهیانگ جادیبا ا تواندیم یآموزش تیریبه عمل آورد.مد ییهمسو زشیانگ  جادیدر  ا  تواندیم  یانسان

کاري نظر و هم ي، جلبو آزادي فرد قحقو تینظم در مدرسه، رعا جادیت،ایو ترب میلازم براي همکاري در امر تعل هیروح جادیا

ا  ر  ستهايیفراد شاا ره،یپاداش و غ ،یابیارزش ه،یو تنب قیتشو زي،یربرنامه ري،یگمیهاي درست تصمروش ريیبکارگ اء،یاول

تا آنجا  اهم آورند،آموزان را فرو  رشد دانش  لیمناسب  تحص  طیبخواهند  شرا  رانیاگر  مد. دیجامعه  بنما  لیو  تحو  تیترب

 معلّمان يتمندیرضا قیرا از طر یاهداف سازمان ن،یمعلم نیتوسعه و گسترش روابط حسنه ب جادیبا ا دیکه امکان دارد با

است   نیا  یعموم از پاسخهاي یکی. باشدیپژوهش م نیا یدارد سؤال اساس تیاهم تیریدر مد زشیچرا انگ نکهیا بوجودآورند.

نه وهر گ نیبنابرا.است  نهیهز نیبازده  با کمتر  نیاز  راه  بدست  آوردن  بالاتر  ییراکا شیافزا  ت،یریهدف مد نیکه  نخست

 (.2) کند تیآنرا تقو خواهدیم تیریاست که مد یکمک کند، عمل شتریب یرفتاري که به بازده

ت و اثرا دهیو امکانات گرد ها ییموجب به هدر رفتن توانا یدر نظام آموزش ریمد کی یو تخصص یعام تیپس عدم کفا

 اتعیکاهش ضا و  نهیزو کاهش ه نهیبا حداقل هز یتحقق اهداف سازمان ،یکل ندیاز آنجا که در فرا .گذاردیبر جاي م ینامطلوب

 يدهآلهایا نان ازآ یو روح یهاي عاطف و جنبه تیتوجه به شخص ژهیبه و کنانکار یروان ازهايیو ن لاتیارضاي تما نیو همچن

به  انر معلّمب یآموزش طیدر مح مناسب یآموزش تیریو کاربرد مد یآموزش رانینقش مد ییشناسا باشد،یدست اندرکاران م

 زهینگاه بتواند ک یموزشآ تیریمدگذار ریمؤلفه هاي تاث ییراستا، شناسا نیدر ا. شودیاحساس م شتریآنان ب زهیانگ شیمنظورافزا

قرار  ید بررسپژوهش مور نیاست که در ا یدهد، مهم بوده و مطلب شیخودشان افزا یآموزش فیرا براي انجام وظا معلمان

 (.3) خواهد گرفت

 

                                                           
1 Motivation 
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 چارچوب نظری

 انگیزش

از روانشناسان معتقدند که  اريیبس .دهندیعلت کاري است که افراد انجام م انگریو ب شودیرفتار مربوط م ییچرا به زش،یانگ

سر  ریاگر به طور مرتب با تأخ وجود دارد. لیدل کی د،یدهیبرایکاري که انجام م شهیهم یعنی شوند؛یم ختهیهمه رفتارها برانگ

تا شما را از  دیکنیتلاش م دیشا ای د،یدان یخود را خسته کننده م فیوظا همعنا باشد ک نیبه ا تواندیم د،یشویکار خود حاضر م

  باشدیانرژي  زا  م رويین کیش زیانگ ،یدر مفهوم  فن. دیکنیم  یخاطر،  از  انجام  کار،  شانه خال نیکار اخراج کنند، و به هم

 (.4)حرکت دادن است  یبه معن ختنیبرانگ ر،به عبارت ساده ت ای رفتار است. جهت دهنده و تداوم دهنده کننده،کیکه تحر

گرفته شده "حرکت "معناي  به مووِرِ" نیاند، از کلمه لاتمطرح نموده( 2014) گرانیو د رزیآن گونه که است"زشیانگ"واژه 

 مشخص شده است. افت،یانتشار ( 2015مایر )اي توسط کار در معادله طیدر مح زشیانگ تیاهم. است

به اهداف  دنیبراي رس اقیاز اشت ییبراي نشان دادن سطح بالا تیکارمندان، رضا زشیکه انگ دیگویم( 2015)و همکاران  نزیراب

 زهیمعتقد است، انگ (2019) ینیاشخاص مشروط شده است.را ازهايیکردن ن یبراي راض ییتوانا تیاست که به قابل یسازمان

و دوام تلاش در دستگاه کاري  تیهدا ،یختگیبه کار سخت و خوب با برانگ یسع ،یچگونه شخص نکهیمربوط است به ا یشغل

 نیدارتریاز معن یکیکارکنان  زشی.انگ کارمندان است یشغل تیدر رضا یاتیمرکز و جزء ح زشیانگ( 2013) نیدارد.از نظر مارت

 رويین کی زشیانگ( 1397) نینظر دوبر ازدر هر سازمان است. یمنابع انسان تیریمبرم و مورد تقاضا براي مد تهايیو فعال

 یعامل اصل .ردیگیمورد استفاده قرار م شان،یها تلاش زانیم شیبه افزا گرانیاست که براي واداشتن د نديیدرون فردي و فرا

براي من دارد؟ افراد به  یکار چه نفع نیا :پرسندیکه مشغول کاري شوند، از خود م نیافراد قبل از ا است. ینفع شخص زشیانگ

 یبه دنبال نفع شخص زین کنندیکمک م گرانیکه به د یزمان یباشد .حت شانینفع شخص نکنندهیکه تأم کنندیعمل م وهايیش

به استثناء  گران،یدر د زهیانگ جادیا کردهايیتمام رو شهیر. کنندیبه خود کمک م گرانیخود هستند، چرا که با کمک به د

 یکارکنان در صورت داردیاظهار م( 2016، اسپکتور) باشدیبراي من دارد؟ م یکار چه نفع نیاصل ا ر،یرشد مد انتظارهاي روبه

 زشیو انگ ییدر واقع وي معتقد است که توانا. باشند یکاف زشیلازم و انگ ییعملکردي بالا داشته باشند که داراي توانا توانندیم

 وا یاست که فرد را به رفتارهاي خاص یدرون ییرویحالت و ن زش،یانگ ی.به طور کل شوندیمناسب م یمنجر به عملکرد شغل

خاص انجام  یو تداوم در طول دوره زمان تیکه فرد، رفتاري را به صورت جهت دار، با تلاش و جد شودیباعث م زشیانگ دارد.

بر افراد دارد و با  یو باورنکردن  ییجادو ريیتأث رایز مینگریو ناباوري به آن م رتیکه اغلب با ح یعامل جادیا گرید یانیبه ب دهد.

و  یاز هرس زشیانگ فیتعر (1398) ینامن  .کندیم تیبرتر هدا جیآنها را به سوي کار بهتر و نتا اقیشور و شوق و اشت جادیا

 فیتعر زیافراد ن یقواي درون ای لاتیها، تما خواسته ازها،یبه مفهوم ن ها زهیانگ"است: ریقرار ز ن،بهیجواد دیبلانچارد به نقل از س

 (.5) "کندیم تیاست که افراد را در جهت کسب اهداف سازمان هدا ها زهینقش انگ ف،یتعر نیبنابرا شوند،یم

 یآموزش تیریمد

 یبستگ به عملکرد معلّمان رندیگیم ادیوجود، آن چه که آنها  نیبا ا. دانش آموزان است ريیادگیمدرسه رفتن،  یینها هدف

. باشدیم و... هاي  معلّماننوآوري ج،یمدرسه، فرهنگ را طیاي، مح از جمله تعهد آنها، رشد حرفه اريیدارد که حاصل عوامل بس

 تیریمد( 2012) نگیدارند.از نظر ک ریو عملکردهاي مد تهایبا فعال یمیمستق  ریغ ای میعوامل ارتباط مستق نیي ا همه

 .دهندیدر مدارس و مناطق انجام م ريیادگیو  سیبهبود تدر منظور به رانیکه مد ستیهر کار یآموزش

 کندیواگذار م گرانیآن را به د ای دهدیانجام م ریمد کیاست که  ییتهایآن دسته از فعال یآموزش تیریمد( 2019)به نظر دفور

و  ردیگیاول مدرسه در نظر م تیآموزش را به عنوان اولو تیفیک ،یآموزش ریآموز را بهبود بخشد .مد دانش ريیادگیتا رشد 

و  امدهایپ ر،یبر روي رفتاري متمرکز است که در آن مد یآموزش تیریکند.مدتبدیل  یتواقع بهخود را  نشیب نیدارد ا یسع

بر کمک  زین معلّمان کهیمتمرکز شده، درحال است که بر روي معلّمان نیا ریو ضرورتاً نقش مد بخشدیرا بهبود م یآموزش جینتا

 (.5)آموزان، توجه دارند  دانش ريیادگیبه 
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 بر معلمّان زشیانگ تیریمد

 ارانهیهوش مهین  ایو    ارانهیهوش معلّمان  نیهستند،  بنابرا  زشیهاي  انگ بر  تئوري  یمطلوب  مبتن  ريیادگیو    سیتدر

.به طور حتم  کنندیافراد چگونه به طور سازنده کار کنند، فکر م یحرفه اي شان با همگ هاي تیالفع انیدر جر نکهیدرباره ا

اعمال  انیدر جر یرا به سادگ یخبرگ نیا متبحر رانیمد آگاهند. زدیانگیرا برم گرانیآنها و د ییزهایچه چ نکهیا درباره نمعلّما

 (.6) دهندیهمکاران انتقال م ریبه طور کامل به سا تیریمد

 ازیکه به طور آشکارا ن ییزهایافراد براي انجام چ عدسازيباشد؛ متقا بکاريیتواند فر یآشکار ارزشها، م یبانیبدون پشت زشیانگ

)در مدرسه، ممکن  یتوافق (جمعبدون توجه به اهداف مورد  ایفرد و سازمان و  ازهايیمؤسسه است، بدون همساز نمودن ن

 نکهیبه ا دهند،یانجام م لیاز تفکر و تحل ییخود را با سطح بالا فیوظا هک یاختلال در سازمان منجر شود .معلّمان جادیاست به ا

 شوندیگرفته م چهیسنج هستند .اگر آنها مشکوك شوند که به بازشوند، حساس و نکته تیریمد لیخودشان بدون تفکر و تحل

که آنها  ییزههایتوانند به انگ یکه معلّماننم نیباتوجه به ا (.7) شوندیو مقاوم م نیبدب( در مورد کارها)آنها براي متقاعد شدن  

آن است که دقت  ها زشیانگ ریمد یاتیهاي ح تیاز مسئول یکیاصولاً از وجودشان خبر ندارند پاسخ دهند،  ایفهمند  یرا نم

 ایپاداش  زهی.انگ ردیبگ رشرکت کنندگان قرا اریبه طور کامل منتشر شود و در اخت یزشینظام انگ اتییکند اطلاعات دربارة جز

 زانینبودن پاسخ ها از م ینیب شیارتباط و قابل پ نیبودن ا نینامع داشته باشد. وندیرفتار عملکردي پ کیآشکارا با  دیبا هیتنب

کار را براي رقابت  رويین زةیتا انگ کنندیم گذاري هیراهبردهاي مؤثر سرماسازمانها در . خواهد کاست یزشیمؤثر بودننظام انگ

کارگشا باشد .در سازمان عاملهاي  یبراي هر کس یاتیح زانندةیتواند به عنوان برانگ ینم ییدر بازار بدست آورند .حقوق به تنها

 (.8) ندکیم کیوابسته است، تحر یسازمان طیگوناگون مردم را به طور متفاوت که به مح

دانشآموزان،  معلّمانو  کارکنان  و   تیرفتار  و شخص ازها،یشناخت و درك ن ،یآموزش تیریدر مد زشیهدف از مطالعه انگ

 یعدالت و پ ،یرفتار  آنها  به  سوي  رفتاري  مطلوب  براساس  احترام،  ارزش، خودپنداري مثبت، شناخت، خود آگاه  تیهدا

و  ازهایبردن به ن یبا پ توانندیم زیآموزان و کارکنان ن راه معلّمان، دانش نیافراد است .در ا روهايیبردن به استعدادها و ن

کنند و آنها را بارور و شکوفا سازند .در  تیخود را به سوي کمال مطلوب هدا تیشخص ارواستعدادهاي نهفته و بالقوة خود، رفت

با شوق  زیو کارکنان ن آموزان، معلّمان و دانش سازدیآن را فراهم م نیتأم هاي نهیزم ازها،یپس از شناخت ن تیریراستا، مد نیا

 .رندیگیاهداف سازمان بهره م به یابیهاي خود در راه رشد و کمال خود و دست از انرژي تیو جد

  تیریو مد یبا موضوعات مهم آموزش زشیرابطه انگ

به  اديیسازمان و افراد آن تا حدود ز ت،یریمد تیاست .موفق یآموزش تیریدر مد اي هیاز موضوعات مهم و پا یکی زش،یانگ

 یعنیو پرورش  یآموزش یاست که چهار موضوع اساس ادیآن قدر ز زشیانگ تیدارد .اهم یبستگ یانسان روهايین زشیانگ

 (.9) قراردارد زشیانگ ریتحت تأث جانیو ه تیرشد، شخص ري،یادگی

مربوط به  ريیادگیاز  یکه قسمت بزرگ دهدیپژوهشهاي گوناگون و نظر صاحب نظران نشان م جینتا :ريیادگیو  زشیانگ-الف 

دانشآموزان انتخاب  ازهايیو مطالب خود را براساس ن یو معلّمان، مواد درس ریدانشآموزان است .چنانچه مد ازهايیو ن قیعلا

.مشارکت دانشآموزان  رندیگیم ادیبا حداکثر علاقه مطالب را جالب و جاذب ارائه دهند، دانشآموزان را  کنند و آنها را با روشهاي

عوامل  نیکه از ا ییها سیبا تدر سهیدر مقا یکمک آموزش لیو وسا لمهایف دنیکارکردن با ابزارها و د قیاز طر ريیادگیدر امر 

 خواهد شد. ريیادگیسبب اثر بخش بودن  رند،یگیبهره نم

 نیکه رشد حاصل تکرار تام مییبگو دیبا م،یاز رشد ارائه ده یفیو به زبان ساده تعر یلبه طور ک میاگر بخواه و رشد: زشیانگ-ب

اگر  ب،یترت نی.به هم کندیرشد م یمداوم از نظر جسم هیسخن آن است که فرد با تغذ نیا یافراد است .معن یمنطق ازهايین

 یو روان یآنها فراهم شود، رشد اجتماع نیتأم نههايیفرد توجه شود و زم یو روان یاجتماع ازهايیبه ن یدر سازمان آموزش

 قیاز طر .دیآ یرشد به حساب م یعامل اصل ازهاست،ین نیآن تام یکه موضوع اصل زشیانگ قت،ی.پس در حق شودیحاصل م

 (.9) میکن  نیمتفاوت  تام  هاي نهیرشد  افراد  را  در  زم  میتوانیم  ،یسازمان  هاي  آموزش رافراد د ختنیبرانگ
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دارد .مزلو در مطالعات گسترده ومستمر  زشیانسان وانگ ازهايین نیبا تام یرابطه تنگاتنگ تی:شخص تیو شخص زشیانگ-ج 

به چه اعتقادي درباره  شیازهاین نیکه فرد در رابطه با تام نیو ا ازهایسطح ن ازها،ین نیکه روشهاي تام دیرس جهینت نیخود به ا

 ازهايیاگر افراد از ن د،یگویاو م.او دارد تیشخص ريیدر شکلگ ییبسزا ریتاث کند،یکسب م یاتیو چه تجرب رسدیم گرانیخود و د

نگرش برتر و  شیدایسبب پ اتیتجرب نیهم ابند،ی تدس یانسان ازهايیتر آزاد شوند و به سطوح بالاتر ن نییو سطوح پا یوانیح

هاي شرکت  تینخواهند داشت مگر آن که با ارزش ها و ظرف ريیها تاث زهی.انگ شودیهاي خود م ییسبت به خود و توانابالاتر ن

همه  یذات  ،یزشیانگ  ندیو  فرآ یزشیشدة انگ  زيیساختار برنامه  ر نیعده  ب زیجور  باشند.تما  یزشیکنندگان در نظام انگ

  لیتحل  نیعنصر  مهم  ا کی. دیآ یبه عمل م یختگیها با برانگ زهیاست که براي جور کردن انگ یها در تلاش هاي رسمفعالیت

آن که با تنوع درون  ایخواهد بود ( مشابه  براي  همه  شرکت کنندگان  زشیانگ)  کنواختی  یزشینظام  انگ  ایآن  است  که  آ

جامعه مورد احترام بوده است و  ایخانواده، مدرسه  طیکه در مح یکس. با صراحت رو به رو خواهد شد کنندگانشرکت  تیجمع

مستمري از احترام، قدر و منزلت داشته  اتیتوانسته است تجرب هاشیاول ازهايین نیو تام لیبه علت فراهم بودن وسا یبه سادگ

.پس، اگر  ماندیم یاو باق تیشخصدر  داریالگوي پا کیو به عنوان  ردیگیرفتارها خو م نیو با ا ازین نیبه ا جیبه تدر ،باشد

سطوح بالاتر  ازهايین نیتام هاينهیزم داریحالت پا کیبپردازد و بتواند در  ازهاین نیروشها و راههاي تام یبه بررس زشیانگ

 (.10) خواهد گذاشت ییبسزا ریآنها تاث تیشخص ريیگآموزان و کارکنان را فراهم کند، در شکلمعلّمان، دانش

و  هیتنب د،یاز فشار کار، عدم مهر و محبت، وجود تهد یناش یکه همراه با فشار روان یآموزش طهايی:مح جانیو ه زشیانگ-د

آموزان روبرو  که با پرخاشگري و تهاجم با دانش ینیو معلم رانیمد. شودیم جانیه شیدایآن باشد، سبب پ ریو نظا تیمحروم

که بر سر راه  یبا خطرات ازهاین نیاز عدم تأم د،یآ یشده به حساب مگرفته ادیالگوي  هبه مرور زمان، علاوه بر آن ک شوند،یم

در مراحل  رند،یگیو هدف خشونت قرار م شوندیم تیخشن ترب هايطیکه در مح ی.کساندیآ یم دیوجود دارد، پد ازیارضاي ن

سبب بوجود آمدن رفتار  زین یتفاوتیب ای.کمبود محبت و رفتار از روي پرخاشگري  زنندیبعدي خود دست به خشونت م

در آموزش و پرورش بدست آمده، ما را بر آن  زشیدر ارتباط با انگ نیشیپ قاتیکه در تحق یجینتا. گرددیپرخاشگرانه در فرد م

 اتیخصوص نیو ا میکن ادیدر آموزش و پرورش  زشیهاي انگنظام اتیبا نام  خصوص ها،یبررس نیحاصل از ا جیکه ازنتا داردیم

 (.11) میریآموزش و پرورش بکار گ زشیرا در امر انگ

 روش تحقیق

هاي  نهیمدارس، هز یچون پراکندگ یبود که به علت مشکلات تهران حاضر معلمان استان قیجامعه آماري و نمونه:جامعه تحق

به منظور  .دیباشد به عنوان جامعه انتخاب گرد یم2و 1 یشامل نواح کهتهران حجم نمونه، تنها مدارس شهر  شیبالا و افزا

معلمان  از نفر 550 حجم نمونه مورگان استفاده شد، که به ازاي تعداد نییتع ولاندازه حجم نمونه آماري از جد نییتع

فر ن240درصد جبران عدم برگشت پرسشنامه ها به 10نفرانتخاب، و با احتساب 226حجم نمونه  ،تهرانپسرانه شهر  ییراهنما

 خواهد شد. عیپرسشنامه توز

 .باشدیکاربردي م ج،یو از نظر نوع استفاده از نتا یشیمایپ- یفیوصت قیتحق در گردآوري از روش

 انیخواهد بود:پا لیاز موارد به شرح ذ یابزار گردآوري اطلاعات متنوع و برخ ق،یبا استناد به روش تحق ابزار گردآوري اطلاعات:

 ی.نترنتیا هايتی،سایو خارج یمرتبط داخل مقالات ق،یتحق هاي مرتبط با موضوعنامه

در مؤلفه هاي  سؤال30با  معلّمان، زشیدر انگ یآموزش تیرینقش مد ییبه منظور شناسا ايمحقق ساخته پرسشنامه پرسشنامه

نامه  انیپا نیبا معلّمان، از چند ریارتباط مد وهیآموزش و توانمند سازي و ش ار،یاخت ضیسبک رهبري، تفو ،یمشارکت تیریمد

 .است دهیگرد هیاستخراج و ته

 هایافته

 آن  چگونه است؟ ـتیبـه معلّمـان و تقو یبخشـ ـزهیموجود )براي انگ تی(وضع یآموزش تیریمد تیاول :وضع سوال
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 یآموزش تیریموجود مد تیمربوط به وضع یفیآمارتوص: 1جدول 

 خطاي انحراف از میانگین انحراف معیار میانگین وضعیت موجود

 02/0 30/0 51/2 تفویض اختیار

 03/0 49/0 59/2 مدیریت مشارکتی

 02/0 35/0 76/2 روابط انسانی

 02/0 30/0 23/2 آموزش و بهسازي

 01/0 19/0 71/2 رهبري

 

 آموزش تیریموجود  مد تیتک نمونه ای مربوط به وضعTآزمون : 2جدول

وضعیت 

 موجود

= میانگین 3

 آزمون

 

t df  سطح

 داريمعنی

تفاضل 

 میانگین

 سطح زیر منحنی

 حد بالا حد پایین

 -44/0 -52/0 -48/0 00/0 225 -718/23 تفویض اختیار

مدیریت 

 مشارکتی

376/12- 225 00/0 40/0- 47/0- 34/0- 

 -18/0 -27/0 -23/0 00/0 225 -794/9 روابط انسانی

آموزش و 

 بهسازي

218/38- 225 00/0 76/0- 80/0- 72/0- 

 -25/0 -30/0 -28/0 00/0 225 -638/21 رهبري

 

موجود  تیآموزش در وضع تیریمد هاي طهیبراي تمام ح( n=226)مشاهده شدهبا توجه به t دهدیجدول فوق نشان م جیتان

درصد 5و معاونان در سطح آلفاي  رانیاز نظر دب( آموزش و بهسازي و رهبري ،یروابط انسان ،یمشارکت تیریمد ار،یاخت ضیتفو)

  نیانگیم  یعنی  شودیآزمون  تفاوت  معناداري  مشاهده  م  نیانگیو  م دهمشاهده ش نیانگیم نیب یمعنادار است به عبارت

 طهیتوان گفت ح یاست و م تر نییآزمون پا نیانگیو معاونان بطور معناداري از م رانیآموزش  از  نظر دب  تیریمد  طههايیح

 .قرار دارد( آزمون نیانگیم) ادیتر از ز نییو معاونان در سطح کم و پا رانیموجود از نظر دب تیدر وضع یآموزش تیریمد هاي

شوند کدامند؟با توجه به  معلّمان  یشغل  زهیانگ  شیباعث  افزا  توانندیکه  م  یآموزش  تیریاستانداردهاي  مد سوال  دوم:

در  یآموزش تیریاستانداردي براي مد می، اگر بخواهیآموزش تیریبوده است و اهداف مد مطلوب که مد نظر معلّمان تیوضع

و مولفه هاي سبک رهبري و  زشیهاي انگ هیکه در بخش نظر ییراهبردها و یآموزش تیریازاهداف مد میتوانیم میریبگ ظرن

.هر چند  میاستفاده کن یآموزش انریسخن گفته شد براي بهتر شدن کار مد لیو آموزش و بهسازي به تفص اریاخت ضیتفو

 .شود ینم افتی معلّمان زشینگو نقش آنان در ا رانیبراي عملکرد مد یاستاندارد خاص

 گذارند چگونه است؟ ریمعلّمانتأث یشغل زشیکه بر انگ( مطلوب تیوضع)مناسب  یآموزش تیریسوال سوم :مد

 یآموزش تیریمطلوب مد تیمربوط به وضع یفیآمارتوص: 3جدول 

 خطاي انحراف از میانگین انحراف معیار میانگین وضعیت موجود

 01/0 24/0 79/3 تفویض اختیار

 007/0 11/0 97/3 مدیریت مشارکتی
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 009/0 13/0 96/3 روابط انسانی

 009/0 13/0 96/3 آموزش و بهسازي

 01/0 15/0 96/3 رهبري

 

 یآموزش تیریمطلوب مد تیتک نمونه ای مربوط به وضعTآزمون : 4جدول 

وضعیت 

 موجود

  = میانگین آزمون3
t df  سطح

 داريمعنی

تفاضل 

 میانگین

 سطح زیر منحنی

 حد بالا حد پایین

 82/0 76/0 79/0 00/0 225 329/49 تفویض اختیار

مدیریت 

 مشارکتی

107/128 225 00/0 97/0 96/0 99/0 

 98/0 94/0 96/0 00/0 225 020/104 روابط انسانی

و  آموزش

 بهسازي

020/104 225 00/0 96/0 94/0 98/0 

 98/0 94/0 96/0 00/0 225 603/93 رهبري

 

 ار،یاخت ضیتفو)مطلوب  تیآموزش در وضع تیریمد هاي طهیبراي تمام ح مشاهده شدهt دهدینشان م جدول فوق جینتا

درصد معنادار است به 5در سطح آلفاي  اونانو مع رانیاز نظر دب( آموزش و بهسازي و رهبري ،یروابط انسان ،یمشارکت تیریمد

 تیریمد هاي طهیح نیانگیم یعنی شودیآزمون تفاوت معناداري مشاهده م نیانگیمشاهده شده و م نیانگیم نیب یعبارت

 هاي طهیتوان گفت ح یآزمون بالاتر است و م نیانگیو معاونان بطور معنا داري از م رانیمطلوب از نظر دب تیآموزش در وضع

قرار ( آزمون نیانگیم) ادیمطلوب در بالاتر از سطح ز تیو معاونان در وضع رانیمطلوب از نظر دب تیدر وضع یآموزش تیریمد

 دارد.

 آموزش تیریوضع  موجود  مد سهیمستقل مربوط به مقاTآزمون: 5جدول 

مدیریت 

 آموزشی
 میانگین تعداد گویانپاسخ

انحراف 

 معیار

درجه 

 آزادي
t داريمعنی 

تفویض 

 اختیار

 15/0 44/2 211 دبیران
224 092/27- 000/0 

 08/0 52/3 15 معاونان

مدیریت 

 مشارکتی

 44/0 71/2 211 دبیران
224 230/7- 000/0 

 50/0 55/3 15 معاونان

روابط 

 انسانی

 224 29/0 44/2 211 دبیران

224 

092/27- 

230/7- 

000/0 

 10/0 52/3 15 معاونان 000/0

آموزش و 

 بهسازي

 24/0 18/2 211 دبیران
224 841/11- 000/0 

 13/0 93/2 15 معاونان

 رهبري
 12/0 67/2 211 دبیران

224 
722/18- 

 
000/0 

 13/0 28/3 15 معاونان
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جدول فوق  همانطور که در( وضع  موجود) یآموزش تیریمد هاي طهیو معاونان در رابطه با ح رانینظر دب سهیر رابطه با مقاد

 تیریمد ار،یاخت ضیموجود (تفو تیدر وضع یآموزش تیریمد هاي طهیح یو معاونان در تمام رانیگروهدب نیب شودیمشاهده م

از  نظر    کهیبطور  شودیمشاهده  م0.05در  سطح    داريی)اختلاف معن هبريآموزش و بهسازي و ر ،یروابط انسان ،یمشارکت

 ،یروابط انسان ،یمشارکت تیریمد ار،یاخت ضیتفو)موجود  تیدر وضع یآموزش تیریمد  هاي طهیمعاونان  در  رابطه  با  ح

 د.باشیم رانیبطور معناداري نمرات بالاتر از نمرات گروه دب( آموزش و بهسازي و رهبري

 رییگ جهیبحث و نت

 مدارسدر یآموزش رانیاز جانب مد به معلّمان یبخش زهیکه انگ شودیاستنباط م نیپژوهش چن نیپرسشهاي ا لیو تحل هیتجز از

است.در  ریو آموزش و بهسازي،امکان پذ یروابط انسان ،یمشارکت تیریسبک رهبري، مد ار،یاخت ضیتفو هاي مؤلفه ريیبکارگ

 "آن چگونه است؟ تیو تقو به معلّمان یبخش زهیبراي انگ( موجود تیوضع) یآموزش تیریت مدیوضع"رابطه با سوال اول  

  ضیتفو)موجود    تیآموزش  در  وضع  تیریمد هاي طهیمشاهده شده براي تمام حt دهدیجدول فوق نشان م جینتا ق،یتحق

درصد 5و معاونان در سطح آلفاي  رانیاز نظر دب( آموزش  و بهسازي و رهبري  ،یروابط  انسان  ،یمشارکت  تیریمد  ار،یاخت

  نیانگیم  یعنی  شودیتفاوت  معناداري  مشاهده  م پرسشنامه  نیانگیمشاهده  شده  و  م نیانگیم نیب یمعنادار است به عبارت

 تتوان گف یاست و م تر نییپا پرسشنامه نیانگیو معاونان بطور معنا داري از م رانیاز نظر دب یآموزش تیریمد  هاي طهیح

( پرسشنامه نیانگیم) ادیاز ز نترییو معاونان در سطح کم و پا رانیموجود از نظر دب تیدر وضع یآموزش تیریمد هاي طهیح

  قرار دارد.

شوند  معلّمان یشغل  زهیانگ  شیباعث  افزا  توانندیکه  م  یآموزش  تیریاستانداردهاي  مد"در  رابطه  با  سوال  دوم  

  آورده قیتحق  نهیشیکه  در  پ  یوزشآم تیریبوده است و اهداف مد معلّمان نظرمطلوب که مد  تیبا توجه به وضع"کدامند؟

 تیریاهداف مد)دو مولفه   نیاز ا میتوان یم  میریدر  نظر بگ  یآموزش  تیریاستانداردي  براي  مد  میشده،  اگر  بخواه

 تیوضع)مناسب  یآموزش تیریدم".در رابطه با سوال سوممیاستفاده کن( از شاخص ها کینقش هر  ییو شناسا یآموزش

مشاهده  شده  براي  t  دهدیجدول  فوق  نشان  م  جینتا"گذارند  کدام  است؟ ریتأث معلّمان یشغل زشیبر انگکه ( مطلوب

آموزش و بهسازي و  ،یروابط انسان ،یمشارکت تیریمد ار،یاخت ضیتفو)مطلوب  تیآموزش در وضع تیریمد  هاي طهیتمام  ح

  نیانگیمشاهده شده و  م نیانگیم نیب یمعنادار است به عبارتدرصد 5ران و معاونان در سطح آلفاي یاز نظر دب( رهبري

مطلوب از نظر  تیآموزش  در وضع  تیریهاي  مد  طهیح  نیانگیم  یعنی  شودیتفاوت معناداري  مشاهده  م پرسشنامه

 تیدر وضع یآموزش تیریمد هاي طهیگفت ح توانیبالاتر است و م پرسشنامه نیانگیو معاونان بطور معنا داري از م رانیدب

 لیتحل هیتجز جی.نتا .قرار  دارد( آزمون  نیانگیم)  ادیمطلوب در بالاتر از سطح  ز تیو معاونان در وضع رانیمطلوب از نظر دب

 .وجود دارد داريیرابطه مثبت و معن معلّمان یشغل زشیسبک رهبري در مدارس با انگ نیها نشان داد که ب داده

چون  ییها از  نظر شاخص  تهرانشهر یآموزش  رانیاز  طرف  مد  یبخش  زهیپژوهش  نشان  داد،  امکان  انگ  نیا  جینتا

براي    بمناس  یبا معلّمان،  روابط انسان ییارویمناسب در رو تیریداشتن سبک مد ها،تیمسول یبعض ارکردنیاخت ضیتفو

درباره امور مدرسه، و  یمقتض ماتیجهت اتخاذ تصم با  معلّمان  یمشارکت  تیریمدرسه  با معلّمان،  مد  طیبرخورد  در  مح

موثرتر و مطلوب، وجود دارد که همت و تلاش  ريیادگیدر امر  رانیبه کار دب یبخش تیفیدر جهت ک آموزش و بهسازي معلّمان

ها  در استفاده از هر کدام از شاخص اًیثان .گردند یو شناخت کاف نشیها، اولاً داراي ب از شاخص امتا در هرکد طلبدیرا م رانیمد

و    تیخود،  مطلوب رانیبه دب یبخش زهیتا با انگ رندینظر مثبت داشته، ثالثاً شاخص ها را در حد مقدور در مدرسه خود بکار گ

پژوهش  نیحاصل از ا شنهاداتیبه پ  رانیاست  اهتمام  مد  یهیدب .ندیرا  در  مدرسه  خود  کسب  نما  یمناسب  یبازده

در استقرار مطلوب  یبخش زهیدر مواجه با امر آموزش و مدرسه، و انگ تهران شهر رانیدب یزگیانگ یدر برطرف کردن ب تواندیم

 .دینما یانیکمک شا  زهیبا انگ ینظام آموزش
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