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 چکیده

روش  شهر تهران بود.  ییدر مدارس ابتدا تیتوسعه استعداد معلمان با خلاق نیرابطه ب یبررس قیز انجام تحقهدف ا

نفر  384معلمان شهر تهران بودند که بر اساس جدول مورگان  هیکل یجامعه آمارتحقیق توصیفی از نوع همبستگی بود. 

 جینتا از رگرسیون و همبستگی پیرسون استفاده شد. جهت تحلیل داده ها شرکت کردند.  قیدر تحق یبه صورت تصادف

 .وجود دارد یدار یرابطه معن ییدر معلمان ابتدا تیابعاد آن با خلاق هیتوسعه استعداد معلمان و کل نینشان داد که ب

 

 توسعه استعداد، آموزش و پرورش، خلاقیت های کلیدی:واژه
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 مقدمه 

سازمان فرار کرد )ابزري و  با وندیاز پ توانیوجه نم چیامروزي به ه یزندگ هستند. در یاجتماعات کنون یسازمان ها رکن اصل

در رشد و توسعه از  تیمنحصر به فرد بودن و اهم ،یگستردگ به علت یسازمان هاي آموزش انیم نی(. در ا 1376 داران،یسرا

 یآموزش که سازمان هاي ستین ديیاقع، ترد(. در و 1374 ،یو اعراب انیترجمه پارسائ، نزی)راببرخوردارند اي فوق العاده تیاهم

 نیافراد جامعه و هم چن یرسم تیترب و میکه عهده دار تعل باشندیسازمان ها م  نیو گسترده تر نیموثرتر ن،یاز مهم تر یکی

مل سازمان محسوب شده و عا هیامروزه به عنوان سرما یانسان سازمان ها هستند. منابع گرید یکننده ي منابع انسان نیتام

کرده است.  رییهم تغ ینقش منابع انسان جاًیو تنوع فرهنگ ها و مشاغل تدر طیمح شدن تر دهیچیبقاي آن هستند. با پ یاصل

از چالش  روهاین نیجذب و انتخاب ا گریو پاسخگو دارند و از سوي د ریخلاق، انعطاف پذ روهايیبه ن ازین امروزي سازمان هاي

 (. 1985، ناست)هوي و فرگوس تیریهاي مهم مد

 سازد،ی م زیمتما گریکدی است و آنچه سازمان ها را از تیجزء موفق نیبا استعداد مهم تر یانسان رويیدر اقتصاد امروز، ن

 لیدارند، تبد اریکه سازمان ها در اخت ییاستعدادها انیسازمان ها، به رقابت م انیرقابت م گر،یاست. به عبارت د یانسان هیسرما

و براي سازمان  کندیم  فایا ینقش مهم یسازمان تیکه درموفق یعنوان عامل به استعداد تیریمد ر،یهاي اخشده است. در سال 

در  استعداد نکه سازمان ها چه افرادي را به منزله ي ياستعداد ا تیریدر نظر گرفته شده است. در مد دینما جادیا یرقابت تیمز

 نهیزم نیو نظر خاص خود را در ا نگرشی هر سازمان رایدشوار است ز یکماستعدادها  فیمهم است. تعر اریبس رند؛یگینظر م 

 تیهاي فرد شامل مهارت ، دانش و ظرف ییمجموعه اي از توانا استعداد .از آن وجود ندارد یو مشترک یجهان فیدارد و تعر

  (.1397درویشی و همکاران، )ی باشد براي رشد و توسعه م

اتفاق  یکه توسعه زمان بود نیبود و اعتقاد بر ا ریآموزش، امکان پذ قیتوسعه فقط از طر ،ینمنابع انسا تیریمد یدر تفکر سنت

تجارب  قیاست که توسعه از طر نیاعتقاد بر ا یانسان منابع نیدر تفکرات نو یباشد، ول یخوب ریافتد که فرد بتواند مد یم

استعداد از  تیریخصوص مد نیباشد. در ا یرکنان خود متوسعه کا یعامل اصل ر،یمد و ردیپذ یو ... صورت م گريیمرب ،یشغل

 نیبرتر ای استعدادها است و هدف آن پرداختن به مباحث جذب، توسعه و نگه داشت یحوزه منابع انسان موضوعات نیدتریجد

آن بر  ژهیه وبا مدرن است که توج یسنت یانسان منابع تیریاز مد یمیپارادا رییتغ یاستعدادها نوع تیریهاي سازمان است. مد

 تیبه عنوان عامل مهم در موفق تواند یدر آموزش و پرورش استعداد م (.1397 گران،یآبادي و د نیاست)ز ینخبگان سازمان

هاي  شد زيیاستراتژي برنامه ر دیبلکه با ستین یکاف ییرو جذب افراد با استعداد به تنها نیشود. از ا گرفته مدرسه در نظر

 آن ها و حفظ تعهد افراد با استعداد در مدرسه وجود داشته باشد. ییبراي استفاده از توانا

 نوجویی و تنوع ، نوآوري ، خلاقیت به ها آن بقاء و موفقیت و هستند مدار دانش هاي سازمان ، فراصنعتی هاي سازمان امروزه 

 اي زمینه متغیرهاي سطح به فردي متغیرهاي سطح از را خود خویش،دیدگاه تحقیقات در خلاقیت محققین. است وابسته

 فراهم خلاقیت شکوفایی براي ها دادن پاداش و محدودیتها رفع طریق از را فرصتهایی ها محیط که دریافتند آنها. دادند توسعه

 افراد انتخاب در راستا این در و کرده بسیار تاکید خلاقیت آموزش بر پیشرفته کشورهاي استدلال، این براساس نماید، می

)افرازه،  اند -داشته مبذول خاص توجه کنند ارائه پیچیده مسائل براي خلاق و بدیع رهیافتهاي که نگر، آینده و رنوآو خلاق،

 با رویارویی در آنها پذیري انعطاف سازمانها این ویژگی مهمترین. هستند دارا را اي ویژه خصوصیات خلاق سازمانهاي .(2005

 کیفیت و کمیت ارتقاي به تواندمی سازمانها در خلاقیت افزایش. است اقتصادي يرقابتها از ناشی غالباً که است بحرانهایی

 ایجاد ، وري بهره و کارایی افزایش ، رقابت افزایش کراسی، بورو کاهش ، منابع اتلاف از جلوگیري ها، هزینه کاهش ، خدمات

 به اختیار تفویض کارکنان، تشویق و حریکت ، خلاقیت پرورش در مدیر نقش. گردد منجر کارکنان در شغلی رضایت و انگیزش

 دانش مدیریت موفق هاي برنامه  (.2010است)لیلئو و وو، دیگران خلاقیت از استفاده و خلاق ذهنهاي کردن پیدا ، کارکنان

 با را شرکت عملکرد و موقعیت میبایست و است گوناگون ابعاد داراي عملکرد مفهوم. بخشد بهبود را عملکردشرکت میتواند

 نیز را ارزش خلق میزان میبایست بلکه مالی انداز -چشم تنها نه عملکرد از جامع دید یک در. نمود ارزیابی رقبا به توجه
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توسعه  (. تحقیق حاضر به دنبال پاسخ گویی به این سوال بود که آیا رابطه اي بین1393همکاران، و دوست وظیفه)درنظرگرفت

          وجود دارد.  ییبتدادر مدارس ا تیاستعداد معلمان با خلاق

 روش شناسی

نفر  384بر اساس جدول مورگان معلمان شهر تهران بودند که  کلیه آماري جامعهروش تحقیق توصیفی از نوع همبستگی بود. 

ري و اجراي پژوهش پس از ارائه توضیحات مقدماتی درباره ابزار اندازه گیمرحلة در به صورت تصادفی در تحقیق شرکت کردند. 

هدف از اجراي آزمون، نحوه پاسخ گویی به آزمون ها براي شرکت کنندگان به طور مفصل شرح داده شد. در خصوص ملاحظات 

اخلاقی پس از کسب رضایت نامه از افراد  و دادن اگاهی هاي لازم، به آنها اطمینان داده شد که اطلاعات دریافت شده فقط در 

هرگونه سوء استفاده محفوظ خواهد بود. براي اندازه گیري متغیرهاي پژوهش از پرسش  این پژوهش استفاده خواهد شد و از

 25نامه توسعه استعداد که شامل  پرسشنامه تحقیق شامل بخش اطلاعات دموگرافیک کارکنان، پرسشنامه استفاده شد. 

)هوش(، استعداد  ی( ، شناختیهاي شخص یژگی) ویعاطف ک،یژنت بعد؛ 6توسعه استعداد در  ی بود و قادر به اندازه گیري سوال

 پردازد. نمره گذاري پرسشنامه توسعه یو شانس(، خار م تی)خانه، مدرسه، اجتماع، جنسیطیمح دهايیها، خورش طهیح

(، متوسط) 2(، کم) 1) کمی لیخ به صورت؛ کیهر  ازیکه امت ردیگیانجام م  کرتیاي ل درجه 5 اسیمق کیبر اساس  استعداد

 و شامل چهار بعد سیاسی،انعطاف،ابتکار( 1979) تورنس مدل بر اساس خلاقیت سنجش باشد. ی( م5) ادیز یلی(، خ4) ادی(، ز3

براي تعیین پایایی از روش روایی پرسش نامه مورد تائید اساتید و کارشناسان قرار گرفت. بود.  سوال 15در  جزئیات با بسط

که نشان دهنده توسعه استعداد نشان داد براي  86/0براي خلاقیت و  717/0استفاده گردید. یافته ها ضریب  کرونباخ آلفاي

در کلیه تحلیل ها جهت تحلیل داده ها از رگرسیون و همبستگی پیرسون استفاده شد. پایایی مطلوب ابزار اندازه گیري است. 

 در نظر گرفته شد.  p< 0.05سطح معنی داري 

 نتایج

(.  نتایج این آزمون  حاکی از طبیعی بودن 1ارائه شده است )جدول  1یرنوف در جدول اسم -نتایج آزمون آزمون کولموگروف

 (. p> 0.05توزیع داده ها بود )

 : آمار توصیفی متغیرهای پژوهش1جدول

 K-S Z p انحراف استاندارد میانگین متغیر

 38/0 52/1 74/0 12/4 توسعه استعداد

 08/1 24/1 67/0 93/3 خلاقیت

 

 نفر زن بودند.  141نفر مرد و  243بر اساس جنسیت نشان می دهد که تعداد معلمان پراکندگی  2 مطابق جدول

 : تعداد  و درصد آزمودنی ها بر اساس جنسیت 2جدول

 درصد فراوانی فراوانی جنسیت

 63/0 243 زن

 37/0 141 مرد

 100/0 384 جمع

 

نفر  174نفر لیسانس،  168یلات را نشان می دهد که بر اساس آن میزان پراکندگی آزمودنی ها بر اساس میزان تحص3جدول 

 نفر دکترا بودند.  42فوق لیسانس و 
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 : تعداد  و درصد آزمودنی ها بر اساس سطح تحصیلات3جدول

 درصد فراوانی فراوانی میزان تحصیلات

 43/0 168 لیسانس

 45/0 174 فوق لیسانس

 12/0 42 دکترا 

 100/0 384 جمع کل

 

مشاهده می شود که ارائه شده است.  4جهت بررسی رابطه بین متغیرها از همبستگی پیرسون استفاده شد. نتایج در جدول 

 ي مثبت و معناداري وجود دارد. توسعه استعداد معلمان با خلاقیت و زیر مقیاس هاي آن رابطه بین 

 . همبستگی بین متغیرهاي تحقیق4جدول

توسعه  

 استعداد

خورشیدهاي  استعداد شناختی یعاطف ژنتیک

 محیطی

 خار

 r 57/0 خلاقیت 

 

38/0 

 

42/0 

 

41/0 

 

37/0 

 

36/0 37/0 

 

p 02/0 02/0 04/0 01/0 00/0 03/0 00/0 

 

ارائه شده است. می توان نتیجه گرفت که  5و خلاقیت در جدول توسعه استعداد نتایج تحلیل رگرسیون مربوط به ابعاد 

پیش بینی خلاقیت قادر به دیگر متغیرها  (. p<0/05باشند )معنادار می ، شناختی و استعداد ژنتیک، عاطفیمتغیرهاي 

شود.بنابراین متغیر موجود در مدل رگرسیون بر متغیر وابسته از ستون ضرایب استفاده می سهجهت اثرات (. p>0/05نیستند )

 باشد:در این تحقیق معادله رگرسیون بصورت زیر می

 =خلاقیت75/0+48/0+)ژنتیک(43/0( عاطفی)+48/0+ )شناختی(48/0)استعداد(

 . نتایج تحلیل رگرسیون چند متغیره5جدول 

ضرایب غیراستاندارد  مدل

 شده

ضرایب استاندارد 

 شده
T 

سطح 

 معناداری

 خطیآماره هم

 ضریب بتا
خطای 

 استاندارد
 VIF تولرانس ضریب بتا

   000/0 354/5  342/0 75/0 ابتث 1

 221/2 41/0 001/0 88/3 478/0 105/0 48/0 ژنتیک  

 484/1 621/0 002/0 78/3 428/0 085/0 43/0 عاطفی 

 278/1 542/0 000/0 69/3 51/0 21/0 42/0 شناختی 

 225/2 425/0 035/0 12/4 43/0 38/0 51/0 استعداد 

 75/1 38/0 76/0 072/0 15/0 075/0 028/0 خورشیدهای محیطی 

 85/3 32/0 75/0 068/0 012/0 084/0 069/0 خار 

a. Dependent Variable: تخلاقی 

 بحث و نتیجه گیری

نتایج نشان داد یی شهر تهران بود. در مدارس ابتدا تیتوسعه استعداد معلمان با خلاق نیرابطه بهدف از انجام تحقیق بررسی 

این یافته ها با نتایج رابطه معنی داري وجود دارد.معلمان ابتدایی  لیه ابعاد آن با خلاقیت درو کتوسعه استعداد معلمان که بین 
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به فاکتورهاي  اديیز یتوسعه استعداد وابستگ یینها تیموفق"دارد؛  یم انی( است که ب 1397)  گرانیو د یشیوهش دروژبا پ

 فاکتورها شامل نیدارند. ا یطیشمار مح یب

و  یو شانس(، عاطف تیجنس )خانه، اجتماع و فرهنگ، مدرسه، یطیمح دهايیخورش ن،یوالد تیحما زانیو م یخانوادگ طیشرا

هم  (2012چان و همکاران )( و  1397) ییخزا و پور یپژوهش هاي قل جیبه دست آمده با نتا جینتا نیهم چن "شود. ی... م

 . دارد یخوان

 ایو مهارت ها  دهیبخش بهبود استعدادها را یتواند سطح خودآگاه یکه م استعداد است تیریاز ابعاد مد یکیتوسعه استعدادها 

نقش  زیآموزش و توسعه ن شوند،ی دانش محورتر م ،یسازمان هاي تیدهد. هر اندازه که فعال شیآن ها در کار را افزا زشیانگ

 گران،یآبادي و د نیکند )ز یم فایآن ها و ضرورت هاي راهبردي سازمان ا ريیادگی ازهايین به ییپررنگ تري در پاسخگو

 نانیدارد تا اطم دیتأک و اجراي راهبردهاي توسعه براي کل منبع استعداد نشیگز زي،یاستعداد بر برنامه ر ة(. توسع 1397

تهاي  یاهداف راهبردي دار است و فعال کردن براي برآورده ندهیاستعداد را در حال و آ نیحاصل شود که سازمان منبع تأم

 (. 1397 گران،یقرار دارند)مهري و د یاستعداد سازمان  ندهايیهم راستا و هم طراز با فرآ توسعه اي

رو جذب افراد با  نیشود. از ا گرفته مدرسه در نظر تیبه عنوان عامل مهم در موفق تواند یدر آموزش و پرورش استعداد م

آن ها و حفظ تعهد افراد با  ییاي براي استفاده از توانا هشد زيیاستراتژي برنامه ر دیبلکه با ستین یکاف ییاستعداد به تنها

جذب،  نیبه منظور تضم کپارچهیهاي  تیسري فعال کیاستعداد انجام  تیریمد تعداد در مدرسه وجود داشته باشد.اس

 فیتعر .در شود یم فیتوسط سازمان تعر نده،یدر حال حاضر و در آ از،یتوسعه کارکنان مستعد مورد ن و زشینگهداري، انگ

هاي  تیگرفته اند و بر فعال قرار افراد مناسب با مهارت هاي خود در محل مناسب کند یم نیاستعداد تضم تیریمد گر،ید

براي  ندهایاز فرآ یکامل ةاستعداد را مجموع تیریمد توان یم تیاند؛ درنها شده نیمناسب متمرکز و نسبت به آن عج

 ةکه در چرخ ندهایفرآ نیراهبرد کسب و کار دانست. ا زیآم تیاجراي موفق نظورم افراد به تیریو مد ريیبه کارگ ،ییشناسا

 یم میاستعدادها  تقس ، همسوسازي و نگهداشت استعدادها و توسعهجذب استعدادها یبه سه حوزة اصل مؤثرند، کارکنان اتیح

 و بدون آن، هر رود یعدادها به شمار ماست تیریتوسعه استعدادها به عنوان حلقه مفقوده مد(. 2010، گرانیو د اتی)عرقشوند

هاي توسعه کارکنان  برنامه به طرق مختلف کیهر  ایمواجه خواهد شد. سازمان هاي برتر دن یبا مشکلات ندهیدر آ یسازمان

 یمنابع انسان تیاز کشورها براي ترب یرا در برخ ییها دانشکده ک،ی. به عنوان مثال شرکت پاناسونکنند یم ريیگیخود را پ

 دیاستعداد تأک خزانه انتخاب و اجراي استراتژي هاي توسعه براي کل زي،یتوسعه استعداد بر برنامه ر. کرده است سیتأس یبوم

خود  کیجهت تحقق اهداف استراتژ ندهیآ هم در حال و هم در ،یاستعداد کاف رهیدهد که سازمان از ذخ نانیدارد تا اطم

 تیریو بهبود عملکرد کارکنان با استعداد، بخش ضروري مد ريیادگیتوسعه استعداد،  (.2012، گرانیبرخوردار است)گاراوان و د

 نکهیبراي ا و کند یم فایاستعداد ا تیریمد ندیدر فرا یاتیاستعداد نقش ح ییمانند شناسا زی. توسعه استعداد ناست استعداد

توسعه  .یاجرا شود نه واکنش یفراکنش گستر و شیبه صورت پ دیسازمان بر جاي گذارد، با یرقابت تیمعناداري بر مز ریتاث

 زيیبرنامه ر ريیادگیسهامداران و گروه هاي افراد در محدوده سازمان هست که از  کارکنان، سازمان، رییتغ ندیاستعدادها فرآ

ستمر فناّوري م کاربرد کند هم زمان با یسازمان استفاده م یهاي رقابت تیو حفظ مز یابینشده براي دس ت زيیبرنامه ر و شده

و  داریکار امري پا رويیبهبود مهارت ن نیچن هم بازارکار و دیرشد سازمان، استراتژي هاي جد دیمدل هاي جد د،یهاي جد

وجود دارد که  ییها مؤثر استعدادها راه حل تیریمد عههاي موجود توس تیقابل . به منظور توسعهدیآ یمستمر به حساب م

 یمنابع انسان زيیعملکرد، برنامه ر تیریآموزش و توسعه استعدادها، مد ،یشغل شرفتیپ تیریمد عبارت اند از توجه به

استعداد  ةتوسع(. 1388 و همکاران، انییو جبران خدمات)رضا ایو مزا ینیجانش زيیاستخدام و انتخاب، برنامه ر راهبردي،

سازمان صورت م  ةنوآورانه و مبتکران تیلقاب است و با هدف سالم نگه داشتن سازمان وحفظ کپارچهیبلندمدت و  نديیفرآ

گذاري در  هیسرما یباشد. بلکه نوع یاز سازمان ها نم یدر بخش گانیرا /یمجان گذاري هیسرما کی انگری. توسعه استعداد بردیپذ

  (.2011، وسی، است)پر یستگیو شا ییاست که بتوان توانا ییکارها یتمام رندهیدربرگ ندیفرآ نیا  یسازمان ازهايین
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لازم و ضروري است؛ به  امري استعداد ة( توسع 2010 )کتر دهیبالا برد. به عق ندهیرا براي انجام امور کاري و حرفهاي آ کارکنان

و نامطمئن  ایپو ده،یچیپ طیمنابع کمتر در مح داشتن اریتا بتوانند با وجود در اخت سازد یکه سازمان ها را قادر م لیدل نیا

و اجراي  نشیگز زيیاستعداد بر برنامه ر ة(. ارائه داده اند، توسع 2012 گران،ید و که)گاراوان یفیق تعرامروزي رقابت کنند. طب

حال و  در استعداد را نیحاصل شود که سازمان منبع تأم نانیدارد تا اطم دیبراي کل منبع استعداد تأک توسعه راهبردهاي

استعداد  ندهايیطراز با فرآ هم تهاي توسعه اي هم راستا و یعالبراي برآورده کردن اهداف راهبردي دارا است و ف ندهیآ
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