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 چکیده

. روش تحقیق از باشدمی یسازمان سلامت بر( زبوردیوا مدل براساس) سازمان شناخت ابعاد ریتاثهدف از انجام تحقیق حاضر، مطالعه 

نفر از  350پیمایشی و از شاخه میدانی است. جامعه آماری تحقیق را تعداد  نظر هدف کاربردی و به لحاظ ماهیت و روش، توصیفی/

نفر به دو روش  183که با استفاده از جدول تعیین حجم نمونه مورگان، تعداد  دهندتشکیل می کارکنان نهاد ریاست جمهوری 

گیری غیراحتمالی در دسترس به عنوان نمونه انتخاب و ای نسبی مبتنی بر نوع استخدام و روش نمونهفی طبقهگیری تصادنمونه

های استاندارد سنجش ها در این پژوهش از ابزار پرسشنامهها قرار داده شده است. برای گردآوری دادهنپرسشنامه در اختیار آ

استفاده شده است. تجزیه  (1976) وایزبورد سازمانی نامه استاندارد سنجش شناختو پرسش( 1999) همکاران و یهو سازمانی سلامت

ها و آزمون رگرسیون خطی و اسمیرنوف جهت تعیین نرمال بودن توزیع داده -ها با استفاده از آزمون کلموگروف و تحلیل داده

های تحقیق نشان داد که شناخت ل فرضیههای تحقیق انجام شد. تحلیتکنیک مدلسازی معادلات ساختاری جهت تحلیل فرضیه

های مفید، رهبری و نگرش به تغییرات( بر سلامت سازمانی سازمانی و ابعاد آن )شناخت اهداف، ساختار، پاداش، ارتباطات، مکانیزم

 تاثیر مستقیم و مثبت دارد. نهاد ریاست جمهوری در 
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 . مقدمه1

 این با که ایگونه شوند. بهتصور می باشند،می اعضاء خود از مستقل دارای هویتی که ایزنده موجود عنوان به هاسازمان امروزه،

ت سازمانی و یا تواند دارای سلامو هویت می شخصیت این. دهند قرار تأثیر تحت را رفتار کارکنان توانند،می جدید هویت

(. سازمان سالم سازمانی است که سطوح فنی، اداری و نهادی آن 1389بیماری سازمانی باشد )سیدجوادین و همكاران، 

های خود کند و سازمان هر دو دسته نیازهای ابزاری و نیازهای بیانی خود را ارضاء کرده و نیرویهماهنگ و همخوان عمل می

 خاطر، تعلق اعتماد، احترام، صداقت، سالم سازمان (. در2004، 1گیرد )شافرهای خود به کار میترا در راستای نیل به ماموری

شود )ضامنی، می سرعت انجام به بیمار، بوروکراسی نداشتن دلیل به سازمان امور و است مشهود و مسئولیت پذیری کاملا آزادی

تغییر مناسب  ویک سازمان برای عملكرد مؤثر کافی ن توانایی به عنوارا سلامت سازمانی ( 2011) 2(. فرمان و مک لین1395

 کوتاه اثربخشی از وضعی فراتر به مایلز سلامت سازمانی نظر (. از2016، 3تعریف نموده اند )زامورا و هرناندز برای رشد از درون

ه در بیشتر تحقیقات چندین سال کند کاشاره می پردوام نسبتا خصایص سازمانی از ایمجموعه به دلالت داشته و سازمان مدت

 که نیست شكی امروزی کاری هایمحیط (. در2007، 4گذشته در حوزه علم مدیریت  مورد توجه قرار گرفته است )کاترین

 آورد. فراهم به بار سازمان برای مناسبی کاری نتایج باشند قادر تا کار کند سالم روانی و فیزیكی محیط یک در باید نیروی انسانی

باشد می هاتوانمندی تقویت و هاکردن نارسایی متعاقبا محدود و سازمان مختلف ابعاد نیازمند شناخت کاری فضای چنین نکرد

(. چرا که شناخت سازمانی اولین گام مهم در پیاده سازی مدل ها و  برنامه ای مداخله گر در 1391)مسعودیان و همكاران، 

(. در واقع، شناخت سازمان فرآیند تشخیص 2013و همكاران،  6؛ مكفیلن2016، 5تغییرات در یک سازمان است )خیمنز ورا

سلامت یک سازمان، پیدا کردن عوامل بیماری زا در صورت وجود، و در نهایت از بین بردن این عوامل بیماری زا از طریق برخی 

هد؛ تحلیل کارکردها، محیط داخلی و د(. نتیجه تحقیقات انجام شده نشان می2013، 7اقدامات اصلاحی است )سعید و وانگ

 تقویت داخلی قوت نقاط که در نتیجه آن اجرا درآورند به را هاییاستراتژی سازدمی قادر را هاسازمان نتایج فرایندهای کاری،

 های(. در مورد شناخت سازمانی مدل2010، 8برود )دیوید بین از یا و شود کاسته داخلی هایو ضعف موانع اثرات و شود

گانه درون سازمانی آن عبارتند از؛ ها مدل وایزبورد است که ابعاد ششترین آنمختلفی ارائه شده است که یكی از معروف

 (.1391)مسعودیان و همكاران،  نگرش به تغییراتهای مفید، رهبری و اهداف، ساختار، پاداش، ارتباطات، مكانیزم

ند آگاهی نتوامیران و کارکنان شناختی را نسبت به سازمان خود به دست آورند به طور کلی، با توجه به این مدل اگر مدی     

توانند از این طریق در راستای ها میسازمانمدیران . لذا نمایندهای مناسب در مواقع ضروری فراهم لازم را برای اتخاذ تصمیم

انداز آن بهبود سطح سلامت سازمانی و نیز چشمکه این مساله در نهاد ریاست جمهوری  سازی سازمان موثر واقع شوند.سالم

شود. زیرا اگر مدیران نهاد ریاست پاسخگو بودن به نیازهای جامعه مبتنی بر اصول سلامت است یک موضوع مهم محسوب می

ها به عنوان یک سازمان اثربخش در دراز مدت باقی بماند باید به طور مطلوب و موثر به جمهوری بخواهند سازمان آن

های جامعه پاسخگو باشد که لازمه آن داشتن سازمان سالم است که در اثر شناخت صحیح توسط ها و نیازمندیواستهخ

                                                           
1 . Shaffer 

2.   Fairman and McLean 

3.   Zamora & Hernandez 

4 . Kathrin 

5.   Jiménez Vera 

6.  McFillen 

7.  Saeed & Wang 

8 . David 
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شود. لذا پژوهش حاضر به این مساله پرداخته که شناخت سازمانی و ابعاد آن چه تاثیری بر سلامت سازمانی کارکنان حاصل می

ش شود چارچوب مناسبی از تاثیر ابعاد شناخت سازمانی بر سلامت سازمانی نهاد ریاست جمهوری دارد؟ تا بر این اساس تلا

 مدیران مختلف نهاد ریاست جمهوری این برای پژوهش این از حاصل هاییافته همچنین،  نهاد ریاست جمهوری ارائه شود.

راهكارهای مناسبی را که در این  سازی سازمانی بتوانندجایگاه شناخت سازمان در سالم از اطلاع با تا کندمی فراهم را فرصت

 پژوهش پیشنهاد خواهد شد به عنوان الگوی رفتاری خود انتخاب نمایند.

 چارچوب نظری پژوهش

بط با نظری مرت مبانی با توجه به اینكه انجام هر پژوهش علمی جز در سایه ادبیات و پیشینه آن میسر نیست، در این قسمت به

 پژوهش پرداخته می شود.

 زمانسلامت سا

 اثربخشی ن ازرفت فراتر به تمایل که دانست یک سیستم خواص از مجموعه ای یک عنوان را به سازمان ( سلامت1969مایلز )

 در آن هایه چالشعهد از بلكه بماند، باقی و زنده در محیط تنها نه که است معنی این به سازمان سالم یک دارد. مدت کوتاه

 (.1395ی و عباسیان، بخشند )هدایت توسعه آن با مقابله و باقی ماندن برای را خود توانایی مداوم به طور و برآمده درازمدت

 به طور خود وظایف نجامبرای ا سازمان شامل توانایی و است ایتازه تقریباً مفهوم یک سازمانی کلینگل سلامت و لایدن نظر از

 (.1393، گردد )صادقی و علویمی بهبود سازمان و رشد موجب خود که موثر

 شناخت سازمان

 و کرده بیارزیا را سازمان داخلی محیط سازمان کارکنان و مدیران آن طی که فرایندی از است عبارت سازمان شناخت

 نمایند اتخاذ سازمان یتمامور به نیل برای مناسبی راهبرد سازمان، ضعف و قوت نقاط تحلیل و تجزیه مبنای بر توانندمی

 (.1381 احمدی، و مقدس)

دهند و در راستای شناخت سازمانی فرایندی است که طی آن کارکنان و مدیران از وضعیت سازمان ارزیابی مناسب انجام می

سازمانی بر مبنای مدل وایزبورد به شرح ذیل  شناخت (. ابعاد2005، 9نمایند )کومینگز و وورلیآن تصمیمات مناسب اتخاذ می

 می باشد:

؛ 2010 رابینز،)کنند می که جهت حرکت را روشن فردی و سازمانی ندگیز مسیر و از مقصداهداف: اهداف عبارتند  -الف

ه کارکنان بدانند ما ک است این اهداف شناخت از منظور وایزبورد سازمانی شناخت مدل در (.1389ترجمه پارساییان و اعرابی، 

 به چه کاری مشغولیم و چقدر با آن همسو هستیم؟

 هماهنگ و سازماندهی تقسیم، طریق آن از سازمانی هایفعالیت که است ایشیوه یا راه ساختار از ساختار: مقصود  -ب

 که در سازمان چگونه شناخت ساختار این است از منظور وایزبورد سازمانی شناخت مدل در (.1388 زنده، بافنده) شوندمی

 کند؟می کمک نانکارک به اهداف به دستیابی در چقدر کار تقسیم این و شده کار تقسیم

 و قوانین و افراد عملكرد مبنای بر ارتقاء و هاپاداش بودن مندضابطه و شایسته و منصفانه میزان پاداش، از پاداش: منظور -ج

زمانی وایزبورد منظور از در مدل شناخت سا (.1389؛ ترجمه پارساییان و اعرابی، 2010 رابینز،) باشدمی سازمان هر مقررات

ها با انجام وظایف به هایی خارجی برای انجام هستند، و مشوقاین است که آیا همه وظایف نیازمند محرک شناخت پاداش

 صورت رسمی مرتبط شده است؟

 ز،شود )کورکمارتباطات فرایندی است که طی آن مفاهیم و اطلاعات بین افراد در درون سازمان جا به جا میارتباطات: ا -د

ت در سازمان مدیری که چگونه تضاد بین افراد است این ارتباطات شناخت از منظور وایزبورد انیسازم شناخت مدل (. در2000

 شود.می

                                                           
9 . Cummings & Worley 
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و نیز فرایندهای  ازمانس یک های سازمان با اعضاءرت است از میزان همسویی و همانندی تكنولوژیهای مفید: عباكانیزمم -ه

 از منظور وایزبورد سازمانی ختشنا مدل (. در2007کاترین، های منتهی به هدف )کاری مفید جهت انجام دادن فعالیت

 اریم؟د را اهداف به دستیابی و هماهنگی برای کافی تكنولوژی ما که آیا است مفید این هایمكانیزم شناخت

 و برانره که رودمی انتظار آن، تبع به و سازمان رهبری ثیرگذاریتا و نفوذ میزان و شیوه از است رهبری: رهبری عبارت -و

 شناخت مدل در (.1389ی، ؛ ترجمه پارساییان و اعراب2010 رابینز،) باشند داشته تاثیر هاعملكرد آن و کارکنان روی مدیران

دارد و دیگران را به سمت اهداف ها را در حالت توازن نگاه میآیا کسی جعبه که است این رهبری از منظور وایزبورد سازمانی

 کند؟هدایت می

خاص )مقدس و  موضوع تغییر یک به نسبت مثبت و منطقی حالت یک از است به تغییرات عبارت به تغییرات: نگرشنگرش  -ز

ات اندازه به تغییر که کارکنان تا چه است این نگرش مثبت فردی از منظور وایزبورد سازمانی شناخت مدل در .(1381احمدی، 

 سازگار نمایند؟ هاتواند خود را با آنمحیطی نگرش مثبت دارند و می

 پیشینه پژوهش

 هر موفقیت برای سازمانی نشان داد که یابیعارضه و وایزبورد بعدی شش ( در پژوهشی با عنوان مدل1394طاهرخانی )

 به عنوان رهبر مدل نای گیرد. در سازمان انجام با و با هم سازگار و به درستی کارها نقطه شش این از یک هر در باید سازمانی

 متعادل حالت به و ریكدیگ کنار در را وایزبورد بعدی شش ابعاد مدل تمام باید که است سازمان موفقیت برای عاملی و لثق مرکز

 دهد. قرار

ید که عوامل سازمانی به این نتیجه رس سلامت تحقق در تمرکززدایی نقش ( در پژوهش خود با عنوان بررسی1393کمالی )

ن ر این میاباشند و دط سازمانی و ساختار سازمانی بر تحقق سلامت سازمانی موثر میمختلفی از جمله فرهنگ سازمانی، محی

 سازمانی موثر است. کند که بر سلامتهایی را فراهم میریزی فرصتساختار غیرمتمرکز مبتنی بر برنامه

 سازمانی شناخت دلم مبنای بر الانبیاء خاتم بیمارستان درونی محیط ( در پژوهشی با عنوان تحلیل1393درویش و همكاران )

ازمانی و عملكرد وجود دارد و نیز از مختلف مدل شناخت س ابعاد بین دار و مثبتمعنی وایزبورد به این نتیجه رسیدند که ارتباط

 داشتند. را امتیاز کمترین سازمانی گذاریهدف و امتیاز بیشترین مؤلفۀ پاداش داخلی، ابعاد

رابطه بین ابعاد شش گانه مدل وایزبورد و سلامت سازمانی  پژوهش خود که به بررسی( در 2015و کهماران ) 10کریمیان

پرداخته اند؛ به این نتیجه دست یافتند که یک ارتباط مثبت و معناداری بین سلامت روان و نگرش نسبت به شناخت سازمانی 

 های مفید، و نگرش به تغییرات وجود دارد.در ابعاد ارتباطات، مكانیزم

 بر مثبتی اثر تمرکز، و رسمیت که رسیدند (، مبتنی بر پژوهشی که انجام دادند به این نتیجه2011همكاران ) و 11اکتسیك

 .دارد منفی ارتباط شغلی تنوع کاری و استقلال با تمرکز این، بر علاوه و سلامت سازمانی دارد، بازخورد شغلی

ها ناسایی ابعاد سلامت سازمانی از دیدگاه سطوح مختلف سازمان( در پژوهشی که انجام دادند به ش2007و همكاران ) 12فیشر

دهنده پرداختند. نتایج پژوهش آنها نشان داد که ساختار سازمانی، سلامت فردی کارکنان و رهبری از بسترهای اصلی شكل

 باشد.سازمانی می سلامت سازمانی هستند. همچنین توانایی، تعهد و کار تیمی در بین کارکنان از عوامل موثر بر سلامت

 سازمانی ساختار میان مثبت و قوی رابطه که رسیدند نتیجه این اند بهداده انجام پژوهشی که (، در2006) 13تسه و جوگارتنام

 .دارد وجود سازمانی و عملكرد کارآفرینانه به سلامت گرایش با و ارگانیک منعطف

 مدل مفهومی پژوهش

                                                           
1 0 . Karimian 

1 1. Katsikea  

1 2 . Fisher 

1 3.  Jogaratnam & Tse 
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 مدل براساس) سازمان شناخت ابعاد ریتاث مدل مفهومی پژوهش حاضر به منظور بررسی با توجه به مطالب مطرح شده در بالا،

 ارائه شده است: 1ی  به صورت شكل سازمان سلامت بر( زبوردیوا

 
 (1976و وایزبورد،  1999همكاران،  و مدل مفهومی پژوهش )اقتباس از: هوی -1شكل

 توان فرضیات را به شرح ذیل بیان نمود:پژوهش میبا توجه به مدل مفهومی 

 سازمانی در نهاد ریاست جمهوری تاثیر دارد. سلامت شناخت سازمانی برفرضیه اصلی: 

 فرضیات فرعی:

 سازمانی در نهاد ریاست جمهوری تاثیر دارد. سلامت شناخت اهداف بر -1

 ثیر دارد.در نهاد ریاست جمهوری تا سازمانی سلامت شناخت ساختار بر -2

 در نهاد ریاست جمهوری تاثیر دارد. سازمانی سلامت شناخت پاداش بر -3

 در نهاد ریاست جمهوری تاثیر دارد. سازمانی سلامت شناخت ارتباطات بر - 4

 در نهاد ریاست جمهوری تاثیر دارد. سازمانی های مفید بر سلامتشناخت مكانیزم -5

 هاد ریاست جمهوری تاثیر دارد.در ن سازمانی سلامت شناخت رهبری بر -6

 در نهاد ریاست جمهوری تاثیر دارد. سازمانی سلامت نگرش به تغییرات بر -7

 روش شناسی تحقیق

 این آماری پژوهش حاضر از نظر هدف کاربردی و به لحاظ ماهیت و روش توصیفی/ پیمایشی و از شاخه میدانی است. جامعه

گیری در مرحله اول، با توجه به نوع استخدام افراد از باشند. روش نمونهمهوری مینفر از کارکنان نهاد ریاست ج 350پژوهش

باشد. حجم نمونه آماری با استفاده از ای نسبی بوده و در مرحله دوم از نوع غیر احتمالی در دسترس میگیری طبقهنوع نمونه

جهت سنجش متغیرها از پرسشنامه استفاده شده است باشد. نفر می 183جدول مورگان تعیین شده است که تعداد آن برابر با 

سوال اول مربوط به سنجش متغیر سلامت سازمانی است که برگرفته از  44سوال است.  79که پرسشنامه پژوهش حاضر دارای 

 ی،گرملاحظه مدیر، نفوذ نهادی، یگانگی بعد هفت بر مبتنی( 1999) همكاران و پرسشنامه استاندارد سلامت سازمانی هوی

 است سازمانی شناخت متغیر سنجش به مربوط 79تا  45علمی است. از سوال  تاکید و روحیه منابع، پشتیبانی دهی، ساخت

 ارتباطات، پاداش، ساختار، اهداف، بعد هفت بر مبتنی( 1976) وایزبورد سازمانی شناخت استاندارد پرسشنامه از برگرفته که

 است.  ییراتتغ به نگرش و رهبری مفید، هایمكانیزم

ها از مقیاس طیف لیكرت استفاده شده است که برای گزینه خیلی کم برابر با یک و گزینه همچنین برای امتیازبندی داده     

قرار گرفت و نظر خبرگان دانشگاهی نامه در اختیار پس از طراحی سؤالات، پرسشدر نظر گرفته شده است. 5خیلی زیاد برابر با 

 شناخت سازمانی:

 

 

 

 

 

 

 

 

 اهداف

ختارسا  

 پاداش

 ارتباط

 مکانیزم های مفید

 رهبری

 نگرش به تغییر
 

 سلامت سازمانی:

نهادی يگانگی  

مدير نفوذ  

گریملاحظه  

دهیساخت  

منابع پشتیبانی  

 روحیه

علمی تاکید  
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از نظر محتوایی معتبر شناخته آنان  دیدگاهنامه تهیه شده از نامه اعمال گردید و در نهایت پرسشی پرسشآنان در خصوص روای

نمونه ای از روش آلفای کرونباخ استفاده شد که  30شد. همچنین برای تعیین پایایی پرسش نامه در قالب یک پیش آزمون 

به دست آمد که بیانگر ضریب پایایی قابل  0.89شناخت سازمانی و برای متغیر  0.82مقدار آن برای متغیر سلامت سازمانی 

 باشد.قبول پرسشنامه یاد شده می

 مدلسازی و ساده خطی رگرسیون آزمونهای پژوهش به وسیله فرضیهها، آزمون ضمن بررسی نرمال بودن داده ادامه در

 اند.مورد تحلیل قرار گرفته 15تكنیک آموس از گیری بهره با و 14افزار اس پی اس اس نرم کمک به ساختاری معادلات

 بیان یافته ها

درصد از  13.7اند. ههل بودبر اساس نتایج آمار توصیفی تمام افراد پاسخگو به پرسشنامه از نظر جنسیت، مرد و از نظر تاهل، متا

تا  41رصد بین د  28.4،سال 40تا  36درصد بین  24.6سال،  35تا  31درصد بین  32.8سال،  30تا  26پاسخ دهندگان بین 

ه هوری  در طبقسال سن دارند. بدین ترتیب از لحاظ سنی، بیشتر کارکنان نهاد ریاست جم 46درصد بالای  0.5سال و  45

ت درصد دارای تحصیلا 15.8دهندگان دارای تحصیلات دیپلم و زیر دیپلم، درصد از پاسخ 60قرار دارند.  35تا  31سنی بین 

ستند. لذا درصد دارای تحصیلات کارشناسی ارشد و بالاتر ه 35صد دارای تحصیلات کارشناسی و در 43.2فوق دیپلم، 

 6ین درصد از پاسخ دهندگان ب 6کاری، باشد. همچنین از نظر سابقهبیشترین فراوانی مربوط به افراد با تحصیلات لیسانس می

ابقه کار دارند. سال س 25تا  21درصد بین  8.2سال،  20تا  16درصد بین  41سال،  15تا  11درصد بین  44.8سال،  10تا 

 کار دارند.سال سابقه 15تا  11این نتیجه بیانگر این است که از نظر سابقه کاری بیشتر کارکنان بین 

م است ؛ لازاست اریشرط اساسی برای آزمون رگرسیون و مدلسازی معادلات ساخت هاتوزیع دادهی که نرمال بودن یجا از آن

 کنترل شود. ها برازش مدل، نرمال بودن آنها و آزمون فرضیهز قبل ا

 ارائه شده است. 1در جدول  16اسمیرینوف -نتایج مربوط به آزمون کلموگروف 

 

 اسمیرینف -نتیجه آزمون کلموگروف -1جدول 

 داریسطح معنی آماره آزمون متغیر

 0.204 1.273 سلامت سازمانی

 0.583 0.717 شناخت سازمانی

 0.082 1.565 افاهد

 0.283 1.157 ساختار

 0.461 1.069 پاداش

 0.117 1.518 ارتباطات

 0.291 1.140 های مفیدمكانیزم

 0.193 1.291 رهبری

 0.098 1.554 نگرش به تغییرات

 

                                                           
1 4.   Spss 

1 5.  Amos  

1 6.   Kolmogorov–Smirnov tes 

 



 حسابداری و مدیریت مطالعات صلنامهف
 247-231، صفحات 1399 زمستان ،4، شماره 6دوره 

237 

 

داری چون سطح معنا دهداسمیرنوف نشان می -نتیجه آزمون کلموگروف قابل مشاهده است  1چنانچه در جدول شماره      

توان کند. حال میها از توزیع نرمال پیروی میشود یعنی دادهواقع می 0Hاست لذا در ناحیه  0.05برای تمام متغیرها بیشتر از 

های های پارامتریک از جمله آزمون رگرسیون خطی و نیز روش مدلسازی معادلات ساختاری جهت آزمون فرضیهاز آزمون

 آماری استفاده کرد.

 «.سازمانی در نهاد ریاست جمهوری تاثیر دارد سلامت شناخت اهداف بر»اول: فرضیه فرعی 

 ائه شده است.ار 2در تحلیل این فرضیه، در مرحله اول، از رگرسیون خطی ساده استفاده گردید که نتیجه آن در جدول 

 سازمانی نتیجه رگرسیون خطی برای تعیین تاثیر شناخت اهداف بر سلامت -2جدول 

ضریب 

 گیهمبست

ضریب 

 تعیین

سطح  tمقادیر 

معناداری 
t 

مقدار 

 Fآماره 

سطح 

معناداری 
F 

 نتیجه  نتیجه رگرسیون

مقدار 
1α 

 مقدار
0α 

0.597 0.356 15.682 

4.399 

0.000 

0.000 

 تایید 1.538 0.563 0.000 24.159
1H 

 

ت تاثیر شناخت اهداف بر سلامت مشخص است مقدار ضریب رگرسیونی که نشان دهنده شد 2همان گونه که از جدول 

( است بنابراین 0.05کوچكتر از سطح خطا ) tبرای هر دو مقدار آزمون می باشد و چون سطح معناداری  0.563سازمانی است، 

است که نشان دهنده تغییرات  0.356ریب تعیین نیز تاثیر دارد. و مقدار ض سازمانی سلامت بر اهداف توان گفت که شناختمی

تر نتیجه مدلسازی باشد. در ادامه برای تحلیل دقیقبا ثابت بودن بقیه عوامل مبتنی بر شناخت اهداف می ازمانیسلامت س

 ارائه شده است. 2معادلات ساختاری در شكل 

 
 سازمانی سلامت نتیجه مدلسازی معادلات ساختاری برای تاثیر شناخت اهداف بر -2شكل 

سازمانی  سلامت ختاری نشان داد که ضریب رگرسیونی )شدت تاثیر( شناخت اهداف برنتیجه مدلسازی معادلات سا          

است لذا مدل  0.05که کمتر از  0.000و مقدار سطح معناداری برابر  186.25دو مدل برابر  -است و چون مقدار کای  0.61

است لذا نشان دهنده برازش  0.95از و بیشتر  0.967برابر با  RMRگیرد. همچنین ضریب شاخص برازش مورد تایید قرار می

 مناسب از دنیای واقعی توسط مدل است.

 «.سازمانی در نهاد ریاست جمهوری تاثیر دارد سلامت شناخت ساختار بر»فرضیه فرعی دوم: 

 ارائه شده است. 3در تحلیل این فرضیه، در مرحله اول، از رگرسیون خطی ساده استفاده گردید که نتیجه آن در جدول 

 سازمانی نتیجه رگرسیون خطی برای تعیین تاثیر شناخت ساختار بر سلامت -3ول جد

ضریب 

 همبستگی

ضریب 

 تعیین

سطح  tمقادیر 

معناداری 
t 

مقدار 

 Fآماره 

سطح 

معناداری 
F 

 نتیجه نتیجه رگرسیون

 مقدار
1α 

 مقدار
0α 

0.414 0.172 14.649 

3.544 

0.000 

0.000 

 تایید  2.131 0.403 0.000 12.383

1H  
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 مشخص است مقدار ضریب رگرسیونی که نشان دهنده شدت تاثیر شناخت ساختار بر سلامت 3همان گونه که از جدول 

( است 0.05کوچكتر از سطح خطا ) تیبرای هر دو مقدار آزمون می باشد. و چون سطح معناداری  0.403سازمانی است، 

است که نشان دهنده  0.172ریب تعیین نیز مت سازمانی تاثیر دارد و مقدار ضتوان گفت که شناخت ساختار بر سلابنابراین می

تر نتیجه باشد. در ادامه برای تحلیل دقیقبا ثابت بودن بقیه عوامل مبتنی بر شناخت ساختار می سلامت سازمانیتغییرات 

 ارائه شده است. 3مدلسازی معادلات ساختاری در شكل 

 
 سازمانی سلامت لات ساختاری برای تاثیر شناخت ساختار برنتیجه مدلسازی معاد -3شكل 

 0.42سازمانی  سلامت نتیجه مدلسازی معادلات ساختاری نشان داد که ضریب رگرسیونی )شدت تاثیر( شناخت ساختار بر     

لذا مدل مورد است  0.05که کمتر از  0.000و مقدار سطح معناداری برابر  109.37دو مدل برابر  -است و چون مقدار کای 

است لذا نشان دهنده برازش مناسب  0.95و بیشتر از  0.952برابر با  RMRگیرد. همچنین ضریب شاخص برازش تایید قرار می

 از دنیای واقعی توسط مدل است.

 «.سازمانی در نهاد ریاست جمهوری تاثیر دارد سلامت شناخت پاداش بر»فرضیه فرعی سوم: 

 ارائه شده است. 4حله اول، از رگرسیون خطی ساده استفاده گردید که نتیجه آن در جدول در تحلیل این فرضیه، در مر

 سازمانی نتیجه رگرسیون خطی برای تعیین تاثیر شناخت پاداش بر سلامت -4جدول 

ضریب 

 همبستگی

ضریب 

 تعیین

سطح  tمقادیر 

معناداری 
t 

مقدار 

 Fآماره 

سطح 

معناداری 
F 

 نتیجه نتیجه رگرسیون

 مقدار
1α 

 مقدار
0α 

0.611 0.375 17.264 

4.154 

0.000 

0.000 

 تایید  1.480 0.609 0.000 15.024

1H  

 

 سلامت مشخص است مقدار ضریب رگرسیونی که نشان دهنده شدت تاثیر شناخت پاداش بر 4همان گونه که از جدول 

( است بنابراین 0.05کوچكتر از سطح خطا ) tزمون برای هر دو مقدار آمی باشد. و چون سطح معناداری  0.609سازمانی است 

است که نشان دهنده تغییرات  0.375ریب تعیین نیز و مقدار ض سازمانی تاثیر دارد. سلامت شناخت پاداش برتوان گفت که می

ه مدلسازی تر نتیجباشد. در ادامه برای تحلیل دقیقبا ثابت بودن بقیه عوامل مبتنی بر شناخت پاداش می سلامت سازمانی

 ارائه شده است. 4معادلات ساختاری در شكل 
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 سازمانی سلامت نتیجه مدلسازی معادلات ساختاری برای تاثیر شناخت پاداش بر -4شكل 

 0.64سازمانی  سلامت نتیجه مدلسازی معادلات ساختاری نشان داد که ضریب رگرسیونی )شدت تاثیر( شناخت پاداش بر     

است لذا مدل مورد  0.05که کمتر از  0.000و مقدار سطح معناداری برابر  194.84دو مدل برابر  -کای  است و چون مقدار

است لذا نشان دهنده برازش مناسب  0.95و بیشتر از  0.979برابر با  RMRگیرد. همچنین ضریب شاخص برازش تایید قرار می

 از دنیای واقعی توسط مدل است.

 «.سازمانی در نهاد ریاست جمهوری تاثیر دارد سلامت ارتباطات برشناخت »فرضیه فرعی چهارم: 

 .ارائه شده است 5در تحلیل این فرضیه، در مرحله اول، از رگرسیون خطی ساده استفاده گردید که نتیجه آن در جدول 

 سازمانی نتیجه رگرسیون خطی برای تعیین تاثیر شناخت ارتباطات بر سلامت -5جدول 

ضریب 

 همبستگی

ب ضری

 تعیین

مقادیر 
t 

سطح 

معناداری 
t 

مقدار 

 Fآماره 

سطح 

معناداری 
F 

 نتیجه نتیجه رگرسیون

 مقدار
1α 

 مقدار
0α 

0.774 0.599 6.327 

7.375 

0.000 

0.000 

 تایید  0.922 0.760 0.000 25.642

1H  

 

 سلامت ر شناخت ارتباطات برمشخص است مقدار ضریب رگرسیونی که نشان دهنده شدت تاثی 5همان گونه که از جدول 

( است بنابراین 0.05کوچكتر از سطح خطا ) tبرای هر دو مقدار آزمون می باشد. و چون سطح معناداری  0.760سازمانی است 

است که نشان دهنده  0.599ریب تعیین نیز و مقدار ض سازمانی تاثیر دارد. سلامت شناخت ارتباطات بر توان گفت کهمی

تر نتیجه باشد. در ادامه برای تحلیل دقیقبا ثابت بودن بقیه عوامل مبتنی بر شناخت ارتباطات می ازمانیسلامت ستغییرات 

 ارائه شده است. 5مدلسازی معادلات ساختاری در شكل شماره 

 
 سازمانی سلامت نتیجه مدلسازی معادلات ساختاری برای تاثیر شناخت ارتباطات بر -5شكل 

سازمانی  سلامت دلات ساختاری نشان داد که ضریب رگرسیونی )شدت تاثیر( شناخت ارتباطات برنتیجه مدلسازی معا     

است لذا مدل  0.05که کمتر از  0.000و مقدار سطح معناداری برابر  218.22دو مدل برابر  -است و چون مقدار کای  0.88

است لذا نشان دهنده برازش  0.95و بیشتر از  0.991برابر با  RMRگیرد. همچنین ضریب شاخص برازش مورد تایید قرار می

 مناسب از دنیای واقعی توسط مدل است.

 «.سازمانی در نهاد ریاست جمهوری تاثیر دارد سلامت های مفید برشناخت مکانیزم»فرضیه فرعی پنجم: 

 ارائه شده است. 6ل در تحلیل این فرضیه، در مرحله اول، از رگرسیون خطی ساده استفاده گردید که نتیجه آن در جدو

 سازمانی های مفید بر سلامتنتیجه رگرسیون خطی برای تعیین تاثیر شناخت مكانیزم -6جدول 

ضریب 

 همبستگی

ضریب 

 تعیین

سطح  tمقادیر 

معناداری 
t 

مقدار 

 Fآماره 

سطح 

معناداری 
F 

 نتیجه نتیجه رگرسیون

 مقدار
1α 

 مقدار
0α 
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0.722 0.522 8.697 

4.650 

0.000 

0.000 

 تایید  1.088 0.713 0.000 22.724

1H  

 

 های مفید برمشخص است مقدار ضریب رگرسیونی که نشان دهنده شدت تاثیر شناخت مكانیزم 6همان گونه که از جدول 

( است 0.05کوچكتر از سطح خطا ) tبرای هر دو مقدار آزمون می باشد. و چون سطح معناداری  0.713سازمانی است،  سلامت

است که  0.522ریب تعیین نیز و مقدار ض سازمانی تاثیر دارد. سلامت های مفید برشناخت مكانیزم توان گفت کهبراین میبنا

باشد. در ادامه برای های مفید میبا ثابت بودن بقیه عوامل مبتنی بر شناخت مكانیزم سلامت سازمانینشان دهنده تغییرات 

 ارائه شده است. 6ساختاری در شكل  تر نتیجه مدلسازی معادلاتتحلیل دقیق

 
 سازمانی سلامت بر مفید هاینتیجه مدلسازی معادلات ساختاری برای تاثیر شناخت مكانیزم -6شكل 

 سلامت های مفید برنتیجه مدلسازی معادلات ساختاری نشان داد که ضریب رگرسیونی )شدت تاثیر( شناخت مكانیزم     

است  0.05که کمتر از  0.000و مقدار سطح معناداری برابر  197.76دو مدل برابر  -کای  است و چون مقدار 0.73سازمانی 

است لذا نشان دهنده  0.95و بیشتر از  0.984برابر با  RMRگیرد. همچنین ضریب شاخص برازش لذا مدل مورد تایید قرار می

 برازش مناسب از دنیای واقعی توسط مدل است.

 «.سازمانی در نهاد ریاست جمهوری تاثیر دارد سلامت شناخت رهبری بر»فرضیه فرعی ششم: 

 ارائه شده است. 7در تحلیل این فرضیه، در مرحله اول، از رگرسیون خطی ساده استفاده گردید که نتیجه آن در جدول 

 یسازمان نتیجه رگرسیون خطی برای تعیین تاثیر شناخت رهبری بر سلامت  -7جدول 

ضریب 

 همبستگی

ضریب 

 تعیین

مقادیر 
t 

سطح 

معناداری 
t 

مقدار 

 Fآماره 

سطح 

معناداری 
F 

 نتیجه نتیجه رگرسیون

 مقدار
1α 

 مقدار
0α 

0.878 0.772 4.241 

7.435 

0.000 

0.000 

 تایید  0.960 0.957 0.000 29.930

1H  

 

 سلامت شان دهنده شدت تاثیر شناخت رهبری برمشخص است مقدار ضریب رگرسیونی که ن 7همان گونه که از جدول 

( است بنابراین 0.05کوچكتر از سطح خطا ) tبرای هر دو مقدار آزمون می باشد. و چون سطح معناداری  0.957است، سازمانی

است که نشان دهنده  0.772ریب تعیین نیز و مقدار ض سازمانی تاثیر دارد. سلامت شناخت رهبری برتوان گفت که می

تر نتیجه باشد. در ادامه برای تحلیل دقیقبا ثابت بودن بقیه عوامل مبتنی بر شناخت رهبری می سلامت سازمانییرات تغی

 ارائه شده است. 7مدلسازی معادلات ساختاری در شكل 
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 سازمانی سلامت بر نتیجه مدلسازی معادلات ساختاری برای تاثیر شناخت رهبری -7شكل 

 0.91سازمانی  سلامت دلات ساختاری نشان داد که ضریب رگرسیونی )شدت تاثیر( شناخت رهبری برنتیجه مدلسازی معا     

است لذا مدل مورد  0.05که کمتر از  0.000و مقدار سطح معناداری برابر  284.91دو مدل برابر  -است و چون مقدار کای 

است لذا نشان دهنده برازش مناسب  0.95بیشتر از  و 0.997برابر با  RMRگیرد. همچنین ضریب شاخص برازش تایید قرار می

 از دنیای واقعی توسط مدل است.

 «.سازمانی در نهاد ریاست جمهوری تاثیر دارد سلامت نگرش به تغییرات بر»فرضیه فرعی هفتم: 

 شده است.ارائه  8در تحلیل این فرضیه، در مرحله اول، از رگرسیون خطی ساده استفاده گردید که نتیجه آن در جدول 

 سازمانی بر سلامت تغییرات به نتیجه رگرسیون خطی برای تعیین تاثیر نگرش -8جدول 

ضریب 

 همبستگی

ضریب 

 تعیین

سطح  tمقادیر 

معناداری 
t 

مقدار 

 Fآماره 

سطح 

معناداری 
F 

 نتیجه نتیجه رگرسیون

 مقدار
1α 

 مقدار
0α 

0.613 0.376 15.301 

4.179 

0.000 

0.000 

 تایید  1.411 0.612 0.000 14.032

1H  

 

 سلامت مشخص است مقدار ضریب رگرسیونی که نشان دهنده شدت تاثیر نگرش به تغییرات بر 8همان گونه که از جدول 

( است بنابراین 0.05کوچكتر از سطح خطا ) tبرای هر دو مقدار آزمون می باشد. و چون سطح معناداری  0.612سازمانی است،

است که نشان دهنده  0.376ریب تعیین نیز و مقدار ض سازمانی تاثیر دارد. سلامت ش به تغییرات برنگر توان گفت کهمی

تر نتیجه باشد. در ادامه برای تحلیل دقیقمی تغییرات به با ثابت بودن بقیه عوامل مبتنی بر نگرش سلامت سازمانیتغییرات 

 ارائه شده است.  8مدلسازی معادلات ساختاری در شكل 

 
 سازمانی سلامت بر تغییرات به نتیجه مدلسازی معادلات ساختاری برای تاثیر نگرش -8ل شك

سازمانی  سلامت بر تغییرات به نتیجه مدلسازی معادلات ساختاری نشان داد که ضریب رگرسیونی )شدت تاثیر( نگرش     

است لذا مدل  0.05که کمتر از  0.000بر و مقدار سطح معناداری برا 119.74دو مدل برابر  -است و چون مقدار کای  0.58
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است لذا نشان دهنده برازش  0.95و بیشتر از  0.963برابر با  RMRگیرد. همچنین ضریب شاخص برازش مورد تایید قرار می

 مناسب از دنیای واقعی توسط مدل است.

 «.سازمانی در نهاد ریاست جمهوری  تاثیر دارد سلامت شناخت سازمانی بر»فرضیه اصلی: 

 ارائه شده است. 9در تحلیل این فرضیه، در مرحله اول، از رگرسیون خطی ساده استفاده گردید که نتیجه آن در جدول 

 سازمانی بر سلامت نتیجه رگرسیون خطی برای تعیین تاثیر شناخت سازمانی -9جدول 

ضریب 

 همبستگی

ضریب 

 تعیین

مقادیر 
t 

سطح 

معناداری 
t 

مقدار 

 Fآماره 

سطح 

 معناداری
F 

 نتیجه نتیجه رگرسیون

 مقدار
1α 

 مقدار
0α 

0.651 0.426 8.690 

4.683 

0.000 

0.000 

 تایید  1.201 0.676 0.000 17.467

1H  

 

 سلامت مشخص است مقدار ضریب رگرسیونی که نشان دهنده شدت تاثیر شناخت سازمانی بر 9همان گونه که از جدول 

( است بنابراین 0.05کوچكتر از سطح خطا ) tبرای هر دو مقدار آزمون معناداری است. و چون سطح  0.676سازمانی است،

است که نشان دهنده  0.426ریب تعیین نیز دارد و مقدار ض سازمانی تاثیر دارد. سلامت شناخت سازمانی بر توان گفت کهمی

 د.باشمی با ثابت بودن بقیه عوامل مبتنی بر شناخت سازمان سلامت سازمانیتغییرات 

باشد لذا در ادامه تجزیه و تحلیل به صورت رگرسیون چندگانه ارائه البته با توجه به اینكه شناخت سازمانی دارای هفت بعد می

 باشد:شده که معادله رگرسیون خطی به این صورت می

 معادله خطی رگرسیون:   

7X 0.382 +6X  0.690  +5X 0.676  +4X 0.736  +3X 0.514  +2X 0.274  +1X 0.439 + 1.469  =Y  

بر  های شناخت سازمانیبا توجه به ضریب رگرسیونی به دست آمده و معادله رگرسیون، شدت تاثیر هر کدام از مولفه     

 ارائه شده است. 10سازمانی به دست آمده است و جهت تایید معادله فوق نتایج تحلیل رگرسیونی در جدول  سلامت

 

 سازمانی بر سلامت های شناخت سازمانیی برای تعیین تاثیر مولفهنتیجه رگرسیون خط  -10جدول 

ضریب 

 همبستگی

ضریب 

 تعیین

سطح  tمقادیر 

 tمعناداری 

مقدار آماره 
F 

سطح 

 Fمعناداری 

 نتیجه

0.613 0.378 9.334 

4.667 

4.364 

3.199 

3.086 

4.789 

2.445 

3.558 

0.000 

0.000 

0.000 

0.000 

0.000 

0.000 

0.000 

0.000 

   1Hتایید  0.000 22.711

 

( است لذا α=  0.05کوچكتر از سطح خطا ) tطبق تحلیل رگرسیونی چون سطح معناداری برای هر تمام مقادیر آزمون      

تایید شده  Fگیرند و کل معادله رگرسیون نیز مبتنی بر سطح معناداری ضریب مستقل و ضرایب رگرسیونی مورد تایید قرار می
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تر نتیجه . در ادامه برای تحلیل دقیقتاثیر دارد سازمانی سلامت بر های شناخت سازمانتوان گفت که مولفهاست. بنابراین می

  ارائه شده است. 9مدلسازی معادلات ساختاری در شكل 

 
 سازمانی سلامت بر نتیجه مدلسازی معادلات ساختاری برای تاثیر شناخت سازمانی  -9شكل 

سازمانی  سلامت بر ساختاری نشان داد که ضریب رگرسیونی )شدت تاثیر( شناخت سازمانینتیجه مدلسازی معادلات      

است لذا مدل  0.05که کمتر از  0.000و مقدار سطح معناداری برابر  139.27دو مدل برابر  -است و چون مقدار کای  0.71

است لذا نشان دهنده برازش  0.95شتر از و بی 0.980برابر با  RMRگیرد. همچنین ضریب شاخص برازش مورد تایید قرار می

 مناسب از دنیای واقعی توسط مدل است.

 نتایج پژوهش

 آوری شده از فرضیه فرعی اول پژوهش نشان داد که شناخت اهداف برهای جمعنتایج حاصل از تجزیه و تحلیل داده     

و از طریق مدلسازی معادلات ساختاری  0.563سازمانی تاثیرگذار است؛ شدت این تاثیر از طریق آزمون رگرسیون  سلامت

سازمانی در نهاد ریاست جمهوری  بالاتر از حد  سلامت توان گفت شدت تاثیر شناخت اهداف بربه دست آمد. لذا می 0.61

باشد؛ یعنی با افزایش شناخت کارکنان از اهداف سازمانی، سلامت سازمانی متوسط و جهت تاثیر نیز از نوع مستقیم )+( می

 و روشنی به اند که اگر در سازمان اهدافیابد. در تفسیر نتیجه به دست آمده قابل توجه است که کارکنان مطرح کردهارتقاء می

های باشند، اهداف را درست درک کرده و اولویت مموافق خود یکار واحد شده انیب اهدافبا  شده باشد، کارکنان بیان وضوح

گردد شناخت افراد از اهداف سازمانی بالاتر بوده گذاری به صورت فعال عمل نمایند باعث میآن را بفهمند و نیز در جهت هدف

و نسبت به عملكرد خود درک مناسبی داشته باشند که در نتیجه سلامت سازمانی ارتقاء یابد. نتایج حاصل از این فرضیه با 

قبل از شود که ران نهاد ریاست جمهوری پیشنهاد میباشد. لذا به مدی( همسو می1393نتایج تحقیقات درویشی و همكاران )

گرفتن برخی از تصمیمات، اهداف سازمانی را به صورت روشن و آشكار برای کارکنان خود تبیین نمایند تا کارکنان با شناخت 

شود اد میهمچنین به مدیران مذکور پیشنه کافی از اهداف سازمانی نسبت به تصمیمات گرفته شده احساس مسئولیت نمایند.

های لازم را برای هم اندیشی کارکنان با مدیران فراهم نمایند تا کارکنان به روشنی آگاه شوند که چه انتظاراتی از که فرصت

 باشد.رود و چه رفتارهایی در سازمان در راستای اهداف سازمانی سالم میآنها می

 ز فرضیه فرعی دوم پژوهش نشان داد که شناخت ساختار برآوری شده اهای جمعنتایج حاصل از تجزیه و تحلیل داده     

و از طریق مدلسازی معادلات ساختاری  0.403سلامت سازمانی تاثیرگذار است؛ شدت این تاثیر از طریق آزمون رگرسیون 

تر از حد سازمانی در نهاد ریاست جمهوری پایین سلامت توان گفت شدت تاثیر شناخت ساختار بربه دست آمد. لذا می 0.42

باشد؛ یعنی با افزایش شناخت کارکنان از ساختار سازمانی، سلامت سازمانی متوسط و جهت تاثیر نیز از نوع مستقیم )+( می

 تقسیم کار در سازمان منعطفاند که اگر یابد. در تفسیر نتیجه به دست آمده قابل توجه است که کارکنان مطرح کردهارتقاء می

، ساختار واحدهای کاری به صورت مطلوب طراحی شده و از اهداف طرح شده دگرد سازمان اهداف هب یابیدست موجبباشد و 

گردد گیری به صورت غیر متمرکز بوده و کارکنان از روابط خود در کار شناخت داشته باشند باعث میحمایت نمایند، تصمیم

ون آن به وظایف و عملكرد خود آشنا باشد که در ساختار سازمانی توسط کارکنان به درستی شناخته شود و هر فرد در در

(، 2006باشد.  نتایج حاصل از این فرضیه با نتایج تحقیقات جوگارتنام و تسه )گیری یک سازمان سالم تاثیرگذار میشكل

در شود که باشد. لذا به مدیران نهاد ریاست جمهوری پیشنهاد می( همسو می1393( و کمالی )1393درویشی و همكاران )
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تعاملات کارکنان به ارتباطات گروهی و کار تیمی توجه شود تا اولا، شناخت افراد از وظایف خود و تعاملاتی که با دیگران باید 

کمک کردن به همدیگر بالا رود که نتیجه آن بهبود سلامت سازمانی داشته باشند تقویت گردد و دوما، روحیه افراد از نظر 

شود که تقسیم کار بین کارکنان را مهندسی مجدد نمایند و تا حد ممكن ن مذکور پیشنهاد میهمچنین به مدیرا خواهد بود.

ها را به صورت مطلوب و با توجه به شرایط جدید سازمانی طراحی نمایند که در تقویت رفتارها و روابط ساختار کاری شغل

 سالم موثر خواهد بود.

 سلامت آوری شده فرضیه فرعی سوم پژوهش نشان داد که شناخت پاداش برمعهای جنتایج حاصل از تجزیه و تحلیل داده     

به  0.64و از طریق مدلسازی معادلات ساختاری  0.609سازمانی تاثیرگذار است؛ شدت این تاثیر از طریق آزمون رگرسیون 

ی بالاتر از حد متوسط و سازمانی در نهاد ریاست جمهور سلامت توان گفت شدت تاثیر شناخت پاداش بردست آمد. لذا می

باشد؛ یعنی با افزایش شناخت کارکنان از سیستم پاداش سازمانی، سلامت سازمانی ارتقاء جهت تاثیر نیز از نوع مستقیم )+( می

 از کارکنان میمستق انسرپرستاند که اگر یابد. در تفسیر نتیجه به دست آمده قابل توجه است که کارکنان مطرح کردهمی

بدانند، فرصت لازم  عادلانه و منصفانه را دستمزد و حقوق پرداخت یارهایمع و هاملاککنند، کارکنان  تیحما آنهای هاتلاش

برای ارتقاء کارکنان در مسیر شغلی وجود داشته باشد، افراد احساس کنند حقوق آنها با کاری که انجام متناسب است و نیز 

گردد افراد به رفتارهای مثبت و سالم تمایل داشته باشند که در نتیجه باعث می ها لازم فراهم باشدها و برانگیزانندهمحرک

باشد. لذا ( همسو می1393یابد.  نتایج حاصل از این فرضیه با نتایج تحقیقات درویشی و همكاران )سلامت سازمانی ارتقاء می

به عادلانه بودن سیستم پرداخت توجه نمایند  های خودریزیشود که در برنامهبه مدیران نهاد ریاست جمهوری پیشنهاد می

دهی، تعهد کارکنان برای انجام کارهای صحیح و رفتارهای سالم را های عادلانه و منصفانه در پرداخت و پاداشزیرا اجرای برنامه

به صورت روشن و  را دستمزد و حقوق پرداخت یارهایمع و هاملاککه  شودهمچنین به مدیران مذکور پیشنهاد میبرد. بالا می

 شفاف به اطلاع تمام کارکنان برسانند و تلاش نمایند تا بین کار انجام شده و پاداش دریافت شده تناسب ایجاد شود.

 سلامت آوری شده از فرضیه فرعی چهارم نشان داد که شناخت ارتباطات برهای جمعنتایج حاصل از تجزیه و تحلیل داده     

به  0.88و از طریق مدلسازی معادلات ساختاری  0.760شدت این تاثیر از طریق آزمون رگرسیون سازمانی تاثیرگذار است؛ 

سازمانی در نهاد ریاست جمهوری بالاتر از حد متوسط و  سلامت توان گفت شدت تاثیر شناخت ارتباطات بردست آمد. لذا می

ارکنان از ارتباطات سازمانی، سلامت سازمانی ارتقاء باشد؛ یعنی با افزایش شناخت کجهت تاثیر نیز از نوع مستقیم )+( می

کارکنان با سرپرستان خود ارتباط اند که اگر یابد. در تفسیر نتیجه به دست آمده قابل توجه است که کارکنان مطرح کردهمی

ه صورت دوستانه و نزدیک و هماهنگی داشته باشند، همكاران همدیگر را درک کرده و با هم هماهنگ کار کنند، روابط افراد ب

ها گردد افراد خواستهها پذیرفته شده و افراد مشكلی با هم از نظر ارتباطی نداشته باشند باعث میای باشد، اختلاف سلیقهحرفه

تایج حاصل از این فرضیه با نتایج یابد. نهای همدیگر را درست درک کنند که در نتیجه سلامت سازمانی ارتقاء میو گفته

لذا به مدیران نهاد ریاست جمهوری  باشد.( همسو می2015(، کریمیان و همكاران )1393ویشی و همكاران )تحقیقات در

 پاداش کنندمی کمک دیگر کارکنان نیازهای رفع به بیشتر و کرده عمل خود نقش از فراتر که کارکنانی برای شود،پیشنهاد می

که ابزارها و شرایط لازم برای  شودمچنین به مدیران مذکور پیشنهاد میه گیرند و به عنوان الگو دیگران معرفی شوند. نظر در

ها را در انجام ارتباطات باز سازمانی فراهم نمایند و تلاش کنند تا اطلاعات لازم در هر شرایط به دست کارکنان رسیده و آن

 وظایف راهنمایی نمایند.

 های مفید برده از فرضیه فرعی پنجم نشان داد که شناخت مكانیزمآوری شهای جمعنتایج حاصل از تجزیه و تحلیل داده     

و از طریق مدلسازی معادلات ساختاری  0.713سازمانی تاثیرگذار است؛ شدت این تاثیر از طریق آزمون رگرسیون  سلامت

ریاست جمهوری بالاتر سازمانی در نهاد  سلامت های مفید برتوان گفت شدت تاثیر شناخت مكانیزمبه دست آمد. لذا می 0.73

های سازمانی، سلامت باشد؛ یعنی با افزایش شناخت کارکنان از مكانیزماز حد متوسط و جهت تاثیر نیز از نوع مستقیم )+( می

اند که اگر شغل افراد شرایط یابد. در تفسیر نتیجه به دست آمده قابل توجه است که کارکنان مطرح کردهسازمانی ارتقاء می

های کاری به صورت یكپارچه برای افراد فراهم نماید، اطلاعات لازم و ضروری در اختیار کارکنان قرار گیرد، مكانیزم ارتقاء را



 حسابداری و مدیریت مطالعات صلنامهف
 247-231، صفحات 1399 زمستان ،4، شماره 6دوره 

245 

 

مفید  ریزی و کنترلی سازمان برای رشد و بهبودی سازمانهای برنامهتلاشعمل کرده و نیازهای افراد شناسایی گردد و نیز 

های موثر در سازمان را درست بشناسند که باعث ارتقاء رفتارهای انی و ماکنیزمشود افراد محیط سازمواقع گردد باعث می

دهد. نتایج حاصل از این فرضیه با نتایج تحقیقات درویشی و همكاران مثبت در افراد شده و سلامت سازمانی را ارقتاء می

 هاشود که دستورالعملمهوری پیشنهاد میباشد. لذا به مدیران نهاد ریاست ج( همسو می2015(، کریمیان و همكاران )1393)

 از کارکنان شناخت تا شود بیان شفاف صورت به موارد تمام تا نمایند تلاش و دهند قرار توجه مورد را های انجام وظایفرویه و

کنان نسبت که تلاش نمایند اطلاعات مورد نیاز کار شودهمچنین به مدیران مذکور پیشنهاد میگردد.  روشن های کاریمكانیزم

افتد شناخت داشته و بیشتر به روند کارهای انجام شده در اختیارشان قرار داده شود تا آنها نسبت به آنچه در سازمان اتفاق می

 در جریان روند کارها قرار گیرند.

سازمانی  متسلا آوری شده از فرضیه فرعی ششم نشان داد که شناخت رهبری برهای جمعنتایج حاصل از تجزیه و تحلیل داده

به دست آمد.  0.91و از طریق مدلسازی معادلات ساختاری  0.957تاثیرگذار است؛ شدت این تاثیر از طریق آزمون رگرسیون 

سازمانی در نهاد ریاست جمهوری بالاتر از حد متوسط و جهت تاثیر نیز  سلامت توان گفت شدت تاثیر شناخت رهبری برلذا می

 یابد.؛ یعنی با افزایش شناخت کارکنان از رهبری سازمانی، سلامت سازمانی ارتقاء میباشداز نوع مستقیم )+( می

اند که اگر کارکنان سرپرستان خود را به درستی در تفسیر نتیجه به دست آمده قابل توجه است که کارکنان مطرح کرده     

 رساندن انجام به یبرا سازمان یرهبر یهاتلاش، کند کمک سازمانافراد و  یترق به یرهبر قواعد و هنجارهاشناخته باشند، 

بخش باشد، افراد خود را در کنار رهبران سازمانی موثر دانسته و جهت موفقیت آنها تلاش نمایند و نیز  جهینت یسازمان اهداف

ی کنند رفتارهای گردد کارکنان در ارتقاء سلامت سازمانی تلاش نمایند و سعرهبران از زیردستان خود حمایت نمایند باعث می

باشد. لذا به ( همسو می1393مثبت از خود نشان دهند. نتایج حاصل از این فرضیه با نتایج تحقیقات درویشی و همكاران )

 سعی و نمایند تعیین کیفی و کمی وظایف کارکنان استانداردهای انجام شود که برایمدیران نهاد ریاست جمهوری پیشنهاد می

بازخوردهای لازم را به کارکنان بدهند.  و کرده گیریاندازه مشخص استانداردهای مبنای بر را انکارکن که عملكرد کنند

شود که در خصوص کارهای سازمان و افزایش شناخت کارکنان به صورت شورایی همچنین به مدیران مذکور پیشنهاد می

 .نمایندگیری کنند تا کارکنان بتوانند نظرات خود را در این جلسات مطرح تصمیم

 سلامت بر تغییرات به آوری شده از فرضیه فرعی هفتم نشان داد که نگرشهای جمعنتایج حاصل از تجزیه و تحلیل داده     

به  0.58و از طریق مدلسازی معادلات ساختاری  0.612سازمانی تاثیرگذار است؛ شدت این تاثیر از طریق آزمون رگرسیون 

سازمانی در نهاد ریاست جمهوری بالاتر از حد متوسط و  سلامت تغییرات بر به اثیر نگرشتوان گفت شدت تدست آمد. لذا می

ها، کارکنان نسبت به تغییرات سازمانی و مثبت اندیشی آن باشد؛ یعنی با افزایش نگرشجهت تاثیر نیز از نوع مستقیم )+( می

اند که اگر کارکنان در توجه است که کارکنان مطرح کردهیابد. در تفسیر نتیجه به دست آمده قابل سلامت سازمانی ارتقاء می

داشته باشند، از تغییرات  ییآشنا دیجد یهاهیرو و هایمشخط با یکاف حد به، ندنكن مقاومت اترییتغ مقابل درسازمان 

ایجاد تغییرات جدید را  استقبال کرده و به سراغ آن بروند، تغییر وضعیت را دوست داشته و از آن استقبال نمایند و نیز توانایی

گردد سلامت سازمانی مورد تشویق قرار گیرد و افراد رفتارهای صحیح و مناسب از خود نشان در خود تقویت نمایند باعث می

باشد. ( همسو می2015(، کریمیان و کهماران )1393دهند.  نتایج حاصل از این فرضیه با نتایج تحقیقات درویشی و همكاران )

 و عملكرد نتیجه از دادن بازخورد شغل، کردن ارزشمند طریق از شود کهان نهاد ریاست جمهوری پیشنهاد میلذا به مدیر

گردند و افراد را برای مقابله با  روانی و روحی نظر از افراد هایتوانایی و ارتقاء شناخت باعث اهداف، و هاآرمان با سازگاری

ریزی لازم جهت مقابله کارکنان با تغییرات که برنامه شودن مذکور پیشنهاد میهمچنین به مدیراتغییرات جدید آماده سازند. 

 های لازم را ارائه نمایند.جدید را انجام دهند و آموزش

 آوری شده از از فرضیه اصلی پژوهش نشان داد که شناخت سازمانهای جمعدر نهایت نتایج حاصل از تجزیه و تحلیل داده    

و از طریق مدلسازی معادلات ساختاری  0.676ثیرگذار است؛ شدت این تاثیر از طریق آزمون رگرسیون سازمانی تا بر سلامت

سازمانی در نهاد ریاست جمهوری بالاتر از حد  سلامت توان گفت شدت تاثیر شناخت سازمان بربه دست آمد. لذا می 0.71
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ایش شناخت کارکنان از سازمان، سلامت سازمانی ارتقاء باشد؛ یعنی با افزمتوسط و جهت تاثیر نیز از نوع مستقیم )+( می

اند که اگر افراد سازمان اهداف، ساختار، یابد. در تفسیر نتیجه به دست آمده قابل توجه است که کارکنان مطرح کردهمی

باشند و نسبت های مفید و موثر و سبک رهبری سازمان خود را به خوب شناخته دهی، ارتباطات موثر، مكانیزمسیستم پاداش

گردد روحیه کارکنان در انجام کارها قوی شده و افراد از وضعیت موجود لذت به تغییرات نگرش مناسب داشته باشند باعث می

ببرند که در نتیجه رفتارهای سالم را در خود تقویت نمایند که در نتیجه سلامت سازمانی ارتقاء یابد. نتایج حاصل از این فرضیه 

 در شود کهباشد. لذا به مدیران نهاد ریاست جمهوری پیشنهاد می( همسو می1393ات درویشی و همكاران )با نتایج تحقیق

افزایش شناخت کارکنان از وضعیت موجود راهنمایی لازم را ارائه نمایند.  در جهت و دهند گوش آنها حرف به کارکنان با تعامل

کارکنان را متقاعد سازند و  دنده قرار کارمندان اریاخت در را ازین مورد اطلاعات شود کههمچنین به مدیران مذکور پیشنهاد می

 دهند تا نسبت به وظایف محوله شناخت پیدا کنند. قرار جدی توجه آنها را مورد هایکه توصیه
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