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 چکیده

ن مسائل سرمايه معنوي يعني آگاهي نسبت به توانايي هاي خود، تشخيص پتانسيل هاي موجود در محيط اطراف، توانايي ديد

انساني، داشتن احساس همدلي و درک انسان هاي ديگر، احترام به تفاوت  يو مشکلات از ابعاد متفاوت، درک ارزش هاي والا

هاي موجود در انسانها با اعتقاد به هدفمند بودن اين تفاوت ها و توانايي بهره برداري از آنها و در نهايت توانايي تبديل تهديدها 

برد در تمامي سطوح زندگي. وقتي که ما توانايي آن را پيدا کنيم که به چيز بجزء خود فکر  -گرش بردبه فرصت و داشتن ن

حاضر از نظر  قيمعنوي برداشته ايم. تحق يهکنيم و فراتر از منافع شخصي خود بينديشيم قدم اساسي در جهت کسب سرما

آن در نهج البلاغه پرداخته است  يبه استخراج شاخص ها يمعنو يها هيکه با مطالعه مفهوم سرما يو توسعه ا يهدف کاربرد

شاخص ها پرداخته است که طبق نظر خبرگان  يبند تيو اولو يو خبرگان به طبقه بند رانيو سپس با استفاده از نظر مد

 ،يرأاستقبال از تفاوت ها، استقلال  ،يدگرخواه ،يکل نگر ،يو چشم انداز محور يارزش محور ،يختگيخودانگ ،يدآگاهخو

استفاده مثبت از چالش ها و احساس  ،يذهن يچارچوب ها رييتغ ييتوانا ن،ياديبن يبه طرح چراها ليتما ،يتواضع و فروتن

 شدند يبند تياولو بيرسالت به ترت

 

 البلاغه ،نهجیختگی،خودانگی،خودآگاهیمعنو یها هیسرما :واژه های کلیدی
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 مقدمه
 گردد، مي محسوب  ماديات از تر اهميت با و تر ارزش با بسيار معنايي بعد از بلکه نيست ماديات و پول نوع از ، 1معنوي سرمايه

 امروزه تيمعنو درباره پژوهش .باشد مي تاثيرگذار نيز آنها معنوي ثروت افزايش بر افراد، مادي ثروت به افزودن بر وهلاع که چرا

 دانش حتي و ياجتماع يشناخت علوم و يشناس مردم،  يشناس انسان ي،شناس روان ،يپزشک ليقب از متنوع يها رشته در

 يم احساس ديجد صرع در گوناگون جهات از مذهب و تيمعنو موضوع طرح ضرورت و تياهم .است شرفتيپ حال در تيريمد

 کارشناسان ژهيو به دانشمندان دگاهيد از انسان يمعنو بعد به توجه يشناس انسان عنصر هر در ها ضرورت نيا از يکي ،شود

سرمايه معنوي .  کند يم فيتعر يمعنو و 4ياجتماع ،3يروان ،2يستيز موجود انحصار راياخ که است يجهان بهداشت سازمان

حيط اطراف، توانايي ديدن مسائل و مشکلات از يعني آگاهي نسبت به توانايي هاي خود، تشخيص پتانسيل هاي موجود درم

( افرادي که سطح بالاتري از سرمايه هاي معنوي برخوردارند قادرند ارزش هاي و استراتژي هاي 1331)جليليان،ابعاد متفاوت. 

 در يجستجو زين و يمعنو کشش ظهور موضوع نيا طرح گريد ضرورت(1،2112سازمان را با اصول اخلاقي پيوند بزندد)پاندي

 يبرا و تيانسان ها سازمان يبرا تواند يم يکار طيمح در تيمعنو و است افراد روزانه يزندگ در آن کاربرد و مانيا از يتر روشن

 مطرح يمعنو يمحتوا با سازها از فيط نيا تاکنون يخيتار نظر از آوردند ارمغان به مسئوليت و طيمح يبرا و تيفعال اجتماع

 يعني طبقه چند در را تيقابل نيا يمعنو هيسرما فيتعر به ينگاه در است يمعنو هيسرما آنها نيدتريجد از يکي که گشته

 قالب در يمعنو هيسرما و يزندگ به بخش يمعن عامل عنوان به يمعنو هيسرما ي،نيد هيسرما عنوان به يمعنو هيسرما

 و نگرش ها سازمان در يمعنو هيسرما يريگ لشک در رگذاريتأث عوامل نيمهمتر از يکي ،داد قرار متعال يخدا به يدلبستگ

 نحوه در آنها يمعنو هوش زانيم درک و يمعنو هيسرما يها مولفه و ها شاخص تياهم رشيپذ خصوص در سازمانها کارکنان

 از عميق يمعنا به يدسترس امکان انسان به که است يهوش يمعنو هوش زمنظور ا .است سازمانها در تيقابل نيا يريگ شکل

 يمعنو هيسرما يها شاخص همان يمعنو هوش سنجش معيارهاي .دهد يم را يزندگ يشگيهم هدف درک و ياساس ارزش

 نييپا يمعنو هوش با يانسان که معنا نيا به باشد يم يمعنو هيسرما افتني ظهور هيپا و اساس يمعنو هوش واقع در ست.ا
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 باشند بهره يب يمعنو هوش از آن کارکنان و رهبران که ييها سازمان و باشد ينم يمعنو هيسرما تيقابل به يابيدست به قادر

 (.2114)زوهر و همکاران؛ ابدي ينم يتجل را سازمان آن در يمعنو هيسرما هرگز

 سرمایه معنوی مفهوم

 مسائل ديدن توانايي اطراف، محيط در موجود هاي پتانسيل تشخيص خود، هاي توانايي به نسبت آگاهي يعني معنوي سرمايه

 تفاوت به احترام ديگر، هاي انسان درک و همدلي احساس داشتن انساني، والاي هاي ارزش درک متفاوت، ابعاد از تلاشکم و

 تهديدها تبديل توانايي نهايت در و آنها از برداري بهره توانايي و ها تفاوت اين بودن هدفمند به اعتقاد با انسانها در موجود هاي

 فکر خود بجزء چيز به که کنيم پيدا را آن توانايي ما که وقتي .زندگي سطوح تمامي در دبر -برد نگرش داشتن و فرصت به

 سرمايه اينکه علت. ايم برداشته معنوي سرمايه کسب جهت در اساسي قدم بينديشيم خود شخصي منافع از فراتر و کنيم

 را نگاه اين و داده تغيير زندگي به نسبت را هاانسان نگاه که است دليل اين به گردد مي ها انسان زندگي شدن غني باعث معنوي

 رفتارهاي و عملکردها تاثير گيرند مي ياد انسانها که معنا اين به کند، مي معطوف دنيا کل بر تمرکز به خود بر صرف تمرکز از

 ديگر آينده و حال يزندگ بر تواند مي آنها گفتاري و رفتاري فرايندهاي که کنند باور و ديده خود اطراف محيط کل بر را خود

 زيادي حساسيت و دقت دليل همين به باشد؛ داشته سزايي به تاثير هستند غيرمستقيم و مستقيم ارتباط در آنها با که افرادي

 قرار بررسي مورد خود با مرتبط دروني و بيروني محيط بر را خود رفتارهاي نتيجه کنند مي سعي و داشته خود عملکرد روي بر

 به اعتقاد سازماني، سطح در چه و فردي سطح در چه معنوي سرمايه نمودهاي از ديگر يکي. بزنند اقدام به تدس بعد و داده

 که ندارد وجود امکان اين هرگز و گردد مي حتمي پيروزي باعث زندگي مسائل تمامي به برد -برد نگرش تنها که است باور اين

 همه زندگي براي امن دنيايي معنوي، سرمايه با دنياي بگيريد نظر در حال. يافت دست پيروزي به بتوان ديگران نابودي با

 کسب و پيروزي براي سازمانها همه و افراد همه آن در که بود خواهد... و دين پوست، رنگ زبان، قوميت، نژاد، هر با انسانها

 معنوي سرمايه."بود خواهم پيروز نيز من باشد پيروز او اگر "که کرده رخنه آنها در باور اين و بينند نمي را خود فقط موفقيت

 آمده کجا از هستند؟ کسي چه " که بياموزند بايد آن به رسيدن براي و بوده انسانها همه دوش بر که است رسالتي باور همان

 طمحي بر تاثيرشان ميزان کنند درک اينکه نهايت در  و است؟ نهفته حضور اين پس در هدفي چه و اند؟ آمده چه براي اند؟

 و حيوانات تا انسانها از خداوند مخلوقات تمام با زندگي مشترک معناي درک معنوي باشد؟سرمايه مي اندازه چه تا اطرافشان

 به و کرده نابود را زيست محيط خود سود کسب و آسايش براي که نشده داده حق اين انسانها به که معنا اين به است گياهان

 براي زندگي امکان به حتي موظفند انسانها همه معنوي سرمايه نگاه با که چرا ندهد، تياهمي هيچ زمين کره بر آن تاثيرات

 به توجه با.آورند فراهم نيز ديگر هاي نسل براي را امکان اين زيست محيط حفظ و احترام با و کرده فکر نيز آينده هاي نسل
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 را انسانها روزمره زندگي و داده زيادي اهميت يتبشر آينده پايداري به معنوي سرمايه که شود مي مشخص شده، ذکر موارد

 (.1331)بدخشاني و پيروزي؛ سازد مي تر غني

 نهج البلاغه و سرمایه معنوی

 در که نمود در ي)ع(عل حضرت کلام از توان يم سهولت به را يمعنو سرمايه ابعاد و ها شاخص البلاغه نهج در دقت و تأمل با

 معنادار مشکلات آن کمک به ما که است يهوش عنوان به يمعنو هوش مارشال و ظهور نظر طبق .شود يم پرداخته آن به ادامه

 و .ميده قرار تر قيعم و ژرف مفهوم در را خود يزندگ و احوال تا کند يم کمک ما به که ميکن يم اعلام را خود يزندگ ارزش و

 آنها نظر به بنا دارد يگريد از يشتريب يمعنا يدگزن ريمس و اقدام کدام که يمکن يابيارز تا کند يم کمک ما به که يهوش

 .است مؤلفه 12 رندهيدربرگ يمعنو سرمايه

 خودآگاهی

 منحصر يدرون يها يژگيو تمام و خود قوت و ضعف جاناتيه و ها زهيانگ ،ارزشها ،اعتقادات ،افکار از يآگاه يعني 2يخودآگاه

 يصورت در نيا و کند يم مهيا شخص هر يبرا را گرانيد قضاوت به توجه بدون خود از قيدق يريتصو دنيد که خود فرد به

 (. 1333)رجايي، ميبدار دوست و ميريبپذ مينيبب ميهست که همانگونه را خود که است

 او يرخواهيخ خود به نسبت که کس آن خدا بندگان يا »ديفرما يم يمعنو هيسرما مولفه نيا با ارتباط در ي )ع(عل حضرت

 انسان نيگناهکارتر خدا نزد بديفر يم شتريب را شتنيخو که کس آن و است تر فرمانبردار کس همه از خدا ربراب در است شتريب

 يبرا و بشناسد را خود قدر و اندازه که است يکس دانا » ديفرما يم گريد يها حکمت و 113 خطبه خطبه در نيهمچن «.است

 دارد يم يگرام را خود کهکسي  «. ندانست را خود ارزش که يکس شدنابود  «را نداند خود اندازه که بس نيهم يکس ينادان

 که آن و برد يم سود بکشد دست خود از که کسي .اوست تخصص و ييدانا مقدار به هرکس ارزش شمارد خوار را هوس و هوا

 ابدي يآگاه که آن و ابدي يآگاه  غبرت آموزد که يکس و باشد منيا بترسد خدا از که يکس و نديب يم انيز کند غفلت خود از

 .است آموخته دانش بفهمد آنکه و فهمد يم

                                                             
6 Self-awareness 
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 خودانگیختگی

 منتظر شخص حالت نيا در که دهد يم را ها تيفعال و کارها انجام زهيانگ شخصه به که يدرون و لقوهاب يروين 7يختگيانگ خود

 .است تيخلاق و خطا و شيآزما قيطر از يريادگي يگويبده و ابتکار يخوشحال يرو از شرفتيپ ستين يرونيب تيتقو و پاداش

 در حسن امام فرزندش به يا نامه در نيسرزم در گشت يم باز ينصف جنگ از که يوقت يهجر 33 سال در نيرالمومنيام

 به و يکن زنده خدا ادي به را دلت کنم يم سفارش را تو همانا پسرم» ديفرما يم يگر ختهير خود و يساز خود با ارتباط

 اندرز با را دلت ي،ريگ دست در را رشته آن سر اگر خداست با تو رابطه از تر مطمئن يا لهيوس چه ديبزن نگچ ياله سمانير

 ادي با و بخش ييروشنا حکمت نور با و کن رومندين يقين با را جان ميران،ب حرام به يياعتنا يب با را نفس يهوا کن زنده ونيک

 برقرار است خواسته خدا که گونه آن و ستين جاودانه ايدن که بدان که شيانديب درست من تيوص در پسرم «.کن آرام مرگ

 درباره اگرتو نمي داني . و است خواسته او که را آنچه اي و معاد در دادن پاداش و ها شيآزما انواع و ها نعمت کردن ادا از ،است

 سپس و يشد متولد ينگاه با ابتدا تو رايز اردد ارتباط يآگاه عدم به را آن آمد ديپد تو يبرا يمشکل روزگار تحولات و جهان

 سپس ندارد را آن در و نشيب و سرگردان شهياند که داند يم خدا و ميدان ينم که را آنچه از اريبس چه و ديگرفت فرا علوم را

 ي.شناس يم را آنها

 یمحور انداز چشم و یمحور ارزش

 هدف باورها و اصول نيا طبق و کردن رفتار و نکرد ساساح کردن فکر شخص قيعم يباورها و اصول يعني 3يمحور ارزش

 يريمس چه از که کنند يم مشخص ها ارزش و باشد خواهد يم کجا فرد که کند يم نييتع انداز چشم .رفتن شيپ و دنيگز

 .رفت شيپ انداز چشم سمت به ديبا

 ندهيآ موضوع به يادار يکارها انجام به راداف اي طيشرا خصوص در اشتر مالک به خطاب  13 نامه در السلام هيعل يعل حضرت 

 يم يشياند دور تياهم مورد در يعل امام باشد تر فزون شانيا نگر عاقبت رانيمد ديبا که کردند اشاره و دارد ديتاک ينگر

 »اوست يدار يراز صحيح به شهياند و شهياند حيصح يريکارگ به در يشيدوراند وحزم  ي،شياند دور در يروزيپ» ديفرما

 «.است سلامت يشياند دور حاصل و يمانيپش يفکر کوته حاصل« است روشن دارد نايب چشم دو که آن يبرا آن صبحگاهان

 گاهيجا پس» ديفرما يمحفظ ارزش ها  قيطر از ندهيآ ساختن يچگونگ با ارتباط در )رض( حسن امام به نامه در نيالمومنامير 

 ديترس يم آن يگمراه از که ورنيا زبان بر ستين لازم و آنچه مگو يدان يمن چه آن شفروم ايدن به را آخرت و کند آباد را آينده

                                                             
7 Spontaneity 

8 Spiritual worth 
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 و مسائل از يکي ينگر ندهيآ نيبنابرا است يتباه در سقوط زا بهتر يگمراه و يسرگردان هنگام به يدار خود رايز گذارم قدم

 يم مجهز ينگر ندهيآ نشيب به را مسلمانان يانآسم نييآ نيا ماتيتعل از يبخش عنوان به و حضرت ديتأک مورد و مهم موارد

 (.1331آورده است. )قهرماني وهمکار؛  شمار به خصلتهاي مؤمن از را ندهيآ به نگرش بزرگوار امام نيا .سازد

 کل نگری

 . تواناياآنه ياجزا انيم روابط درک با همراه يايزوا و ابعاد تمام و کامل صورت به موضوعات و مسائل دنيد ييتوانا 3کل نگري

 يايزوا از مشکلاتتوانايي ديدن  نگر کل افراد .است کل جزايا نيب موجود ارتباطات همراه با روابط و ،تر بزرگديدن الگويي 

 ديفرما يم السلام هيعل يعل حضرتمي بينند.  آن يبررس هنگام را زيچ هر يرامونيپ عوامل نيب ارتباط و دندار را گوناگون

 کار به( تياهم کم امور) فروغ به شدن سرگرم و (مهم مسائل )اصول کردنضايع  شود يم دولتها شکستن باعث زيچ چهار»

 «.فاضل يانسانها راندنگذ کنار با تپس يها آدم گماردن

 خاطر به را آنها کوچک امور به و رسيدگي.» ديفرماي م فرماندار اشتر مالک به يا نامه بخش در يهجر 33 سال در شانيا 

 .ستندين ازين يب تو بزرگ به نيکي هاي  و برند يم سوداز نيکي اندک تو   رايز وا مگدار انش بزرگ يرهاکا به يدگيرس

 دگرخواهی

 و ياجتماعسطح  نژاد به بي توجه ها انسان تک تک رنجدرک  و جهان موجودات همه به نسبت قيعم عشق يعني 11يخواهدگر

 از که است احساسات نيا فعالان کردن حس بلکه ستين گرانيد احساسات آگاهي از تنها . دگرخواهيآنها ثروت زانيم

 نيب از فرد در را يتفاوت يب و يخودخواه يرحم يب و آورد يم همراه به را گرانيد مشکلات به نسبت واکنش و تيحساس

 شود تر ينانسا سازمان سطوح نيب ارتباط.شود يم موجوب سازمان کي کارکنان کنار در يخواه گريد يژگيو وجود .برد يم

 گرانيد به توجه و يهمدل کند يم دايپ کارشان به يشتريب عشق و زهيانگ کارکنان و دارند کارکنان با يبهتر رفتار و رانيمد

 نيب از و آنان حق کردن زنده گرانيد به حضرت توجهات محور و است داشته يعل حضرت روزانه کار و يزندگ در يخاص گاهيجا

 در رومندين و بازگردانم را او حق تا است زيعز من نزد افراد نيتر ليذل ديفرما يم خصوص نيا در که يطور به است باطل بردن

 آن دگاهيد گهيد بتيمص کردن آرام و دميرس مردم اديفر به بزرگ گناهان کفاره از شيستا با او از را است ناتوان و است من نزد

 .است

                                                             
9 Holistic 

10 Debauchery 
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 استقبال از تفاوت ها

 يعني ،خود با مخالف و مختلف ديعقا و ها دگاهيد ،خواستها هنگها،فر همه از استقبال و احترام يعني 11ها تفاوت از استقبال

 کارها .براي انجامباشد متضاد و متفاوت فرد با که يديعقا از يريادگي ييتوانا با متفاوت افراد داشتن دوست و نهادن ارزش

 و اتيواقع از را ها انسان يزندگ ها تفاوت نيا رايز کردند فادهاست آنها از و کردن کدر را مختلف يها دگاهيد و نظرات نقطه

 ها تفاوت از استقبال است افراد اعتقادات تياهم در تواضع احساس ازمندين ينگرش نيچن است يبده سازد يم مغتنم ها فرصت

 .ديافزا يم افراد رشد به ليتما و يريادگي يريپذ انعطاف زانيم بر

 فراز در که نوشت او يبرا را يطولان و بايز اي نامه ديبرگز هي مصرفرماند به را اشتر مالک ي،هجر 32 سال در نيرالمومنيام 

 کي چيه و دارد امکانجز با ديگري  کي هر حاصلا که باشند يم يگوناگون يها گروه ازاي مالک بدان مردم »  ديفرما يم هشتم

ي، کارگزاران دادگستر قضات يخصوص و يعموم سندگانينو و خدا يانرلشک  شرهاق آن از ستين ازين يب گريد گروه از ها گروه از

عدل و نظم اجتماعي ، جزي دهندگان، پرداخت کنندگان ماليات ، تجار و بازرگانان ، صاحبان صنعت و پيشه وران و نيز ظبقه 

 در را آن واجب مقدار و داشتهمقرر  سهمي  خداوند از کي هر يبرا که باشند پايين جامعه ، يعني نيازمندان و مستمندان مي 

 .است لازم ما بر آن ينگهدار و خداست طرف از يمانيپ که کرده نييتع امبريپ سنت و قرآن

 است آنها از يگوناگون مردم انيم يتفاوتها لت: ديفرما يم و کند يم انيب را آنها يتفاوتها علت ييبايز به 234 خطبه در شانيا

 از آنها يدور اندازه به و بوده کينزد زانيم به آن از پس بودند نرم و سخت نيريش و شور خاک از يبيترک آغاز در انيآدم رايز

 و قلب خوش يگريد اخلاق بد و سرشت پاک يکي فکر خوش و قامت کوتاه يگريد يگريد و کم و يرو بايز و متفاوت هم

 .است آگاه دل يسخنور يگريد آن و عقل آشفته

 استقلال رأی

 برود شيپ به يداريپا با ريمس آن در و خواهد يم چه بداند مستقل يذهن با يمحور خود از يدور به فرد يعني 12رأي استقلال

 ليتحل نيا از استفاده با تينها در اما کنند يم فکر آن درباره و شنوند يم را گرانيد يمشورت نظر دارند يرا استقلال که يکسان

 هرگز آنها رنديپذ يم زين را ميتصم تيمسئول و رنديگ يم ميتصم خاطر و درنيبگ ميتصم شانيبرا گرانيد و رنديگ يم ميتصم

 متداول يها الگو يرو دنباله و ندارد ياثر آن يها ميتصم يرو بر يخارج يفشارها به ستندين گرانيد يها قضاوت نگران

 اي جامعه در را آنها يعموم اي باشد ينديناخوشا ميتصم اگر قطعا روند يم را خود يرا گرانيد دييتا دنبال به نه و هستند

                                                             
11 Welcome differences 

12 Independence of the vote 
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 تو خدا که مباش يگريد برده ديفرما يم حسن امام فرزند به يا نامه از يقسمت در السلام هيعل يعل حضرت ببرد نيب از جامعه

 .است دهيآفر آزاد را

 تواضع و فروتنی 

 در گرانيد به دادن ارزش و اعتبار طياشر هر در انصاف و عدالت گرفتن نظر در گرانيد و خود از است عبارت 13يفروتن و تواضع

 نفس عزت يدارا فروتن افراد دادن قرار خود تيموقع از تر نييپا را خود و آنها رشيپذ و خود يها بيع دنيد و رفتن فرو خود

 ستندين يکار انجام به قادر ييتنها به دانند يم و شناسند يم را خود يها تيمحدود غرور همه نيا و هستند نفس به اعتماد و

 و تواضع رديگ يم نظر در همه يبرا را اشتباه امکان و ترسند يم کردن اشتباه از دهند يم رشد امکان گروه افراد همه به

 خود ارتباط راه سر را دهيپسند صفات نيا السلام هيعل يعل حضرت است يفرد انيم روابط قيتعم و ميت ملزومات از يا يفروتن

 به شدن رهيخ و نگاه در نگاه در باش خندان و رو گشاده باش مهربان و نرم باش فروتن مردم با ديفرما يم داده قرار مردم با

 اعمال درباره بندگان شما از خداوند رايز گردند حد در ناتوان و نکنند يهمکار دست بزرگان تا کند رفتار يتساو به مردم

 او يبزرگوار از ببخشد اگر و ديدار را آن از شيب قاقاستح شما دهد فريک اگر ديپرس خواهد پنهان و آشکار بزرگ و کوچک

 .است

 تمایل به طرح چراهای بنیادین

سوق  يزندگ ياساس يها پاسخ و ليدلا دنبال به را فرد بالاتر سطح در کار انجام ريمس شدن بهتر بر علاوه که ييها سوالطرح 

 افتني دنبال به شهيهم دارند ينم بر دست ها چرا هدربار دنيپرس از هرگز که يکارکنان و د معني مي بخشد.فر يزندگ و

 کار در آمده شيپ موانع ياصل حل راه افتني و بهتر مسيرهاي به يابي دست ،بهتر هياول مواد انتخاب ي،کار بهتره يها روش

 .باشند داشته يکار عوامل از کي هر يساز نهيبه يبرا ييشنهادهايپ توانند يم و دارند ييبالا تيخلاق يکارکنان نيچن هستند

 را آسمان يهامن راه که ديبپرس من از خواهد يم آنچه دياين مرا آنکه از شيپ ديفرما يم دهيپرس مورد درامير والمومينين 

 را ها عقل و ازارديب و بکوبد را مردم و دينما ماليپا را خود مهارت و کند آنکه از قبل که شناسم يمزمين  يها راه از بهتر

 .کند سرگردان

                                                             
13 Humility and humility 
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 وانای تغییر چارچوب های ذهنیت

 يايزوا در را آنها نگاه با کند يم درست يها چهارچوب آنها ي ذهنبرا افراد يها يداور شيپ و ها خواسته دانش تجربيات

 هر رايز ننديب يم يمتفاوت کاملا يها شکل به را مشابه طيشرا و اطراف طيمح مختلف افراد ليدل نيهم به کند يم قفل يخاص

 ييناتوا .گردد يم نظر اختلاف آمدن وجود به باعث ها ديد هيزاو اختلافات نيا کنند يم نگاه موضوع به خوداياي ديد زو با کي

 را مسئله توانند يم مشکل بروز هنگام نديبب را مسائل مختلف يايزوا از بتوانند افراد شود يم موجب يذهن يها چارچوب رييتغ

 بر در را همه منافع که دارند ييها حل راه ارائه و مشکل از يمشترک فيتعر جاديا ييتوانا نيا ننديبب زين گرانيد ديد يايزوا از

 .رديگ يم

 ييشهرها به را تو که باش آگاه :ديفرما يم اشتر مالک به اش نامه از يبخش در مردم ذهني چارچوب درباره ي)ع(عل حضرت

 نگرند يم صورت همان به تو وضع ربه مردم و کردند حکومتستم  و عدالت به آن در يانيفرمانرواتو  از شيپ که نکردم روانه

 شانيا يي؛گوي م گذشته زمامداران به نسبت تو که نديگو يم آن تو درباره و ينگر يم خود از شيپ حاکمان يکارها در وکه ت

 ماندند بهره يب يرستگار و ادتسع و کردند رييتغ مردم از ياريبس همانا :ديفرما يم مردم رييتغ يبرا خود ييتوانا با ارتباط در

 نيا مردم که است داشته وا شگفتي مرا عراق اهل ردارک گفتند سخن نفس يهوا يرو از و آورده يرو يپرست ايدن که

توانايي  نيبنابرا گردد علاج قابل غير آنکه از شيپ کنم مداوا را آنها درون زخم خواستم يم آمدن گرد يزيچ در خودپسند

 محسوس ها خطبه از ييفرازها  بايز يا وهيش به کند يم آگاه يگمراه از را آنها که مردم ذهن چهارچوب رييتغ در يعل حضرت

 .باشد يم فهم قابل و

 مثبت از مشکلات و چالش ها  استفاده

 اب و ترسندن کردن اشتباه از افراد که شود يم موجب سازمان کي کارکنان در ها چالش و مشکلات از مثبت استفادهمهارت 

 ها چالش و مشکلات از مثبت استفاده ييتوانا که يافراد ندارد معنا شکست يسازمان نيچن در : دهند انجام را خود کار نانياطم

 را آنها مشکلات کنند يم نگاه يريادگي يبرا يفرصت عنوان به بلکه مانع کي عنوان به نه خود اشتباهات و مشکلات به دارند را

 يراحت به را خود رنديگ يم درس خود اشتباهات از کنند ينم سرزنش شان اشتباهات و خطاها اطرخ به را خود و ترساند ينم

 .هستند يروزيپ به دنيرس يبرا يضرور يها گام واقع در اشتباهات و خطاها افراد نيا يبرا گذرند يم آن از و بخشند يم

 ديآ ديپد شيگشا رسد، تينها به ها يسخت نيا :ديفرما يم ها يسخت در يدواريام و مشکلات تحمل مورد در ي)ع(عل تحضر 

 خوشنود همواره تا بند فرو ها رنج و خاشاک و خار يسخت از را چشم .فرارسد شيآسا گردد بلا تنگ يها حلقه که هنگام آن و

 ي.باش
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 به و آزمود يگرسنگ با راآنها  ا. خدکند يم يمعرف رشد لهيوس و آزمون و امتحان عنوان به را مشکلات مکرر زين ي)ع(عل امام

 را که مال و فرزند مبادا،  ديگردان شان خالص فراوان مشکلات با فرمود امتحانشان ميب و ترس با و کرد شان گرفتار بلا و يسخت

 شما شيآزما جز يزيچ کند يمعطا  قدرت و يتوانگر اگر که ديندان کهيحال در پندارند، خداوندي خشنود و ترازوي خشم

 .ستين

 لتاحساس رسا

 يصدا به هااين نيا به دنيرس يبرا و بردارد گام ريمس آن در چگونه ،کند کار چه ديبا ،خواهد يم چه يزندگ از داند يم فرد

)عسکري وزيري و همکاران؛  دهد يم فرا گوش رديگ يم سرچشمه ي اشدرون يها ارزش و ها آرمان از که شيخو يدرون

1331.) 

 روبرو دشمنان با تنها اگر سوگند خدا به :کند يم انيب شجاعت با را خود رسالت اساس ونهنگيا مردم به يا نامه در يعل حضرت 

نه مي هراسم. من به گمراهي آنان و هدايت خود که  و داشتهنه باکي  باشند کرده پر را نيزم يرو تمام آنان که يحال در ؛شوم

 .دوارميام او داشپا به مشتاق پروردگار ملاقات يبرا من اناهم و ام دهيرس نيقبر آن استوارم، آگاهم و از ظرف پروردگار به ي

 يخدا :ديفرما، در اين دو خطبه و حکمت مي آن بودن هدفمند و انسان نشدن دهيآفر هودهيب مورد در نيرالمومنيام نيهمچن 

 دست امر حکومت را در و دهنها شما عهده بر را يگزار شکر را خدا.  نگذاشته وا خود حال به و دهيافرين هودهيب را شما سبحان

 ،ديبترس خدا از مردماي  بهشت با هم ستيز کنيد. به زهيجا يبرا تا است داده قرارتان ارياخت در مناسب فرصت و هگذارد شما

 و دينما ارزش يب يکارها سرگرم را خود تاوا نگذاشته اند   خود حال به را او و پردازد يباز به تا نشده دهيآفر هودهيب کس چيه

 دهيرس مقام نيبالاتر به ايدن در که يمغرور و پندارند يم زشت را آن کهي نشود آخرت نيگزيجا باستيز هاهديد  در که ييايدن

 (.1334)قنبري و کريمي؛  است دهيرس يبينص نيکمتر به آخرت در که ستين يکس چون
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 گروه توسط ها شاخص به شده داده امتیازات مقایسه: 1 شماره نمودار

 ها

 مصاحبه در شده سنجیده های شاخص امتیاز:  2 شماره دارمو
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 مصاحبه و پرسشنامه های یافته تلفیق براساس معنوی سرمایه های شاخص وضعیت:  3شماره جدول

 

 امتياز  ترين پايين شده مشخص لابا جدول در که همانطور شده هدايت مصاحبه و پرسشنامه از آمده بدست امتيازات براساس

 شاخص درخصوص آمده بدست امتياز. است 1.1 برابر آن عددي معادل که باشد مي ها تفاوت از استقبال شاخص به مربوط

 امتياز بالاترين همچنين .شود مي محسوب پايين امتيازات جزء مذکور بندي دسته در که گرديد ارزيابي 2.41 خودانگيختگي

 12 از آمده بدست امتيازات به توجه با. است شده ارزيابي 3.33 که محوري ارزش و محوري انداز چشم شاخص به متعلق

 سازمان اين در معنوي سرمايه ميزان که رسيد نتيجه اين به توان مي مصاحبه و پرسشنامه بوسيله معنوي سرمايه شاخص

 صورت به آن بهبود و ارتقاء به نياز و باشد مي معنوي سرمايه متوسط حد دهنده نشان که بوده 3.11 معادل کشور آموزشي

 .)همان منبع(.باشد مي رويت قابل مشهود

 نتیجه گیری

يافته هاي مطالعه بيانگر آن است که مولفه ها و ابعاد مطرح شده براي سرمايه معنوي که اهم آنها عبارتند از: خودآگاهي، 

تقلال رأي، تواضع و خودانگيختگي، ارزش محوري و چشم انداز محوري، کل نگري، دگرخواهي، استقبال از تفاوت ها، اس
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فروتني، تمايل به طرح چراهاي بنيادين، توانايي تغيير چارچوب هاي ذهني، استفاده مثبت از چالش ها و احساس رسالت، 

نظرها و شيوه هاي به کارگرفته شده توسط حضرت علي )ع( حضور و وجود عيني داشته است و بيانات ايشان در چهارده قرن 

و بي نظير ايشان دارد. گنجينه ي ارزشمند نهج البلاغه با توجه به مثال هايي که در اين نوشتار  قبل نشان از شخصيت ممتاز

مختصر ارائه شد؛ مي توان گفت شاهکاري است که تنها در يک زمينه شکوفايي ندارد، بلکه در زمينه هاي گوناگون آن هم در 

را همراه خود مي سازد،ولي براي استفاده از آن در زندگي شيواترين قالب و با عميق ترين محتوا، خواننده و دقت کننده 

اجتماعي و کاربرد آن در سازمان ها نياز به کار پيشگامانه و دور از هراس و خود کم بيني صاحبنظران و عالمان حوزه هاي 

وان پايه و اساس مختلف دانش بشري و تحقيق و مطالعه مستمر در اين جهت دارد. در نهايت بايد گفت: سرمايه معنوي مي ت

مبناي زندگي بهتر و هماهنگ تر براي همه افراد در محيط خانواده کار و جامعه باشد. زندگي اي که فارغ از هر نوع فشار و 

دغدغه ترس و اضطراب است. همچنين بهره برداري اشخاص از اين سرمايه روشي براي داشتن زندگي با نشاط تر ، با انگيزه تر 

اي خطير در عرصه ي فعاليت هاي فردي ، گروهي، سازماني به طورکلي در تمامي جنبه هاي زندگي و پذيرش مسئوليت ه

 اجتماعي است.
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