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 چکیده

کارآفرینی یکی از موضوعات مهم توجه به  امروزه تغییر کند.« خلاقیت»ساختار اقتصادی می تواند با بکار گیری مفهوم 

که می تواند ساختار اقتصادی را تغییر داده و این کشورهای را به سوی  ایران می باشدکشورهای در حال توسعه و بویژه 

دولت  یمش خطعوامل زیادی دخالت دارند.یکی از مهمترین عوامل  تجارت.در توسعه کارآفرینی و پیشرفت و توسعه سوق دهد

 با که است کارآفرینی توسعة در کلیدی واملع از یکی دولت است.به منظور توسعه ی تجارت  و برنامه ریزی استراتژیک دولت

میکند؛از سوی دیگر توجه به کارآفرینی  ایفا کارآفرینی توسعة در مهمی نقش مناسب، های مشی خط اجرای و تدوین

دولت کارآفرین به عنوان  یمش خط استراتژیک می تواند سازمانها را به موفقیت و پیشروی در رقابت هدایت کند.در این تحقیق

مورد مطالعه قرار می گیرد.این  تجارتعامل تاثیر گذار کلان و کارآفرینی استراتژیک به عنوان عامل خرد اما اثر گذار بر توسعه 

مدل مفهومی تحقیق موجود ،استفاده از مرور ادبیات و مدل های تحقیق به روش مطالعات اسنادی انجام شده و در نهایت با 

 می گردد. ارائه

 تجارت،مدیریت استراتژیک کارآفرینی،دولت کارآفرین، های کلیدی:واژه
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  مقدمه -1 

رهبران و کارآفرینان همواره به دنبال نوآوری و خلق ارزش به واسطه بکارگیری خلاقیت و منابع هستند.اما این دولتها هستند 

 امروزه (Akemi& Christopher,2019:11 )زمینه بروز و ظهور کارآفرینی را در جوامع مختلف هموار می کنند.که 
 .است شده تایید اقتصادی ثبات و پایداری در آن نقش و است لازم جامعه در اقتصادی سالم فضای ایجاد و رشد برای کارآفرینی

 تأثیر«محیط»و«فرد»،«سازمان»،«فرایند»عامل چهار از که است جدید کار و کسب یک تأسیس و خلق نوآوری، فرآیند کارآفرینی
هاو  شبکه این از یکی؛ کنند می پشتیبانی آن از و هستند موثر کارآفرینی توسعه بر مختلف های شبکه همچنین. پذیرد می

)داوری و .کند می ایفا کارآفرینی توسعه در مهمی نقش مناسب های مشی خط اجرای و تدوین با که است دولت مهمترین آنها

را تسهیل یا  های کسب و کار توسعه ی بازار ؛در گذر زمان شکل گرفته اندها که ویژگی های دولت (109:ص1395رضایی،

حتی اگر تمام شرایط در محیط کلان مساعد باشد ،باز ، (در حوزه محیط اقتصادی1385دشوار می کنند .)استراوس و کوربین،

 و پور حسینقلی) نداشته باشد.هم ممکن است برای حمایت از این صنایع در بدنه ی دولت توان و آمادگی کافی وجود 

 عرضة بلندمدت زمانی در مقیاس و است کارآفرینی برای تقاضا واقعی های کننده تعیین دولت سیاستهای(1394همکاران،

آسیب شناسی نظام اداری کشور گویای آن است که  و اهمیت توجه به دولت کارآفرین در کشور .میدهد شکل را کارآفرینان

جویی، متمرکزگرایی و انعطاف  پذیری و مشارکت ر دچار عوارضی نامطلوب همچون فقدان روحیة مشارکتلااین نظام دیوان سا

 اعتنایی نسبت به نتیجه کار، مسئولت ناپذیری و فرافکنی و بهره ناپذیری،کندی و پرپیچ و خم بودن انجام امور، غلبه روحیة بی

 سیاستهای دگرگونی همچون موانعی با کارآفرینان از بسیاری تأسفانهم(1382الوانی و ریاحی، )وری پایین و ناکارآمدی است 

 قوانین وجود دولتی، کارفرمایان و مدیران ثباتی بی وکار، کسب محیط بودن ناسالم ای، سلیقه سیاستهای کارگیری دولت،به

 از فرهنگی و اجتماعی هنجارهای حمایت نبود تجاری، زیرساختهای نبود محیطی، اطمینان نبود غیرحمایتی، و نامناسب

 آنها روی پیش را وکار کسب نامساعد فضای که هستند رو روبه... و بانکی وامهای یبالا بهره ی بازار، بودن نامناسب کارآفرینی،

 نیازمنـد بلکـه نمیشـود، انجام خلاء در کارآفرینی ی توسعه بعلاوه(1390 ونوتاش، الیاسی محمدی) است داده قرار

 بـه ایران در که است مدتی( 24 ،ص 1390 ناهیـد،) میباشـد مساعد های زمینه ایجاد و حمایتی هـای برنامـه ساختارسـازی،

 انـدکی تعـداد بـا نمـیتـوان امـا میکنـد؛ حمایت کارآفرینان از حـدی تـا ودولـت مـیشـود توجـه بیشتر کـارآفرینی ی مقولـه

 اجتماعی نظام واقعی ساختار از جزئـی کـارآفرینی دارد ضـرورت ایـنرو از. یافـت دست توسعه بـه وکـارآفرین خـلاق افـراد

 ضرورت یک عنوان به کارآفرینی فرهنگ گسترش و شود عجین جامعـه افـراد رفتـار بـا مشـخص ارزش یـک صورت به و شود

  صنایع  بازار توسعه به را دولتها که ها مقوله از یکی(. 1 ،ص 1385 هیسریچ،) بگیرد جای اذهان ی همـه در حیاتی و قطعی

 به ، توجه دنیا کشورهای بیشتر  در امروزه . است اقتصاد توسعه در صنایع ین ا اهمیت ترغیب می کند کوچک و متوسط

 بخش ین ا محدودیتهای دارد.همچنین ی توسعه ای قرار ها برنامه یت محور در ، آنها بازار به ویژه توسعه کوچک صنایع توسعه

حوزه است.در راستای برنامه توسعه ی اقتصادی کشور نیز به توسعه ی بازار  ین ا در مناسبی برای مداخله توجیه ،صنعت از

صنایع کوچک در اسناد بالا دستی بسیار توجه شده است که لازم است این موضوع به عنوان تکلیفی قانونی از سوی نهادهای 

، محققان معتقدند بدون استراتژی برای کارآفرینی، اهداف وجود  این با (1394،متولی اجرایی شود.)حسینقلی پور و همکاران

هایی را تعیین میکند که صنایع و  ت و سیستملاوة آرایش منابع، فرایندها، محصوکارآفرینی محقق نمیشود، زیرا استراتژی نح

 ; Akman & Yilmaz, 2018) کنند.ر محیط پیرامونشان اتخاذ می اعتمادی موجود د شرکتها برای رویارویی با بی

Lawson & Samson,2012,) عنوان کارآفرینی استراتژیک یاد میشود،  ؛ بنابراین پیوند استراتژی و کارآفرینی که از آن به

ریشه در اتخاذ این نوع استراتژیها از سوی مدیران سازمانها دارد.  ؛اساس موفقیت کارآفرینی در سازمانهاست و بهبود عملکرد

جوزف  (Hitt,et al,2012) کارآفرینی و علم مدیریت استراتژیک است  رآفرینی استراتژیک، مفهومی نوظهور و ترکیبی ازکا

یکی از چندین  کارآفرینی استراتژیکشومپتر استدلال کرد که کارآفرینان با رقابت در نوآوری رشد اقتصادی را ایجاد می کنند.

 (.(Nadide& Asuman,2015 فراتر از مدیریت استراتژیک را شامل می شود که مفاهیمی مدیریت استراتژیک است وزهح

 ها شرکت/  ها سازمان و شود می تر پیچیده روز به روز محیط این. کند می تغییر امروز جهان در سرعت به کار و کسب محیط
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 این به توجه با. باشند کارآفرین و استراتژیک پذیر، انعطاف باید امروز های شرکت بنابراین،.شوند سازگار تغییر این با باید

 که باورند این بر و کنند می صحبت استراتژیک مدیریت و کارآفرینی تقویت درباره ادبیات در دانشمندان از بسیاری ، موضوع

 استراتژیک کارآفرینی معنا،رویکرد این به.شوند ادغام باید و هستند وابسته ثروت ایجاد به استراتژیک مدیریت و کارآفرینی

 .است کار و کسب برای جدید زمینه یک که شود می دنبال

 Genç, 2019: 72,73).)  استراتژیک مبتنی بر ادغام کارآفرینی و مدیریت استراتژیک است. کارآفرینی  کارآفرینیدر واقع

شرکت ها برای اینکه کسب و کار به آن نیازمند است و  امروز دنیای است،که یک رویکرد جدید در ادبیات مدیریتاستراتژیک 

تقاطع کارآفرینی  استراتژیک کارآفرینیثروت را حداکثر کنند نیازمند بکارگیری این مفهوم نوین هستند.به واقع می توان گفت 

کوچک،متوسط و  کارآفرینی استراتژیک ،عاملی اثر گذار بر خروجی سازمان های (Dogan,2015 )و مدیریت استراتژیک است.

امروز بسیاری از سازمان های بزرگ از .بزرگ در نظر گرفته می شود که می تواند رشد و ثروت یک سازمان را بهبود بخشد

 ( 635:1393کارافرینی استراتژیک به عنوان روشی برای کسب مزیت رقابتی در بلند مدت استفاده می کنند.)طالبی و همکاران،

کنند. در محیط رقابتی  ، سازمانها و شرکتها با آن آشنایی زیادی ندارند و از آن استفادة چندانی نمیبودن آن و به دلیل نوظهور

 ای زیرک و انطباق طور فزاینده اعتمادی محیطی زیاد و فضای رقابتی شدید، سازمانها نیاز دارند که به امروزی، با توجه به بی

 دنبال استفاده از روشهایی در راستای بهبود عملکردشان هستند به پذیر باشند. آنها برای ربودن گوی سبقت از یکدیگر
(Webb & Ireland, 2007)  ،دارد؛ زیرا کارآفرینی استراتژیک بر  زیادی اهمیتکارآفرینی استراتژیک توجه به در این میان

 Ireland et )وزی است ایجاد ثروت، مزیت رقابتی و عملکرد مؤثر است؛ بنابراین ضرورتی فزاینده در محیط رقابتی امر

al,2013)  لذا در این تحقیق که به روش مطالعات اسنادی انجام می شود؛نقش دولت کارآفرین و کارآفرینی استراتژیک بر

 توسعه کسب و کار مورد مطالعه قرار می گیرد و با استفاده از مرور ادبیات مدل مفهومی تحقیق ارائه می گردد.

 ادبیات تحقیق

در تبیین جهت گیری های اساسی کشور برای توسعه و بهبود محیط کسب و کار دارد.بهبود محیط کسب و  دولت نقش مهمی

کار در دو سطح مطرح است.یکی اصلاحات بنیادی است که مستلزم انجام اصلاحات در نظام اقتصادی و مولفه های مرتبط با 

اد را تشکیل می دهند.در محیط نهادی ،اجماع نظر که بنیادهای یک اقتص آن و همچنین ارائه راهبرد توسعه کشور است

مجموعه نهادهای حاکمیتی در برنامه ها و سیاستگزاری ها برای ارتقاء اثربخشی ،حائز اهمیت است.سطح دوم به ارائه سیاست 

تضائیات های راهبردی اختصاص دارد.در واقع چارچوب نظام اقتصادی در قالب راهبرد توسعه مدون و متناسب با مبانی و اق

همیت کارآفرینی که (از سویی دیگر ا853: 1394که سیاست های راهبردی کارآمد و اثر بخش خواهد بود.)مرادی، کشور است

.استراتژی و تفکر استراتژیک نیز مقوله ای روز به روز افزایش می یابدو تبدیل شده است، به تدریج  یمحبوب به موضوع امروزه

 ایجاد برایامروز . دنیای کسب و کار یژه ای یافته است.و از نظر شرکت ها بسیار مهم می باشداست که در این فرایند اهمیت و

تقاطع کارآفرینی و مدیریت   به این معنا، مفهوم کارآفرینی استراتژیک .باشدو استراتژیک  باید کارآفرین رقابت  و ثروت

تحقیق پیش رو از این رو در (Dogan,2019:1289)به عنوان یک رویکرد جدید در مدیریت به نظر می رسد؛استراتژیک 

کارآفرینی،دولت کارآفرین،کارافرینی استراتژیک و مدیریت استراتژیک به بررسی نقش "نقش با پرداختن به مفاهیمی چون 

این به تعاریف ر در ادامه دولت کارافرین و کارآفرینی استراتژیک در بهبود فرایند کسب و کار پرداخته می شود بدین منظو

  :مفاهیم پرداخته می شود

 فرینیکارآ

 –کارآفرینی، به عنوان پدیده اجتماعی، رسالتی در سیستم دارد.کارآفرینی فعالیت اقتصادی جدید موفق یا مؤثر )کاتالیزور 

 باید بازاری شبه و بازار هر(بازار شبه و بازار. )میدهد تغییر را بازار رفتار که است جامعه های شاخص اساس بر( شکستخورده

ص باشد. در مشخ بایست می نیز مشتری نیاز. باشند متعارف اهداف و مختلف  های شاخص دارای. باشد داشته ای عرصه یک

مجموع کارآفرینی یک عامل نوظهور است که با دادن گزینه یا انتخاب جدید به مشتری یا اضافه کردن یک چیز جدید به بازار 

به  دنبال به چالش کشاندن رقبا است.و در این صورت و اگر عامل ورود به بازار رخ بدهد باعث  ارزش آفرینی می کند.کارآفرینی
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موفقیت و در نتیجه خلق ارزش خواهد بود. کارآفرینی فعالیت اقتصادی است که رفتار بازار را در جهت کارایی و اثربخشی تغییر 

بنا بر نظر دیوید سون کارآفرینی پدیده نوظهور است که با ترکیب عامل ،ایده و  ((Per Davidsson,2015:676 .می دهد

محیط و با یک فرایند معلوم به کارایی و عملکرد موفق می انجامد البته باید توجه داشت که هیچکدام از این عوامل به تنهایی 

ارد موجب عملکرد بهتری میگردند. موفق ختم شوند؛ بنابراین ترکیبی از این مو به عملکردنمیتواند مستقیماً 

در مجموع بایستی در نظر داشت که مجموعه عواملی نیاز است تا با همکاری هم کمک کنند که فرآیند (2015:678,)همان

کارآفرینی شکل بگیرد و عملکرد موفق کارآفرینی اتفاق بافتد .عواملی نظیر نهادهای رسمی و غیر رسمی و عوامل متعدد دیگر. 

به اینکه در چه شرایط و اکوسیستمی قرار داریم نوع ایده ها و نحوه بروز آنها متفاوت خواهد با توجه 

 فرایند استفاده از"با ویژگی های ریسک پذیری و تفسیر کارآفرینی به عنوان  را  کارآفرینیشومپتر (Spigel,2015:72)بود.

ا توجه به ویژگی کرزنر کارآفرینی را بتعریف می کند و وری ا با توجه به نوآ،"برای سود  فرصت ها را با در نظر گرفتن ریسک

فرایندی که کارآفرین فرصت سود را بدست "به عنوان  کارآفرینی را د. بر این اساس، کرزنرمی کنتعریف  های فرصت طلبانه

 ((Abiyve,2017تعریف کرده است.و اهمیت آن را برجسته می کند می آورد

 دولت کارآفرین 

های  ت متحده و در اوج نارضایتی مردم از دولت و سازمانهای دولتی که زمزمهلایاست جمهوری بیل کلینتون در ایادر زمان ر

ای به ریاست الگور  زدایی به گوش میرسید، برای تعدیل بوروکراسی روز حاکم بر دولتهای فدرال، ایالتی و محلی، کمیته دولت

های انتقادی نسبت به روشهای کار دولت و دستیابی به یک سری  بررسی معاون کلینتون تشکیل شد. گزارش کمیته پس از

دیوید اوزبورن در این کمیته مشاور  .نتایج منتشر گردید و در ایران نیز در کتابی تحت عنوان نبرد با بوروکراسی وارد بازارشد

ن هر دو حزب دموکرات و جمهوری خواه الگور بود. بخش عمده آوازه او نیز بدین جهت بود که گرایش حزبی نداشت و به رهبرا

در آن زمان یک سناتور دموکرات که پس از سه دوره عضویت در سنای آمریکا به فرمانداری ایالت فلوریدا  .مشاوره میداد

رسیده بود در مراسم ادای سوگند گفت: دولت را از نو خواهم آفرید. در عین حال، فرماندار جمهوری خواه ماساچوست نیز قول 

د که دولت کارآفرین تاسیس کند که مشوق رقابت باشد و به نتیجه کار بیش از رعایت مقررات بها دهد. فرماندار جمهوری دا

ای که برای  خواه اوهایو نیز در مراسم آغاز کار خود گفت: دیگر روزگار آن سپری شده است که مقامات دولتی را با میزان هزینه

ناگزیر شیوه ارزیابی مدیران را عوض کرده است: آیا آنها میتوانند با هزینه  ات جدید بهت میکردند بسنجیم. واقعیلارفع مشک

ت لاین طور که در عوالم حاصل از تحوسال گذشته هم 5کمتر کارهای بهتر و بیشتر انجام دهند یا خیر. اوزبورن می گوید: در 

ذار بر این دگرگونیها را بشناسیم. از خودمان میپرسیدیم سازمانهای دولتی سیر می کردیم، کوشیدیم تا عوامل و گرایشهای اثرگ

صفت مشترک این سازمانهای نوآور و کارآفرین چیست؟ برای ایجاد این رفتارهای متفاوت چه مشوقهایی را عرضه کرده اند؟ و 

ی استثناء؟ پیدا کردن در کل چه کرده اند ـ که اگر دولتهای دیگر همان کار را بکنند ـ کارآفرینی قاعده میشود. و بوروکراس

سرنخ مشکل نبود. بیشتر دولتهای کارآفرین رقابت میان تامین کنندگان خدمات را شدت می دهند. با انتقال امر نظارت از 

آنها عملکرد سازمانهای کارگزار را می سنجند اما سنجه آنها میزان  .سازمان بوروکرات به جامعه شهروندان را توان افزا می کنند

آن چه آنها را به پیش میراند هدفها و رسالتهای آنهاست نه قواعد و مقررات. آنها  .هاست نیست بلکه میزان ستاده ها نهاده

 ها را بر آنها عرضه میکنند: فرصت گزینش از میان انواع مدارس، انواع برنامه کارفرمایان خود را مشتری میدانند و انواع گزینه

ت، خدمات الزم را تامین لاوز کند نه اینکه پس از بروز مشک. آنها نمیگذارند گرفتاری برهای مسکن های آموزشی و انواع گزینه

همه توشه و توان خود را در راه تولید و درآمد صرف می کنند نه اینکه فقط درآمد را خرج کنند. آنها قدرت را توزیع و از  .کنند

بر سازوکارهای بوروکراسی ترجیح می دهند. آنها منحصرا در فکر مدیریت مشارکتی استقبال میکنند. آنها سازوکارهای بازار را 

ارائه خدمات نیستند بلکه همه بخشها ـ خصوص، دولتی و داوطلب ـ را به اقدام و شتاب در حل گرفتاریهای جامعه ترغیب می 

یر فعالیتهای دولت از الشی است در راستای تغیچوی اوزبورن و گیبلر مطرح گردید، جنبش بازآفرینی دولت که از س« .کنند

:  2016شجاعی و همکاران،) می باشد.«کنندگان نیازهای استفاده گرا با تاکید بر نگر به رویکردی نتیجه یک دیدگاه درون

634( 
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به گمان ما این ده اصل که به طور خالصه در زیر تشریح میشود اساس و عامل ناپیدای پیدایش این نوع ظهور دولت است. «

پرههایی است که چرخ جدید را سرپا نگه میدارد. اینها با هم مجموعهای یکپارچه را تشکیل میدهند، نوع اینها در حکم 

اند نشان  جدیدی از دولت اصول همه گرفتاریهای ما را برطرف نخواهند کرد، اما تجربه سازمانهایی که این اصول را به کار بسته

 (.36: 1389اوزبورن، )» ع می شودمیدهد بیشتر گرفتاریهای ناشی ازدولت بوروکرات رف

 ثبات و ی پایدار در کارآفرینی نقش و شود می محسوب ضرورت یک ملی رشد و دیااقتص سالم فضای ایجاد برای کارآفرینی

 (Henry,2013)است شده تایید اقتصادی

 سریع رشدی به که است فرد به منحصر و نوآورانه فرصتهای از استفاده جهت جدید شرکت یک مدیریت و تاسیس کارآفرینی

  (Hindle &2012)یابد می دست

 محیط، فرد، ی مؤلفه چهار که اند کرده تعریف آمیز مخاطره کار و کسب یک تأسیس و وری نوآ فرآیند عنوان به را کارآفرینی

 .شود می پشتیبانی دولت مثل مختلف همکاری های شبکه بوسیله و است تأثیرگذار آن بر فرآیند و سازمان

(Kuratk,D.F.,Hodgetts,R.M,2012) 
 .است عمل در جدید های ایده این بکارگیری کارآفرینی بلکه نیست جدید های ایده داشتن فقط کارآفرینی رپکه عقیده به

.(Ropke ,2013) 
 انجامد؛ می زیرزمینی اقتصاد رشد به معمولاً کارآفرینی برای نامساعد محیط .دارند وجود فرهنگها و کشورها همه در کارآفرینان

 , Herbig ,Golden & Dumphy). .شود می کارآفرینانه فرصتهای از گیری بهره موجب مساعد محیط آنکه حال

 و سیاسی قانونی، اجتماعی، - فرهنگی عوامل مثل محیطی شرایط و عوامل که است داده نشان کارآفرینی  پژوهشهای(1994

 (Deakins & Freel, 2013; Histrich & Drnovsek,2011).دارند کارآفرینی توسعه بر منفی یا و مثبت تأثیر فناوری

 اقتصادی رشد برای را کارآفرینی های مشی خط تا اند کوشیده مختلف جوامع در دولت، سیاستگذاران گذشته دهه چند در

 اقتصادی، های برنامه مدیریت و هدایت برای دولت که هستند هایی استراتژی و قوانین دولتی، های مشی خط .کنند تدوین

 کنند می تدوین دولتی سیاستگذاران که هایی مشی خط اهداف .کند می تدوین غیره و اداری ، اجتماعی

 :از عبارتست

  خوداشتغالی و کارآفرینی به افراد تشویق-

 رشد مرحله و شروع مرحله شروع، از قبل) کارآفرینی (فرآیند در کارآفرینان به کمک-

  کارآفرینان برای جدید مهارتهای آموزش و فرصتها خلق-

 : از عبارتند کارآفرینی توسعه برای دولت های برنامه و ها مشی خط مهمترین از برخی

 ارتقاء وام، اعطای و مالی حمایتهای اداری، مراحل سازی ساده مالیاتی، های مشی خط مرتبط، مقررات و قوانین تدوین

 لازم زیرساختهای ایجاد و کارآفرینان به مشاوره و رسانی اطلاع آموزش، و کارآفرینی
(Lundstrom & Stevenson, 2012) صنعتی کشورهاي و ) تایوان مانند) توسعه حال در موفق کشورهاي تجربه 

 به دولت هاي برنامه و ها مشی خط کشورها، این در .دهد می نشان توسعه در را دولتها مهم نقش نیز )ایتالیا مانند)

 (Nolan ,2004).است کرده شایانی کمک کارآفرینی ي فعالیتها توسعه

 فرینی استراتژیکآکار

اهمیت مدیریت منابع بر روی آن تأکید دارد و دیدگاه استراتژیک تعریف می کند، کارآفرینی استراتژیک فعالیت کارآفرینی را با 

در تعریف . (Tantau ،2018: 79)ی به کار می گیرد.رقابتمزیت برای به دست آوردن را  کارآفرینی یا فعالیت های استراتژیک 

 نانه صورت می گیرد، تعریف می شود.کارآفریذهنیت اقدامات استراتژیک که با یک »اقدامات کارآفرینی به عنوان دیگر 

فاده می شود ؛جهت که در تکامل یکدیگر است دیدگاه های کارآفرینی و استراتژیک "واند به عنوانکارآفرینی استراتژیک می ت

بنابراین، کارآفرینی استراتژیک مفهومی است که مربوط به (.Karadal ،2019: 35)"می شود تعریف دستیابی به مزیت رقابتی

 :Karadal ،2019)و / یا افراد  کسب سود است جهت ایجاد ارزش برای جامعه، سازمانرفتارهایی است که به دنبال فرصت و 

 متمرکز است« رفتار جستجوی فرصت و رفتار»کارآفرینی استراتژیک بر نحوه به طور خلاصه، (.35



 حسابداری و مدیریت مطالعات صلنامهف
 1-17، صفحات 1399  پاییز ،3، شماره 6دوره 

6 

 

زرگ تاسیس و که کارآفرینی استراتژیک را نمی توان به شرکت های بخواهدبود.باید توجه داشت "رقابتی   به دنبال مزیتو 

گیرد که با به کار گیری کارآفرینی هر شرکتی خواه کوچک یا بزرگ باید یاد بمتناوبا، زمینه کارآفرینی سازمانی محدود کرد.

محققان بر این باورند که کارآفرینی استراتژیک ابعاد .استراتژیک به یکپارچه سازی و نوآوری جهت خلق ارزش دست یابد

  ارائه می گردد: 1در جدول  گوناگونی دارد؛ بنابراین برخی از آنان ابعادی از کارآفرینی استراتژیک را ارائه کردند که

 .ابعاد کارآفرینی استراتژیک1جدول

 
 

 مدل کارآفرینی استراتژیک

 
 .Duane Ireland  2013, p. 967 مدل کارافرینی استراتژیک.1شکل 

 مدیریت استراتژیک

 در تعریف مدیریت استراتژیک توجه به چند مفهوم ضروری است:

تعیین شده است که در مورد برخی از آنها نمایش داده پیش است که بیانگر رفتارهای آگاهانه از  استراتژی برنامه ای برنامه:-1

 می شود

 وضعیت شرکت مدیریت استراتژیک اهمیت دارد. وضعیت:-2
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 : استراتژی یک دروغ است که برای غلبه بر رقیب یا مانع نمایش داده می شود.استراتژی به عنوان دروغ-3

 به نمایش گذاشته می شود. رسیدن به یک هدف خاص الگوهای رفتاری است که برای : استراتژی، سازگاری و لگویا-4

 استراتژی موقعیت سازمان در یک بازار یا محیط است. موقعیت:-5

 ((Dogan,2015 استراتژی چشم انداز است که چگونه یک سازمان محیط و جهان را درک می کند. چشم انداز:-6

 .تعاریف مختلف مدیریت استراتژیک2جدول 

هدف مدیریت استراتژیک نیز  .است بهره وری و استراتژیک، افزایش عملکرد آینده سازمان و افزایش سودآوریهدف مدیریت 

 ، ماموریت تعیین می شودبرای آینده است. پس از تنظیم چشم انداز ایجاد یک چشم انداز

 باید برای رسیدن به هدف شکل بگیرند.برنامه ها نیز و  مأموریت برای موفقیت سازمانی کافی نیست؛ استراتژی ها و اقداماتاما 

 .را تضمین می کندسازمان مدیریت استراتژیک برنامه ریزی، سازماندهی، هماهنگی، کاربرد و کنترل فعالیت های آینده 

مدیریت استراتژیک موضوعی است که در رابطه با مدیریت عالی است. برنامه ریزی استراتژیک توسط مدیریت ارشد ایجاد شده 

 هایی که در سطوح پایینتر خدمت می کنند مورد استفاده و نظارت قرار می گیرند. استراتژیستو توسط  است

 مدیریت استراتژیک، یک روش مدیریتی است که امکان ارزیابی محیط داخلی و خارجی سازمان را فراهم می کند

 چنین، مدیریت استراتژیکتجزیه و تحلیل نقاط قوت و ضعف ساختار داخلی سازمان را قادر می سازد. هم

 اجازه می دهد وضعیت سازمان را در برابر سازمان های دیگر تعیین کند. به طور خلاصه، منابع سازمان، نقاط قوت و

 نقاط ضعف، فرصت ها و خطرات در محیط خارجی با مدیریت استراتژیک مشخص و تحلیل می شود.

ا، تاکتیک های واقعی و استراتژی تعیین می شود تا بر کند. به این معنکمک می  "تفکر استراتژیک"مدیریت استراتژیک به 

 .داساس آنها عمل شو

 . ستایجاد و انتخاب استراتژی ها از تحلیل رقابت و نمونه کارها و مدیریت استراتژیک با استفاده

در زمینه مسائلی نظیر ماندن یا  برای تصمیمات منطقی است که برای کمک به سازمان  مدیریت استراتژیک ،تجزیه و تحلیلی

 امکاناتی را فراهم می کند. ادغام با سایر شرکت ها خروج از بازار و یا

 مدیریت استراتژیک اهمیت این واقعیت را نشان می دهد که یک سازمان بر اساس کار گروهی می تواند به اهداف خود برسد.

تکنیک برای شرکت .انجام می شود د و تصمیم گیری مطلوب تریریت ارشتعیین استراتژی ها با مشارکت گسترده در مدی

تکنیک های مدیریت  کمک می کند. در این رابطه، کل عیین و حل مسائل سازمانانتخاب شده است.مدیریت استراتژیک به ت

 .کیفیت در مقیاس وسیع مورد استفاده قرار می گیرند

 

 مرور ادبیات و پیشینه تحقیق

شناسایی تأثیر کارآفرینی را  هدف این تحقیق  انجام دادند؛ در شرکت فناپ (1398)همکاران، طالبی ودر تحقیقی که 

و عنوان نموده اند در شرکت فناپ  تهران  یهمبستگ -توصیفیاستراتژیک بر عملکرد مالی و غیر مالی در قالب پژوهشی 

در ارتباط با و مرور ادبیات  نتایج تحقیقات  نموده اند.وعد کارآفرینی استراتژیک و عملکرد طراحی با دو برا  چارچوب مفهومی 

 ارائه کرده اند:ی را در جدول کارآفرینی استراتژیک

 در ارتباط با کارآفرینی استراتژیک مرورادبیات .نتایج3جدول
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کارگیری  منابع و بهفرهنگ کارآفرینانه، رهبری کارآفرینانه، مدیریت استراتژیک ؛ داده استنشان  تحقیقاین  نتایجهمچنین 

 و نهایتا .قیت و توسعة نوآوری بر عملکرد تأثیر میگذارد، اما ذهنیت کارآفرینانه بر عملکرد در شرکت فناپ تأثیری نداردلاخ

شکل زیر مدل مفهومی این تحقیق .طور کلی کارآفرینی استراتژیک برعملکرد شرکت فناپ تأثیرمعناداری دارد مشخص شد به

 را نشان می دهد:
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 (.تاثیر کارآفرینی استراتژیک بر عملکرد1398مدل طالبی و همکاران).2شکل

پژوهشگران در تحقیقات دیگری کارآفرینی استراتژیک را مورد بررسی قرار داده اند که در این زمینه می توان به تحقیقات زیر 

 اشاره کرد:

 Hittet .2012( دانسته اند استراتژیک اقدام کارآفرینانه با چشماندازی را  کارآفرینی استراتژیکهیت و همکارانش ؛

al.2012)) نشان دادند مدیریت استراتژیک با عملکرد تجاری رابطة مستقیم دارد. همچنین، ( 2013)مورگان و استرانگ

 )2017)میشود. آیرلند و وبد شبکة بانکی (نشان دادند مدیریت استراتژیک موجب بهبود عملکر 1397)پرویزیان و موسوی 

کارآفرینی و مدیریت استراتژیک بر چگونگی . معتقدند کارآفرینی استراتژیک، درواقع همان ترکیب کارآفرینی و استراتژی است

اعتمادی در محیط خارجی  برداری از فرصتهای ایجادشده از بی از طریق بهره (انطباق یا بیشفعالی(ایجاد تغییرتوسط شرکتها 

برداری از آنها و سودبردن از خلق ارزش ناتوانند؛  رکز هستند. شرکتها قادر به شناسایی فرصتها هستند، اما در بهرهشان متم

جویانة اثربخش را با  ثروت تنها هنگامی خلق میشود که شرکتها رفتار فرصت .بنابراین نمیتوانند ذینفعان را راضی نگه دارند

برداری از  شرکتهایی که به شناسایی فرصتهای بالقوة ارزشمند میپردازند، اما قادر به بهرهرفتار مزیت جویانة مؤثر ترکیب کنند. 

آنها برای توسعة مزیت رقابتی نیستند، ایجاد ارزش برای مشتریان یا ثروت برای صاحبان خود نمیکنند. شرکتهایی که ایجاد 

د است بتوانند یبعداده اند از ، دست  را یینکارآفر  ا باارزشرای فرصت هبی اند، اما توانایی خود را شناسا ی مزیت رقابتی کرده

  (Ireland, Webb,2017).کنندحفظ تی را در شرکت یمز

با وجودی که واژه کارآفرینی نخستین بار در ادبیات کسب و کار و تجارت شکل آباد و همکاران عنوان نموده اند؛ نصیری زنگ

یکی از نتایج اشاعه این نگرش، ایجاد  د آن به فضای خدمات عمومی هستیم.شاهد وروگرفته و پرورش یافته است، اما امروزه 

بر آن است تا اثر تزریق تئوری بازآفرین دولت را بر محیط اداری بخش دولتی کشور  پژوهشاین ظریه باز آفرینی دولت است. ن

ت لامایشی دلفی و نیز مدل یابی معادصیفی پیمورد بررسی قرار دهد. این امر از طریق یک رویکرد تحقیقی بنیادی و روش تو

نفر مدیر اجرایی  15ساختاری برای تحلیل عاملی تاییدی و سنجش روایی سازه انجام گردید. پانل دلفی از دو بخش اداری با 

گانه  11نفر عضو هیات علمی دانشگاه تشکیل یافت. برای طراحی پرسشنامه اولیه، متغیّرهای  15جامعه آماری و علمی شامل 

متغیر و نیز  11متغیّر از این  5دور اجرای دلفی، با حذف  3مدل دولت کارآفرین به همراه ابعاد استخراجی آنها وارد و پس از 
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متغیّر تعریف گردید. متغیّرها  8شاخص بومی برای این  66متغیّر نهایی مدل شناسایی و مجموعا  8متغیّر بومی،  3افزوده شدن 

مردم، بازارگرایی، رسالت محوری، مشتری مداری، تمرکز زدایی، اشاعه اخالق حرفه ای، توسعه مدیریت  عبارتند از: تعلق به

 .مدل مفهومی این تحقیق  را نشان می دهد: 3شکل .جهادی و برقراری عدالت اجتماعی

 
 (1398.دولت کارآفرین.نصیری زنگ آباد و همکاران)3شکل 

 کارآفرینی توسعه به منجر که دولتی های مشی خط شناسی نوع بر انجام دادند؛ (1395داوری و رضایی)در تحقیقی دیگر که 

 مورد مختلف گاههای دید از ، کارآفرینی توسعه بررسی دولتی های مشی خط مهم الگوهای همچنین شود؛مطالعه کرده اند. می

 .نموده اند ارائه کارآفرینی توسعه سیاستگذاران استفاده برای مدلی موضوع ادبیات از استفاده با نهایت در و داده اند قرار بررسی

 .الگوهای دولت کارآفرین4جدول 
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 به .است سیستمی و فرایندی نگرش نبودن شده، ارائه الگوهای ضعف نقاط از یکی شود، می مشاهدهجدول فوق  در که همانطور

 در کارآفرینی آن، مراحل شدن طی با که است فرایندی شامل دولت توسط جامعه یک در کارآفرینی نظام استقرار دیگر بیان

 کارآفرینی توسعه ای مرحله سه فرایندی الگوی یک طراحی به؛ مطالعات این تحقیق این براساس .یابد می توسعه جامعه سطح

 توسعه اصلی گانه سه مراحل الگو این در (5شکل) گیرد قرارمی بررسی مورد دولت نقش پنج آن در کهشده است ؛ پرداخته

 :از عبارتند کارآفرینی
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 1395.داوری و رضایی5شکل 

 کارآفرینی برای بسترسازی

 . پردازد می کارآفرینی توسعه برای لازم زیرساختهای ایجاد به دولت مرحله این در

 :از عبارتند مرحله این در دولت اصلی نقشهای

 ها رسانه طریق از آموزش ، اشتغالی خود آموزشهای ارائه مثل کارآفرینی آموزشهای ارائه )الف

 ...و ملی سطح در کارآفرینی فرهنگ ایجاد ، کارآفرینی موضوع به نسبت دولت در مثبت رویکرد ایجاد مانند سازی فرهنگ )ب
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 عمل مرحله در کارآفرینی هدایت

 مرحله در کارآفرینی هدایت به شده ایجاد بستر در بایستی شد، مهیا کارآفرینی بروز برای لازم شرایط و بسترها اینکه از پس

 مرحله این در دولت نقش لذا . رسد می رشد مرحله به مساعد بستر در کارآفرینی بذر که است اینصورت در . پرداخت عمل

 :از عبارتست

 ...و مالیاتی و گمرکی تجاری، مناسب قوانین ، معنوی مالکیت به مربوط قوانین مانند مناسب مقررات و قوانین تدوین )الف

 .شرکت تاسیس موانع کاهش مالی، کمکهای ارائه مثل کارآفرینی توسعه برای لازم حمایتهای )ب

 کارآفرینی کردن نهادینه و تثبیت

 توسعه و تداوم که شود انجام فعالیتهایی بایستی افتاد جریان به عمل مرحله در کارآفرینی هدایت چرخهای اینکه از پس

 موضو کردن نهادینه به که شود می مطرح دولت توسط کارآفرینی تشویق نقش راستا این در .کند نهادینه و تثبیت را کارآفرینی

 بر علاوه 5 شکل غیره و نوآوری مراکز ایجاد کارآفرینی، های جایزه برگزاری مثل کند می کمک جامعه سطح در کارآفرینی ع

 دولت گانه پنج های نقش قالب در کارآفرینی توسعه بر مؤثر عوامل بررسی به جامعه، سطح در کارآفرینی استقرار فرایند نمایش

 (1385،داوری و رضایی.(پردازد می

 تیجه گیرین

 و قنبری.)است ایران در کارآفرینی توسعة برای اتخاذشده سیاستهای بودن نامناسب کارآفرینان، تمشکلا علل از یکی

 چه و شخصی چه) امری هر ردارکک به یا اداره برای روش و راهبرد هرگونه عام معنای در سیاست(44ص:1395همکاران،

 مربوط دولت فعالیت چگونگی و مقاصد و شکل تعیین و مدیریت و دولت به که است اموری خاص معنای در و است (اجتماعی

 شبیه اجتماعی، عملکرد بر اثرگذاری برای دولت قدرت از عمدی استفادة معنی به عمومی سیاست.( 1389 نوذری،) باشدمی 

 وکارهای کسب تعداد در تغییر

 & Stevenson . یابد می گسترش دولت سوی از که دارد اشاره هوشیارانه جمعی اقدام به حکمرانی و است کارآفرینانه

Lundström,2012))زمینة در که آموزشی مؤسسات و اجتماعی گروههای وکار، کسب ظرفیتهای گسترش مانند ؛ 

 شده تبدیل افراد قةعلا مورد حوزة به المللی بین سطح در و کارآفرینی ادبیات در کارآفرینی سیاست. دارند وجود کارآفرینی

 گرفته صورت کارآفرینی سیاست زمینة در عضو دولتهای از هریک و اروپا اتحادیة در توجهی شایان فعالیتهایدر مجموع .است

 بسیاری اکنون. است نشده تعریف خوب بسیار سیاسی حوزة تاکنون هرچند ( (Stevenson & Lundström,2015  است

 مفهوم از تعریفی نبود دلیل به اغلب آنها اما دارند، نیاز رقابتی و پویا کارآفرینانة اقتصاد ایجاد به که اند گرفته نتیجه کشورها از

 دهند انجام اقدامی نمیتوانند کارآفرینانه، جامعه ظهور به پاسخ مورد در دانش نبود و کارآفرینی سیاست وضوح نبود کارآفرینی،

Kuo & Tsai,2018)). بازار به ورود برای کارآفرینان بیشتر امیدبخشی: میکند تمرکز اصلی مسئلة دو بر کارآفرینی سیاست 

 حیات ارتقای سیاست این از هدف. جدید وکارهای کسب در رشد ایجاد و

 محیط باید دولتها وه،علا به. است اقتصادی موفقیت برای ضروری مهارتهای با کارآفرینان تجهیز و انگیزش واسطة به کارآفرینی

 استونسون و النداسترام.( (Dennis,2012  بمانند ماندگار و یابند رونق شوند، شروع وکارها کسب تا کنند فراهم را حمایتی

 تشویق گزینه یک عنوان به کارآفرینی درنظرگرفتن به را بیشتری مردم تنها نه مؤثر کارآفرینی سیاست معتقدند( 2005)

 ایجاد کارآفرینی سیاست از هدف بنابراین، میکند؛ تسهیل را واقعی وکار کسب اندازی راه اولیة مراحل به ورود بلکه میکند،

 .میکند فراهم را جدید شرکتهای اولیه مرحلة رشد و جدید کارآفرینان ظهور که است مند نظام حمایت و محیط

 موفقیت برای نیاز مورد بستر و کنند حمایت کارآفرینی ازتوسعة مختلف سیاستهای تدوین با میتوانند درمجموع،دولتها

 در کارآفرینی درتوسعة بسیارمهمی نقش نظام کشورو نمسئولا کارآفرینی، متخصصان اعتقاد به. آورند فراهم را کارآفرینان

 .(1392 فردوهمکاران، دانایی). دارند جامعه

در تحقیق پیش رو با توجه به مرور ادبیات و مطالعات صورت گرفته نقش دولت کارآفرین و کارآفرینی استراتژیک در بهبود 

 ارائه می گردد: 6و مدل مفهومی تحقیق در شکل فرایند کسب و کار مورد مطالعه قرار گرفت.
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 مدل مفهومی تحقیق

 
 .مدل مفهومی تحقیق 6شکل 

 های دولت کارآفرین شامل:در این مدل مولفه 

 برگزاری،خدمات کنترل یافته سازمان جمعیتهای تشکیل، مردمی و محلی سازمانهای تشکیل سازی زمینه)جامعه به تعلق 

 (مردم به احترام،بودن مردم دسترس در،ارتباطی صداقت داشتن،پاسخگویی،تعهدات به پایبندی،ملی رفراندومهای

 گروه،ای پروژه های تیم،درجه 360 ارزشیابی،کارکنان استعدادهای شکوفاسازی برای تلاش،کارکنان از نظرپرسی)زدیی تمرکز

 (کیفیت های حلقه(،بخشی میان) ضربت های

 مردم خرید قدرت تثبیت،خصوصی بخش کنندگان عرضه برای سازی زمینه،عرضه کف تعیین)بازارگرایی

 (تشویقی قوانین وضع،تنبیهی قوانین وضع،تقاضا و عرضه های مکانیزم وضع

 برای شهروندان به خدمت آموزش ارایه،شهروندان انجمنهای ایجاد،جامعه از نظرپرسی و شهروند با تماس)مداری مشتری

 انتخاب(فراگیر کیفیت مدیریت،مردم به منابع ومهار اختیارکنترل واگذاری،مردم به خدمتگزاران انتخاب حق ارایه،خدمتگزاران

 حقوق رعایت،استاندارد شاخصهای مبنای بر خدمت ارایه،سازمان با ارتباط نحوه سازی شفاف،سازمان واضح معرفی،)خدمات نوع

 (شکایات به رسیدگی و بازخورد دریافت،مراجعین

 شناسی دشمن،الهی تقوای داشتن،الهی کمک به توکل و اعتماد،الهی نیت داشتن)جهادی مدیریت توسعه
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 بر مبتنی حرکت،)تمایل( خدمت شوق،)توان( راسخ عزم،خویشتن توان به اعتماد ملی عزم،مردمی حضور،اختلافات از دوری

 ای حرفه اخلاق اشاعه،نقادانه نگاه بهکارگیری،ظرفیتها تمام از علماستفاده

 مردم به خدمت از غیر اهدافی برای حکومتی امکانات از استفاده نفی،حکومتی جبر و سلطه نفی

 کاری دوباره از پرهیز،خویی نرم،نامحسوس ارزیابی،آزاداندیشی،المال بیت حفظ درقبال پذیری مسوولیت

 (مسولیتی عرصه در مردم به پاسخگویی،کاری انضباط داشتن

 تعدیل،فقر بردن بین از،طبقاتی شکاف کاهش،مردم به ظلم با مقابله،مسوولان زیستی ساده)اجتماعی عدالت برقراری

 آزادی و استقلال تامین،مسوولیتها تفویض در سالاری شایسته،افراد استعدادهای جانبه همه پرورش،همه برای رفاه ایجاد،ثروت

 (می باشد.مردم
 مولفه های مربوط به کارآفرینی استراتژیک شامل موارد ذیل می باشد:

های  گزینهذهنیت کارآفرینانه شامل تشخیص فرصتهای کارآفرینانه، هوشیاری کارآفرینانه، منطق  :  ذهنیت کارآفرینانه 

 (Ireland et al,2013 ).میشود واقعی و چارچوب کارآفرینانه

فرهنگ کارآفرینانه فرهنگی است که در آن، ایدههای جدید، خالقیت و پذیرش مخاطره تقدیر شده  :  فرهنگ کارآفرینانه

در محصول، فرایند و اجرا است و تشویق میشود، شکست تحمل میشود، یادگیری ترویج داده میشود. محصول، فرایند و نوآوری 

 (Ireland et al,2013 ) .پشتیبانی میشود و تغییرات مستمر حامل فرصتها درنظر گرفته میشوند 

رهبری کارآفرینانة توانایی، نفوذ بر دیگران برای مدیریت استراتژیک منابع به منظور تأکید بر رفتارهای  :  رهبری کارآفرینانه

رهبری کارآفرینانه را جذب عدم اطمینان، ؛گوپتا و همکاران(.McCarthy et al, 2018 ) فرصتجویانه و مزیتجویانه است

 Guptaa et ). کرده اند. عالقه به تغییر و نوآوری برای بهدستآوردن مزیت رقابتی و رقابت تهاجمی با دیگر شرکتها تعریف

al., 2014)  
ای چندگانه است که سازمان را  را و ارزیابی تصمیمات وظیفهمدیریت استراتژیک، هنر و علم تدوین، اج مدیریت استراتژیک:

 (  24: 1390فردآر، )قادر میسازد به هدفهای بلندمدتش دست یابد 

کارگیری خالقیت و توسعة نوآوری، نتایج حیاتی ذهنیتی کارآفرینانه است و  : بهقیت و توسعة نوآوریلابهکارگیری خ

ت و نوآوری را در رفتارهای قیلارا دربر میگیرد. این بخش ارزش خفرهنگ و رهبری کارآفرینانه و نیز مدیریت استراتژیک منابع 

 (Ireland et al,2013 ) .کنندة فرصت و مزیت مشخص میسازدجو جست

 پیشنهادات

  کارآفرینـان تکـریم و شناسـایی و کـارآفرینی جشـنوارههـای برگزاری دولتی، سازمانهای در کارآفرینی دفاتر ایجاد-1

  قانونگذاری و مشوقها چارچوب مقرراتی نهادها؛ قالب در دولت ساختارهای از حمایت و رهبری های شیوهو  سیاست. 2

 مالیاتی معافیتهای و تخفیفها مانند) گذاری سرمایه مشوقهای رائةا-3

 مشابه تمحصولا با رقابت برای کمی توانایی اغلب نوپا وکارهای کسب اینکه به توجه با داخلی؛ محصوالت از دولت حمایت -4

 میشود؛ تولیدی بنگاههای رونق موجب امر این دارند، خارجی

 کارآفرینانه؛ فرآیند در اندازی راه از بعد و حین قبل، مراحل در کارآفرینی سیاستگذاری بررسی -5

 .کارآفرینی برتوسعة دولت حمایت سیاستهای و حقوقی ومقررات تأثیرقوانین بررسی -6

 منابع

نظریة مبنایی، ترجمة بیوک محمدی، تهران: پژوهشگاه علوم انسانی و مطالعات (1385استراس،آنسلم و کوربین جولیت)-

 .فرهنگی

 ،مجله توسعهایران مطبوعات در کارآفرینی فرهنگ ( توسعهی1392مهدی)بابایی حبیب،آقازاده هاشم،محسنیان راد -

 156تا135 ص از ، 1392 تابستان دوم، شمار ششم، دوره کارآفرینی،
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(طراحی مدل توسعه بازار صنایع کو.چکو 1394حسنقلی پور طهمورث،محمود بهمنی،محمد جواد ایروانی،هاشم آقازاده)-

 2- 40،از ص  1394،بهار  1،شماره  8کارآفرینی، دوره  توسعه آشامیدنی(،متوسط)مورد مطالعه:صنایع غذایی و 

 ایران، مدیریت علوم فصلنامه.(نقش دولت و خط مشی های دولتی در توسعه کارآفرینی،1395داوری علی،رضایی حمیدرضا)-

 129ص ،2 ی شماره اول، ی دوره

، پژوهشنامة »،(ارتقا کارآفرینی در ایران: تحلیلی بر نقش دولت» 1386فرد، حسن، فروهی، مهشید و علی صالحی ( دانایی-

 35- 25: 42بازرگانی، شمارة 

(شناسایی تاثیر کارآفرینی استراتژیک بر عملکرد مالی و غیر مالی ،توسعه 1393طالبی کامبیز،داوری علی،تقوی نگار سادات)-

 4،شماره7کارآفرینیدوره 

 پایان نامه « ایران در کارآفرینی توسعه در ملی رسانه ی ها نقش تبیین (1399)مجتبی ناهید،-
 .تهران دانشگاه کارآفرینی دانشکده کارآفرینی، رشته ارشد کارشناسی

 ابعاد با تطابق در سیاستها محتوای ( واکاوی1395قنبری رضوان،حسین آگهی،امیر حسین علی بیگی،کیومرث زرافشانی)-

 58-39 ص ،از 1395 ،بهار 1 ،شمارة 9 دورة کارآفرینی، کارآفرینی،توسعه اکوسیستم

 (محیط کسب و کار،انتشارات دانشگاه تهران1394مرادی محمد علی)-

  .نگاری، تهران: انتشارات طرح نو شناسی وتاریخ ،(فلسفه تاریخ، روش 1380)نوذری، حسینعلی -

 :تهران ،(یاری، تقی وحمیدرضا بخش ضیف علیرضا سید : مترجمان یکارآفرین ،(1395)مایکل پیترز، پی دی، رابرت هیسریچ-

 .شریف صنعتی دانشگاه علمی انتشارات موسسه نشر
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