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 چکیده

افزایش یافته و از کالاها و خدمات در شهرها  یتقاضا براهای اخیر، ی در سالنیشهرنش گسترشوجه به با تامروزه 

 شهرهای به دست یابی امکان محلی، عوارض محل از شهرداری ها ناچیز درآمدهای و اعتبارات به توجه با سوی دیگر

 بخش مشارکت نیازمند و نمی باشند پذیر امکان شهرداری ها، های پروژه و طرح ها اجرای طریق از یافته توسعه

 هیسا ریز ریدر چند سال اخنیز کلانشهر مشهد می باشند.  مختلف های پروژه اجرای مالی تامین برای خصوصی

 تیریو مد یزیبرنامه ر ازمندیروند، ن نیکه ادامه ا افتهی یریگ توسعه چشم ،یو مشارکت بخش خصوص یگذارهیسرما

در تحقیق حاضر به تحلیل و ارزیابی سرمایه گذاری بخش خصوصی و ظرفیت های مشهد  بنابراین است یشهر حیصح

پیمایشی می باشد. جهت  -می پردازد. تحقیق از نظر هدف کاربردی و از نظر روش، توصیفی یشهر تیریحوزه مد

حلیل داده سنجش نقش سرمایه گذاری بخش خصوصی در توسعه و عمران مشهد از پرسشنامه و به منظور تجزیه و ت

نفر انتخاب گردید. جهت تحلیل  481ها از تکنیک دلفی استفاده شد. هم چنین حجم نمونه جامعه آماری تعداد 

  SWOTعوامل تاثیر گذار بر سرمایه گذاری بخش خصوصی، تکنیک ماتریس برنامه ریزی استراتژیک کمی مدل 

و خارجی مشهد نشان داد نقاط قوت شهر بر نقاط ضعف  مورد استفاده قرار گرفت. نتایج ماتریس ارزیابی عوامل داخلی

(  که WOآن غلبه دارند در نتیجه طبق نمودار ماتریس موقعیت استراتژیک شهر مشهد ، استراتژیک محافظه کارانه )

 ( می باشند، شناخته شد. SOو  WTشامل استراتژی های ) 

 SWOTهری، ماتریس مدل ، عمران شطرح توسعه  خصوصی، ت جذب مشارکتهای کلیدی: واژه
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 ضرورت تحقیق ،بیان مساله و اهمیت 
 ینخواهد بود. شک رپذی امکان ها تیفعال نیدر ا هیسرما لیتشک شیافزا طیشرا سازی بدون فراهم یاقتصاد های تیتوسعه فعال

 هیسرما زانیچند م هر. است گذاری هیسرما ندیدر فرا یمشارکت فعال بخش خصوص و کردن امر، عمل نیلازمه ا هک ستین

در  یبخش خصوص گذاری هیسرما یاست؛ اما مطالعه و بررس چشم گیر نبوده رشد و توسعه شهریدر  یبخش خصوص گذاری

 ژهیو به ،گذاری هینرخ سرما کاهش ،یکاهش نرخ رشد اقتصاد لیدل نتری آن است که عمده نیدر حال توسعه، مب یکشورها

جامعه که نیاز به مشارکت این بخش در  مشارکتی در کی از مهم ترین بخش هایی .بوده است یبخش خصوص گذاری هیسرما

توسعه امری اجتناب ناپذیر است، مشارکت بخش خصوصی در امر توسعه می باشد. بخش خصوصی با سرمایه گذاری در 

 امید به عمدتا   خود زادما منابع پس انداز با خصوصی، حقوقی و حقیقی زیرساخت ها، در امر توسعه نقش بسزایی دارد. اشخاص

 بخشی تأمین بر علاوه سرمایه گذاری ها این .می کنند سرمایه گذاری به اقدام مختلف حوزه های در در آینده بیشتر ارزش کسب

هدف  .(1: 4431فیروزی، می آورند ) فراهم نیز را کشور در اقتصادی توسعه و رشد موجبات خانوارهای پس اندازکننده، از درآمد

 توسعه, ”ملی توسعه هایحوزه ترین مهم از مشارکت سرمایه بخش خصوصی در نهایت توسعه ملی می باشد. یکی از جلب

 تمامی در) دولتی بخش حال هر به. شودمی محقق شهری مشارکتی و یکپارچه مدیریت طریق از که شودمی محسوب “شهری

 شهرهایی ایجاد و مطلوب اهداف به یابی دست از را ولتید مدیران که است مواجه مختلفی هایمحدودیت با( جهان کشورهای

( در مطالعه خود بر اساس چارچوب مدل رشد 2242هالکم ) و اردن لطفی . (6:4432دارد )سعیدنیا،می باز یافتهتوسعه

 که داد نشان مطالعه این .شد بررسی پنل داده های از استفاده با سال های توسعه طی حال در برای کشورهای نئوکلاسیک

 کشور برای داد نشان ( در تحقیق خود2242) هاتانو می شود. سرمایه گذاری خصوصی تکمیل به منجر دولتی سرمایه گذاری

 شد انجام خطا تصحیح قالب مدل در که مطالعه این در .دارد وجود دولتی و خصوصی سرمایه گذاری بین رابطه مثبت یک ژاپن

( در مطالعه ای به بررسی مخارج عمومی، سرمایه گذاری عمومی و رشد 2241یوده ) ید.گرد رد اجباری جایگزینی اثر واقع در

بخش کشاورزی در نیجریه پرداخته است. نتایج نشان می دهد که افزایش در مخارج عمومی، اثر مثبت بر رشد بخش کشاورزی 

را در یک سیاست ترکیبی اجرا کنند تا  دارد. بنابراین توصیه می شود سیاست گذاران هر دو سرمایه گذاری خصوصی و دولتی

کاپلن و  بتوانند اطمینان حاصل کنند که هم در کوتاه مدت هم در بلندمدت، بهره وری بخش کشاورزی تضعیف نمی شود.

 کلاسیک مدل از استفاده با محرك مالی پرداخت به مصرف پاسخ برای مدل یک بررسی به مطالعه ای ( در2248جیووانی )

 و نقدی دارایی نوع دو از خانوار می تواند که می شود بیان مدل این چارچوب در .پرداخته اند توبین-امولب پول تقاضای

 غیرنقدی دارایی و کم نقدی پول خانوارهای ثروتمند که می دهد نشان بهینه زندگی چرخه ی الگوی کند استفاده غیرنقدی

( 2246) نگوین و کیم .دارند مصرف برای زودگذر از درآمد استفاده به زیادی تمایل ثروتمند افراد و می کنند نگهداری زیادی

 از نه رابطه این که رسیدند به این نتیجه 4382-2226 دوره طی متحده ایالات اقتصاد در اجباری جایگزینی رابطه تأیید ضمن

 اثرات بررسی به مطالعه ای ( در2241)  وی و لاینگ .می یابد کار تحقق نیروی کانال از بلکه مالیات؛ نرخ یا بهره نرخ طریق

نشان  مطالعه نتایج .پرداخته اند چین در سوئیچینگ مارکوف مدل از استفاده با خصوصی مصرف بر مالی سیاست های غیرخطی

-4331و  4318-4382سال های طی غیرکینزی قوی غیرخطی اثر یک دولت چین، مصرف در مالی سیاست با که است آن گر

 دولت سرمایه گذاری اثر و نیست توجه قابل اما غیرکینزی نیز مالیات اثر مدت این طول دارد. در بر مصرف خصوصی 4381

 شرایط چین در می دهد نشان که دادند انجام دیگری آزمون غیرخطی اثرات وجود دلایل برای آنها .است اما نامتقارن خطی

 ویژگی های زیادی به توجه باید دولت و نیست مربوط مالی سیاست های از غیرخطی اثرات به مالی، تثبیت میزان و اولیه مالی

سرمایه  (2241) خان و بلجر .باشد داشته غیرخطی اثرات با ارتباط در رژیم و شرایط شناسایی برای کار نیروی و بازار کالا

 اعتبار منابع سی بهدستر ادواری اقتصاد، شرایط مهم، عامل سه به وابسته را توسعه حال در کشورهای خصوصی در بخش گذاری

 نتیجه و شده قایل تمایز دولت بنایی زیر غیر زیربنایی و سرمایه گذاری میان آنها .کردند فرض دولتی سرمایه گذاری سطح و

 زیربنایی غیر امور در دولت سرمایه گذاری و است خصوصی بخش سرمایه گذاری دولت مکمل زیربنایی سرمایه گذاری گرفتند

 .است اجباری جانشینی اثر دولت نمایانگر سرمایه گذاری از قسمت این که دارد قرار خصوصی بخش گذاری سرمایه با در رقابت
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 و SVARمدل ساختاری  از استفاده با ترکیه در خصوصی مصرفی و مخارج مالیاتها بررسی به مطالعه ای در (2242و سن ) کایا

 بر مالیات شوك های که اثرات می دهد نشان مطالعه نتایج پرداخته اند. 2224-2244 زمانی دوره ی طی فصلی داده های

 مخارج اجزای بر توجهی قابل اثر تمام مالیاتها کوتاه مدت در و است متفاوت بلندمدت و کوتاه مدت در مصرفی مخارج اجزای

 (تأثیرگذار شخصی ددرآم بر مالیات و افزوده بر ارزش ) مالیات مالیات نوع دو تنها بلندمدت در که درحالی دارند، مصرفی

به ارزیابی اثر نااطمینانی تورمی بر سرمایه گذاری در کشورهای در حال توسعه پرداختد. برای ( 4432ترکی و همدانی ). هستند

 4421-4481این منظور مدل رگرسیونی به روش داده های پانلی مربوط به کشور منتخب در حال توسعه در دوره زمانی 

رکی تداد که نااطمینانی سرمایه گذاری داخلی را به طور معنی داری به صورت خطی کاهش می دهد. برآورد شد. نتایج نشان 

( با استفاده از مدل های هم جمعی و تصحیح خطای برداری به بررسی رفتار سرمایه گذاری خصوصی 4431سمائی و احمدی)

یران پرداختند. بر اساس نتایج به دست آمده مخارج با توجه به بخش نااطمینانی اقتصاد کلان و مخارج دولتی در بخش صنعت ا

عمومی دولت به تحریک سرمایه گذاری خصوصی منتهی شده، در حالی که اثر مخارج جاری بر آن منفی بوده است. هم چنین 

 (4436) تراب و نسب انصاری نااطمینانی اقتصاد کلان در بلند مدت بر سرمایه گذاری بخش خصوصی تاثیر منفی گذاشته است.

 ایران اقتصاد در خصوصی بخش مصرف بر درآمد بر مالیات و مصرف بر مالیات بلندمدت و مدت کوتاه آثار بررسی به ای مقاله در

 توزیعی های وقفه با خودرگرسیونی الگوی نتایج .اند پرداخته(ARDL) توزیعی های وقفه با خودرگرسیونی الگوی از استفاده با

 مصرف بر درآمد بر مالیات تأثیر که است آن از حاکی واریانس تجزیهپرداخته اند.  4428-4432 زمانی ی دوره طی - تابع و

و ضریب  213/2 بلندمدت در درآمد بر مالیات متغیر ضریب که نحوی به مصرف است بر مالیات برابر دو تقریبا  خصوصی بخش

(  بدهی های دولت بر مصرف بخش خصوصی را 4438وهابی و همکاران ) .است آمده دست به 446/2متغیر مالیات بر مصرف 

در کشورهای عضو اوپک بررسی کردند. در این تحقیق اثرات غیر خطی بدهی های دولتی بر مصرف بخش خصوصی در 

با استفاده از مدل رگرسیون انتقال ملایم پانلی مورد بررسی قرار گرفته  2242-2222کشورهای عضو اوپک برای دوره زمانی 

برآورد مدل حاکی از وجود رابطه غیرخطی قوی میان متغیرهای مورد مطالعه بوده و یک مدل دو رژیمی با حد  است. نتایج

 درصد را پیشنهاد می کنند. 1آستانه 

امروزه جای هیچ مشهد با توجه به فرصت های سرمایه گذاری در سیمای صنعت، معدن، کشاورزی، بازرگانی و گردشگری در 

استفاده از منابع سرمایه گذاری بخش خصوصی و سرمایه گذاران اعم از داخلی و خارجی یکی از اصلی گونه تردیدی نیست که 

ترین راه کارهای توسعه و پیشرفت این شهر می تواند باشد چرا که نمی توان به راه کارهای سنتی و کلاسیک تأمین منابع 

وابسته بود. با توجه به اهمیت و ضرورت سرمایه مشهد شهر برای پاسخ گویی به نیازهای رو به تزاید خدمات عمومی در کلان 

 می پردازد.مشهد در  یشهر در توسعه و عمران یبخش خصوص یگذار هینقش سرماگذاری خصوصی، این تحقیق به 

 روش تحقیق
ر اساس روش نمونه گیری ، گروه های کارشناسی و کسب و کارها درگی در فرآیند کاری این پژوهش در گام نخست، بر

داده های پرسشنامه با استفاده از روش دلفی کار شده است. وری اطلاعات و چگونگی تنظیم آابتدا شیوه گرد شناسایی شدند.

انه کتابخ روش در. شد استفاده زمانهم طور به میدانی و ای کتابخانه های روش از اطلاعات آوری جمع برای پژوهش این در

 . است گردیده استفاده پرسش نامه از میدانی، روش در و مدارك، و اسناد و آمار یبررس و محتوا تحلیل شیوه های از ی،ا

در زمینه  است کهیق و کارشناسان مرتبط با موضوع تحق یزانبرنامه ر یران،مدبر اساس  پژوهش حاضر یجامعه آمارهمچنین 

سش نامه پژوهش در میان جامعه آماری پر 122ها، تعداد به منظور جمع آوری داده. مباحث مورد بررسی نقش موثری دارند

پرسش نامه نیز به  6عدد پرسش نامه توسط پرسشگر جمع آوری گردید. هم چنین تعداد  432توزیع شد که از بین آن ها 

های آن ها در پرسش نامه در این پژوهش به دست آمد که از داده 481دلیل کامل نبودن، حذف شد. بدین ترتیب، تعداد 

 (481)  تعداد %2 خطای با پژوهش این آماری جامعه نمونه حجم فرمول کوکران، سپس بر اساس  استفاده شد. تجزیه و تحلیل

آزمون  سپس کارشناس قرار گرفت و 42در اختیار  پرسش نامهدر ابتدا  پرسش نامهجهت بررسی پایایی  محاسبه شد.  نفر

در روش تحلیل داده ها از روش های تحلیل عامل د. دنبرخوردار بو از مقدار قابل قبولیآلفای کرونباخ نشان داد که همه عوامل 



 حسابداری و مدیریت مطالعات صلنامهف
 55-11، صفحات 1331 پاییز، (1)3، شماره 5دوره 

11 

 

ای طراحی و  پرسش نامه SWOTمدل ماتریس استراتژیک  در ادامه بر اساس چارچوبو تحلیل عاملی اکتشافی استفاده شد. 

جذب مشارکت بخش  در جهت ییدر میان این گروه ها توزیع شد و نهایتا داده های مورد نظر به منظور تدوین استراتژی ها

 دست آمد. ه بمشهد  یتوسعه و عمران شهر یدر طرح ها یخصوص
 ی تحقیقیافته ها

به منظور بررسی نمونه مورد مطالعه در ابتدا سوالاتی پیرامون سن، جنسیت، مدرك تحصیلی و... از پاسخ گویان پرسیده شد که 

نفر مرد بودند که در این پژوهش زنان  244نفر زن و  424 پاسخ گو 481از  دست آمده به شرح زیر می باشند.ه یافته های ب

 %42گویان یافته نشان داد که  در رابطه با سن پاسخ گویان را شامل می شوند. از پاسخ %62,2گویان و مردان  از پاسخ 43,8%

از  سال سن دارند.  22بالاتر از  %41,1سال و  22تا  12بین  %41,1سال،  12تا  42بین  %46,2سال 42از ایشان کمتر از 

 %12,6افراد دارای مدرك دیپلم و فوق دیپلم،  44,2%سویی یافته های پژوهش در ارتباط با مدرك تحصیلی افراد نشان داد که 

 از افراد داری مدرك دکتری می باشند.  %41,4افراد دارای مدرك تحصیلی کارشناسی ارشد و  %26,6افراد کارشناسی ،  

 حلیل عاملی اکتشافیهای حاصل از تیافته

از میزان قابل قبولی برخورداراست. هم  2,16نتایج آزمون آلفای کرونباخ نشان داد سوالات مربوط به بررسی نقاط قوت با مقدار 

 2,1باشد که میزان ضریب پایایی بالای می " 2,144تا  2,222"ها بین چنین نتایج تحلیل عاملی نشان داد که بار عاملی آیتم

غیرها از پایایی مطلوبی برخوردارند در نتیجه سوالات مربوط به بررسی نقاط قوت از میزان روایی و پایایی قابل قبولی باشد مت

 برخوردار است.
 ( اعتبار سنجی سوالات مربوط به بررسی نقاط قوت4جدول )                               

 ردیف گویه پایایی روایی

- 2,162   

 4 میزان در مشهد امکان سرمایه گذاری وجود دارد؟تا چه  - 2,624

تا چه میزان از نظر شما عزم و اراده دولتی در مشهد به منظور سرمایه گذاری وجود  - 2,222

 دارد؟ 

2 

 4 تا چه میزان توان اقتصادی مشهد نسبت به رقبا بیشتر است؟ - 2,646

 1 لوب است؟به چه میزان درامدهای اقتصادی مشهد در حد مط - 2,233

 2 تا چه میزان سازمان های دولتی از نظر اقتصادی در مشهد قوی هستند؟ - 2,123

 6 تا چه میزان زیرساخت های مناسب اقتصادی در مشهد وجود دارد؟ - 2,613

 1 تا چه میزان اختیارات و مسئولیت ها به بخش خصوصی در مشهد واگذار می گردد؟  - 2,64

 8 اقتصاد در مشهد همسو با  اهداف بخش خصوصی است؟تا چه میزان  - 2,214

 3 تا چه میزان مشهد دچار آلودگی های زیست محیطی شده است؟ - 2,624

تا چه میزان برنامه ریزی احیای زیرساخت های اقتصادی به منظور سرمایه گذاری  - 2,222

 بخش خصوصی به خوبی اجرا می شود؟

42 

 44 موجب ایجاد اشتغال برای مردم محلی شده است؟ تا چه میزان بخش خصوصی - 2,664

 42 تا چه میزان مردم محلی در سیاست گذاری اقتصادی نقش دارند؟ - 2,144

 44 تا چه میزان مصرف انرژی در مشهد با استفاده از منابع تجدید پذیر است؟ - 2,642

 41 است؟ تا چه میزان تکنولوژی توسعه اقتصادی پایدار در مشهد موجود - 2,24

 

از میزان قابل قبولی برخورداراست. هم چنین نتایج  2,824نتایج آزمون آلفای کرونباخ نشان داد که عامل فرصت ها با مقدار 

باشد بنابراین تمامی متغیرهای این پژوهش از پایایی می " 2,121تا  2,26"ها بین تحلیل عاملی نشان داد که بار عاملی آیتم

 از میزان روایی و پایایی قابل قبولی برخوردار است. در نتیجه عامل فرصت ها، دمناسبی  برخوردارن

 



 حسابداری و مدیریت مطالعات صلنامهف
 55-11، صفحات 1331 پاییز، (1)3، شماره 5دوره 

12 

 

 ( اعتبار سنجی سوالات مربوط به بررسی فرصت ها2جدول )

 ردیف گویه پایایی روایی

11 2,824   

 42 تا چه میزان توسعه اقتصادی  می تواند موجب عمران شهری در مشهد شود؟ - 2,681

 46 زان توسعه اقتصادی  می تواند موجب بهبود روش های استفاده از منابع در مشهد شود؟تا چه می - 2,142

 41 تا چه میزان توسعه اقتصادی  می تواند موجب افزایش کارایی اقتصادی مشهد شده است؟ - 2,632

 48 تا چه میزان توسعه اقتصادی  می تواند موجب افزایش سطح امکانات مردم محلی شود؟ - 2,121

 43 موجب تقویت نهادهای مردمی در مشهد شود؟تواند  یم  یتوسعه اقتصادتا چه میزان  - 2,143

 22 تا چه میزان توسعه اقتصادی  می تواند موجب افزایش امکانات بهداشتی و رفاهی در سطح مشهد شود؟ - 2,616

 24 گذاران بخش خصوصی شود؟ تا چه میزان توسعه اقتصادی  می تواند موجب افزایش تمایل سرمایه - 2,211

 22 تا چه میزان توسعه اقتصادی  می تواند موجب افزایش مزیت رقابتی مشهد شود؟ - 2,223

 24 تا چه میزان توسعه اقتصادی  می تواند موجب توسعه چشم انداز شهری در مشهد می شود؟ - 2,621

 21 ی مشهد می شود؟تا چه میزان توسعه اقتصادی  می تواند موجب حفظ معمار - 2,26

 

از میزان قابل قبولی برخورداراست. هم  2,811نتایج آزمون آلفای کرونباخ نشان داد که سوالات مربوط به بررسی نتایج با مقدار 

باشد در نتیجه ، سوالات مربوط به می " 2,822تا  2,642"ها بین چنین نتایج تحلیل عاملی نشان داد که بار عاملی آیتم

 یدها از میزان روایی و پایایی قابل قبولی برخوردار است.بررسی تهد

 ( اعتبار سنجی سوالات مربوط به بررسی تهدیدها4جدول )

 ردیف گویه پایایی روایی

- 2,811   

 22 تا چه میزان ریسک سرمایه گذاری بخش خصوصی در مشهد بالا است؟  

 26 ناهماهنگی وجود دارد؟تا چه میزان بین ارگان های دولتی در مشهد  - 2,11

تا چه میزان دولت به بخش خصوصی جهت سرمایه گذاری و عمران شهری تضمین  - 2,822

 می دهد؟

21 

 28 تا چه میزان در مشهد بروکراسی اداری وجود دارد؟ - 2,824

زمان تصمیم گیری نهادهای دولتی در مشهد به منظور سرمایه گذاری بخش  - 2,818

 ان مطلوب است؟خصوصی تا چه میز

23 

 42 تا چه میزان بخش خصوصی در مشهد نگران سرمایه گذاری با شهرداری است؟ - 2,128

برداشت های بخش خصوصی و شهرداری در زمینه سرمایه گذاری تا چه میزان  - 2,811

 یکسو است؟

44 

تا چه میزان می توان به تصمیمات دولتی به منظور تشویق بخش خصوصی به  - 2,822

 رمایه گذاری اعتماد کرد؟س

42 

تا چه میزان می توان به حمایت های دولتی به منظور تشویق بخش خصوصی به  - 2,288

 سرمایه گذاری اعتماد کرد؟

44 

 

از میزان قابل قبولی برخورداراست.  2,616نهایتا، آزمون آلفای کرونباخ نشان داد که سوالات مربوط به بررسی ضعف ها با مقدار 

باشد بنابراین تمامی متغیرهای این می " 2,123تا  2,626"ها بین ن نتایج تحلیل عاملی نشان داد که بار عاملی آیتمهم چنی

در نتیجه با توجه به نتایج به دست آمده، سوالات مربوط به بررسی ضعف ها از میزان ، پژوهش از پایایی مناسبی برخوردارند

 ست.روایی و پایایی قابل قبولی برخوردار ا
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 ( اعتبار سنجی سوالات مربوط به بررسی ضعف ها1جدول )

 ردیف گویه پایایی روایی

- 2,616   

 48 تا چه میزان در مشهد بانک اطلاعاتی جامع توسعه شهری وجود دارد؟ - 2,632

تا چه میزان اطلاع رسانی شهری از ماموریت های سازمان شهرداری در شهر مشهد  - 2,122

 می شود؟ به خوبی انجام

43 

فعالیت های موازی شهری تا چه میزان باعث کاهش تمایل به سرمایه گذاری در  - 2,123

 مشهد شده است؟

12 

تا چه میزان فاصله از پایتخت موجب کاهش تمایل به سرمایه گذاری بخش  - 2,626

 خصوصی در مشهد می شود؟

14 

ایل به سرمایه گذاری در مشهد تا چه میزان عدم حمایت بانک ها موجب کاهش تم - 2,621

 شده است؟

12 

 

 داخلی ارزیابی عوامل و تحلیل

 یکدیگر، با مؤلفه ها و مقایسه ی این مؤلفه هر اهمیت میزان به توجه با دوم ستون در داخلی، عوامل تحلیل جدول تکمیل در

 ضرایب مجموع که باشد ای گونه به یدبا ضرایب این مقدار .می شود داده اختصاص مؤلفه آن به یک و صفر بین اهمیت ضریب

 معمولی یا جدی لحاظ به و 4 یا 1 رتبه ترتیب به قوت ها بودن معمولی یا عالی به با توجه سوم ستون در. باشد یک مؤلفه ها،

 2,2عوامل داخلی بیش از  نهایی امتیاز کل جمع که صورتی در. می شود داده اختصاص 2 یا 4 رتبه ترتیب به بودن ضعف ها

باشد، بیانگر غلبه ضعف ها بر  2,2که این امتیاز کمتر از  ن غلبه خواهند داشت و چنانآقوت های پیش رو بر ضعف های  باشد،

 ( ارائه گردیده است.6)قدرت ها خواهد بود. نتایج در جدول 

 خارجی ارزیابی عوامل و تحلیل

 با این مؤلفه ها مقایسه با و هر مؤلفه اهمیت میزان به توجه با جدول دوم ستون در خارجی، عوامل تحلیل جدول تکمیل در

 ضرایب مجموع که باشد نحوی به باید ضرایب این مقدار. تعلق می گیرد مؤلفه آن به یک تا صفر بین اهمیت ضریب یکدیگر،

 به توجه با نیز و 4 یا 1 ترتیب رتبه به فرصت ها بودن معمولی یا عالی گرفتن نظر در با ستون سوم در. باشد یک مؤلفه ها،

خارجی در این  عوامل امتیاز که صورتی در. می شود داده اختصاص 2 یا 4 رتبه ترتیب به تهدیدها بودن معمولی جدی یا

چه این امتیاز  باشد، به این معنی است که فرصت های پیش رو بر تهدیدهای آن غلبه خواهد کرد و چنان 2,2جدول بیش از 

 ه ی غلبه ی تهدیدها بر فرصت ها خواهد بود. باشد، نشان دهند 2,2کمتر از 

 خارجی و داخلی ارزیابی عوامل و تحلیل

 ارزیابی ماتریس از آمده دست به نمرة ،پرسش نامه اطلاعات استخراج و مصاحبه نتایج اساس بر ویافته های تحقیق  به نگاهی با

پیش روی منطقه بر نقاط ضعف غلبه کند است؛ این عدد بیانگر آن است که نقاط قوت  3.626برابر  داخلی عوامل

نتیجه گرفته می شود که  2,811با بررسی ماتریس ارزیابی عوامل خارجی و نمره ی به دست آمده  هم چنین(. 2,2≤4,626)

(. از این نتایج می توان در انتخاب استراتژی ها و تشکیل 2,2≤2,811فرصت های پیش روی منطقه بر تهدیدها غلبه دارند )

 عوامل داخلی و خارجی استفاده کرد.از  ماتریس

 خارجی و داخلی ماتریس عوامل

 می دهد قرار جداگانه قسمت 1 در نمودار صورت به را سیستم مختلف بخش های اجرایی، اولویت های و استراتژی ها ماتریس

 تصمیمات انتظار مورد ثرهایا که می آورد به وجود را امکاناتی چنین ماتریس، تهیه ی از بعد و قبل بررسی های (.4شکل )

 اصلی بعد دو در داده ها استقرار اساس بر اجرایی اولویت های و ماتریس استراتژی ها. گردد بینی پیش سیستم بر استراتژیک

 :میگیرد شکل
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 ها نشان داده می شود.Xجمع امتیاز نهایی ماتریس ارزیابی عوامل داخلی که بر روی محور  .4

 ها نوشته می شود.Yرزیابی عوامل خارجی که بر محور جمع امتیاز نهایی ماتریس ا .2

( طبقه بندی 2,2تا4( و ضعیف)1تا  2,2در ماتریس استراتژی ها و اولیت های اجرایی، این نمرات در یک طیف دو بخشی قوی)

 می شوند.

 باشد، نمودار اول یدر ناحیه  داخلی و خارجی عوامل نمرات نظر از مطالعه مورد منطقه موقعیت چه چنان ماتریس، این در

 سرانجام، و کارانه؛ محافظه استراتژی باشد، سوم در خانه چنانچه رقابتی؛ استراتژی باشد، دوم ناحیه در تهاجمی اگر استراتژی

 .می گردد تدافعی پیشنهاد استراتژی باشد، چهارم ناحیۀ در اگر

 و داخلی عوامل ارزیابی نمرات ماتریس های استقرار و خارجی و داخلی عوامل ماتریس از استفاده ، با4در نمودار شکل شماره

 استراتژیک یک منطقه مشخص می گردد. چون جمع امتیاز نهایی عوامل داخلی بر روی محور  موقعیت آن، روی بر خارجی

X ،جمع امتیاز به دست آمده از عوامل خارجی بر روی محور  هم چنینو  4,626هاY ،است؛ طبق اصول مدیریت  2,811ها

ستراتژیک، موقعیت استراتژیک منطقه مورد مطالعه در ناحیه سوم تعیین می گردد که متناسب با آن، استراتژی محافظه کارانه ا

(WO)  انتخاب خواهد شد و ماتریس برنامه ریزی کمی استراتژیک، استراتژی های این منطقه با ترکیبی از استراتژی های دو

 هند گرفت.قرار خوا (SOو  WTمنطقه احتمالی آن )

 
 SWOTماتریس استراتژی ها و اولویت های اجرایی ( 1شکل )

 SWOTاساس مدل  بر استراتژی ها ارایۀ

هم . می شود مقایسه اطلاعات مربوط آن، وسیله ی به که است راهبرد تدوین فرایند در مهم بسیار ابزارهای از یکی مدل این

 در متفاوت کنشگری های درجه ی نظر از استراتژی متفاوت یا انتخاب ارچه تدوین امکان ماتریس، این از استفاده با ،چنین

 با هماهنگ و همزمان طور به یا و داشته هم پوشانی یکدیگر با از استراتژی ها برخی عمل، جریان در البته. می شود فراهم فضا

منطبق با شرایط  شهریسعه کانون های برای تو SWOTده از تحلیل آمدر می آیند. با توجه به نتایج به دست  اجرا به یکدیگر

 ارائه می گردد. (2)مناطق میزبان، راهبردهای زیر در جدول 

 
 (: استراتژی های انتخاب شده براساس نتایج به دست آمده5)جدول 

 استراتژی های انتخاب شده ردیف

4 SO1انات مردم. تاکید بر افزایش سرمایه گذاری بخش خصوصی به منظور عمران شهری و بهبود امک 

2 WO1 .ی بخش خصوص یگذار هیبه منظور سرما یاقتصاد یها رساختیز یایاح یزیر برنامه 

4 SO3ایجاد بانک اطلاعات جامع عمران شهری و تقویت نهادهای مردمی. 

1 WO4 ایجاد هماهنگی بین دستگاه های دولتی به منظور افزایش تمایل به سرمایه گذاری بخش خصوصی. 
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2 WO5 بروکراسی اداری و فعالیت های موازی به منظور تشویق بخش خصوصی به سرمایه گذاری در شهر مشهد.کاهش 

6 WO6ارائه تسهیلاتی به بخش خصوصی به منظور افزایش سرمایه گذاری در منطقه. 

 نتیجه گیری
 قانون منابع این .است شده زیری پایه هزینه و درآمد نظام بر هاست شهرداری قانون از برگرفته که کشور های شهرداری نگرش

 قانون وضع در زمان که نگرش این .بیند می آن با مرتبطت موضوعا و شهری خدماد بهای و عوارض وصول راه از را درآمد اصلی

 عناصر و عوامل و پیچیدگی شهری مدیریت و اقتصاد عرصۀ در جدید پارامترهای ورود با و تدریج به بود، مترقی ها شهرداری

 به شهر و شهرداری وابستگی این زمینه، در .است داده دست از شهرداری درآمد اصلی بخش عنوان به را خود کارایی آن سازندة

 برنامه گذاری، سرمایه در ها شهرداری که باعث شده است، اقتصادی رکود و رونق های دوره تأثیر تحت بسیار که درآمدی منابع

 به کنند؛ اقدام آن عوامل و بازار از متأثر تشد و به باشند گیری تصمیم قدرت فاقد فمختل های حوزه در تاقداما اجرای و ریزی

 طولانی تأخیرهای با را خود پرسنل حقوق و خود نبوده جاری های هزینه پرداخت به قادر حتی شرایط برخی در که طوری

 در وساز ساخت کاهش و زمین قیمت رکود مانند اخیر چند سال در درآمد تولید عدم از ناشی اقتصادی تمشکلا .کنند پرداخت

 سرمایه یک از سویی .است کشور های شهرداری برای فعالیت های سخت دوره از یکی نقدینگی، کاهش همراه به شهرها محدودة

 عدم و مالکیت حق و خود فعالیت سودآوری از بایست گذاری می سرمایه منظور به گیری تصمیم نقطۀ به رسیدن برای گذار

 زیان سود و گذاری سرمایه به خود سرمایۀ تخصیص از قبل گذار سرمایه هم چنین .کند حاصل اطمینان خود سرمایۀ هب تعرض

 دورة کل در دهد که اختصاد هایی فعالیت چه به را خود منابع که گیرد می تصمیم وی که طوری به کند؛ می بررسی را خود آتی

 که معنا بدین .گذاری تأثیرگذارند سرمایه نو در اقتصادی های مؤلفه منظر این از. باشد داشته را بازدهی حداکثر پرووه فعالیت

 بلندمدد و فیزیکی گذاری سمت سرمایه به گذار سرمایه باشد، اقتصادی ثباد و سرمایه امنیت از حاکی آینده انداز چشم چه چنان

 و احتکاری خدماتی، های گذاری تصادی، سرمایهاق ثباتی بی و گذاری سرمایه امنیت نبود صورد در و کرد خواهد پیدا سوق

 گرفت.  خواهد شکل معاملاتی

 ینبوده است؛ اما مطالعه و بررس ریچشمگ یدر رشد و توسعه شهر یبخش خصوص یگذار هیسرما زانیهر چند م از سوی دیگر

 ،ینرخ رشد اقتصادکاهش  لیدل نیآن است که عمده تر نیدر حال توسعه، مب یدر کشورها یبخش خصوص یگذار هیسرما

 یم یکه بخش خصوص ییبخش ها نیبوده است. ز مهمتر یبخش خصوص یگذار هیسرما ژهیبه و ،یگذار هیکاهش نرخ سرما

باشد. اگرچه  یها م یتوسط شهردار یتوسعه شهر یپروژه ها یمال نیموثر واقع شود، تام یگذار هیسرما قیتواند از طر

از دو  یعنی 4462اساس قانون سال  بر یرانیو ا یاسلام یما با حفظ اصول و مبان در کشور یاسلام یها و شوراها یشهردار

متاسفانه  یخود مستقل اعلام شده اند، ول یحقوق تیو شخص یدولت ریغ تیبا توجه به ماه یو درآمد یاز نظر مال ش،یدهه پ

شرط لازم   شیپ گرید. به عبارت دنش بیو تصو نیتدو یهدف راهبرد نیتحقق ا یبرا یقیدق ییو اجرا یعلم یبرنامه ها

در  که نیورزند. با ا یم دیتأک یدولت ریغ یاعتبار از محل ها نیتأم یدولت ریمنابع غ ینیب شیکه پ یو درآمد یالاستقلال م

خدمات با استفاده  یعوارض و بها بیتصو ،یانجام خدمات عموم یها در راستا یدرآمد شهردار نیتأم یمنبع اصل یفعل طیشرا

و در صورت عدم  ندهینبوده و در آ یمنبع و راهکارها کاف نیاست که ا نیت ایواقع یباشد ول یم یاسلام یشوراها اراتیاختاز 

 یمواجه خواهند شد. با بررس یبا مشکل جد یاسلام یها و شوراها یشهردار ،یتوسعه منابع درآمد یبرا یجد ریاتخاذ تداب

نهاد ها  نیرسد که ا یها به نظر م یاریها و ده یاعتبار و ارائه خدمات شهردار نیو تأم تیتجربه شده و نحوه فعال یالگوها

باشد.. موارد  یشهرها م یو عمران یدر امور خدمات یو خارج یاعم از داخل یگذار هیاز سرما تیو حما دیجد یها وهیش دیبا

 لیموارد ذ ،مشهدشهر  کلان یکه شهردار نیابا توجه به  نیدهد علاوه بر ا یرا نشان م قیتحق نیو ضرورت ا تیذکر شده اهم

 و مشارکت در نظر گرفته است: یگذار هیسرما یدر حوزه  یعنوان استراتژه را ب

 پژوهش از مستخرج پیشنهادهای ارائه
 با توجه به یافته ها و نتایج پژوهش پیشنهاد های زیر مطرح می گردد:

 پیشنهادات کاربردی:
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