
 

141 

 

حسابداری و مدیریت مطالعات فصلنامه   

7931  زمستان، 4ه ، شمار4 دوره  

397-747  صفحات  

 

ISSN: 2476-5066 

www.uctjournals.com 

 

 آموزش در مدارس یدر اثربخش کیاستراتژ یرهبر یفاکتورها ریتاث

 )مطالعه موردی مدیران و کارشناسان مدارس ابتدایی منطقه یک تهران(

 
 2*، نجمه السادات حسینی ابراهیم آبادی7سنجر سلاجقه

 

استادیار و عضو هیئت علمی  ،دانشگاه ازاد اسلامی واحد کرمان 1  
Salajeghe_187@yahoo.com 

ی، دانشگاه آزاد اسلامی واحد کرماندولت تیریمد یدکترا یدانشجو 2  

nn@yahoo.commelodi_ 

 

 چکیده

می  قرار استفاده مورد ها در سازمان افراد عملکرد ارزیابی و سنجش های شاخص ترین مهم از یکی عنوان به اثربخشی مروزها

 یق بررسی تأثیر فاکتورهای رهبری استراتژیک در اثربخشی آموزش در مدارس می باشد. هدف از این تحق گیرد.

روش تحقیق توصیفی از نوع همبستگی است. جامعه آماری در این پژوهش مدیران و کارشناسان مدارس ابتدایی منطقه یک 

این پژوهش براساس داده های است. در  بدست آمده222نفر می باشد.  تعداد نمونه آماری 745تهران می باشد که تعداد آنها 

جهت تاثیر یا رابط و با استفاده از آزمون های تجزیه و تحلیل عاملی تاییدی و تجزیه و تحلیل مسیر  خواهد شد جمع آوری

خواهد  مورد تجزیه و تحلیل قرار  SPSS1به کمک نرم افزارهای میان متغیرهای تحقیق مورد استفاده قرار گرفته ایت که 

برای آمار توصیفی شامل میانگین، فراوانی، انحراف معیار و درصد فراوانی و همچنین آزمون پایایی  SPSS. از نرم افزار تگرف

.جهت گردآوری اطلاعات در این تحقیق از ایزار پرسشنامه استفاده شده است پرسشنامه )آلفای کرونباخ( استفاده خواهد شد 

 اتژیک و اثربخش آموزشی بکار رفته است. که در این تحقیق پرسشنامه رهبری استر

یافته ها نشان داد که رابطه معناداری بین تعیین جهت سازمان از سوی رهبران استراتژیک ، عملکرد استراتژیک رهبران ، 

 کنترل و ارزیابی استراتژیک رهبران و اثربخشی آموزش وجود دارد. 

 

استراتژیک ، عملکرد استراتژیک رهبران ، کنترل و ارزیابی استراتژیک تعیین جهت سازمان از سوی رهبران های کلیدی: واژه

 رهبران، اثربخشی آموزش .
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 بیان مسأله

اما می توان تعریف  .مورد تعریف رهبری و رهبری سازمانی به یک توافق جامع و کامل نرسیده انددانشمندان مدیریت 

ذاری و نفوذ در افراد و فراهم کردن محیطی برای آنها تا بتوانند به اهداف تیم محطاطانه زیر را از رهبری ارائه داد: فرایند تاثیر گ

قرار داده اند.  تفحصاز رهبری را مورد  متعددی نگرش هایقابل ذکر است که دانشمندان مدیریت  یا سازمان دست یابند.

ر حالی که برخی دیگر بر روی رفتارهای مورد نیاز رهبران ارشد پرداخته اند دفاکتورها و نوع نگرش برخی از انها بر روی 

دارد و بیان می دارد که  رهبری استراتژیک. اما مطالعات اخیر تاکید بیشتری بر روی (2111، 1)سامون رهبری تاکید داشته اند

سازمان را  می دارد، رهبران، بیان رهبری استراتژیکدیدگاه بسیار مشهور  .رهبران سازمان ها باید نگاه استراتژیک داشته باشند

از طریق دیدگاه ها ،ارتباطات و توانایی برای ایجاد تعهد متحول می نمایند و سر انجام پدید آمدن دیدگاهی که پیشنهاد می 

یک دیگاه رهبری است که تشریح می کند چگونه رهبران  استراتژیککند رهبری یک گرایش ادراکی است . در واقع رهبری 

اد ارتباطات و مدلسازی دیدگاهها تغییر می دهند و به کارکنان در راستای تلاش جهت دستیابی به تیم ها یا سازمانها را با ایج

 (.2114، 2مهدی)کمک می نماینداهداف 

رهبری استراتژیک فرآیندی است برای اثرگذاری بر موفقیت مطلوب چشم انداز که به وسیله رهبران مورد استفاده قرار می 

هنگ سازمانی، تخصیص منابع، هدایت از طریق سیاست گذاری و اجماع بر سر محیط جهانی گیرد و با تأثیرگذاری بر فر

پیچیده، مبهم، غیرقابل اطمینان و فرار که با فرصت ها و تهدیدها مشخص می شود، همراه است. این نوع رهبری شامل نوعی 

ی، برنامه ها، ذی نفعان سازمان و فرهنگ تصمیم گیری استراتژیک است که با نظر گرفتن کلیه تمایلات، تفاوت های شخصیت

های مختلف تحقق می یابد. برنامه هایی که این رهبران طرح ریزی می کنند باید عملی بوده ، خوشایند و مقبول ذی نفعان 

 (.1832سازمان و نمایندگی ها و شرکای ملی و بین المللی سازمان قرار گیرند)موغلی، 

حی کلی برای دستیابی به هدف تعریف می شود و هدف از آن برقراری ارتباط بین اهداف، از آنجا که استراتژی به عنوان طر

روش ها و امکانات است، هدف از رهبری استراتژیک تعیین اهداف، انتخاب بهترین روش رسیدن به این اهداف و استفاده از 

ک تفکر و تصمیم گیری مورد نیاز برای ایجاد اثربخش ترین امکانات و وسایل اس. استراتژی نوعی طرح است و رهبری استراتژی

یک طرح مؤثر است. مهارت هایی که برای رهبری در سطح استراتژیک مورد نیازند، بسیار پیچیده تر و مبهم تر از مهارت هایی 

ت نیاز هستند که برای رهبری در سطوح فنی و عملیاتی مورد استفاده قرار می گیرند. در واقع این رهبران به سه نوع مهار

 (.1838دارند : )رضاییان، 

 مهارت های بین فردی.-8مهارت های تکنیکی،  -2مهارت های مفهومی، -1

به طور کلی رهبری استراتژیک یعنی توانایی یک رهبر ارشد و با تجربه که دارای چشم انداز و معرفتی برای ایجاد اجرای طرح 

 (.1838، پیچیده ، مهم، نامطمئن و متغیر است)رضاییان، ها و تصمیم گیری های نتیجه گرا در محیطی استراتژیک

مطرح شده است و میتوان آن را فرایند نفوذ آگاهانه در افراد یا گروهها به  1837توسط بس در سال  استرانژیکنظریه رهبری 

ابعاد رهبری منظور ایجاد تغییر و تحول نا پیوسته در وضع موجود و کارکردهای سازمان به عنوان یک کل تعریف کرد 

 قان است عبارتند از:قکه مورد تایید اکثر مح استراتژیک

های آرمانی و رفتار آرمانی است. القای افتخار و غرور به اعضاء برای همکاری : نفوذ آرمانی شامل ویژگی کاریزما )نفوذ آرمانی( 

نافع شخصی به خاطر منافع دیگران از و مشارکت با رهبر و صرفنظر کردن از تمایلات فردی به خاطر گروه و فدا کردن م

همچنین صحبت کردن درباره مهمترین ارزشها و داشتن  آید.های آرمانی یک رهبر به شمار میبارزترین مشخصات و ویژگی

 نوعی احساس قوی نسبت به هدف و توجه به نتایج معنوی و اخلاقی تصمیمها از مشخصه های رفتار آرمانی می باشد.
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سازد. رهبران موفق به عنوان یک عامل تغییر بینش که مجموعهها باشند توانا میرا برای اینکه احیاگر سازمان کاریزما، رهبران

شود که جزئی کنند. اینها خصوصیات رهبر کاریزماتیک محسوب میهای محوری و اساسی را هدایت و مشخص میای از ارزش

 باشد.آفرین میاز ساختار رهبری تحول

ها و نیز آگاهی از ترغیب ذهنی را می توان به عنوان محرك در پیروان برای تفکر در مورد باورها و ارزش ترغیب ذهنی :

تواند باعث ارتقای توانایی پیروان برای فهم مشکلات و حل آنها توصیف کرد. از طریق ترغیب ذهنی، رهبری تحول آفرین می

آفرین برای . ترغیب ذهنی به عنوان ابزاری در دست رهبران تحولماهیت سازمانی و مشکلاتی که با آن روبرو هستند بشود

 های یادگیرنده شناخته شده است.ایجاد سازمان

بخش را برانگیختن و بالا بردن انگیزه در پیروان به وسیله رهبران که با توسل به احساسات بخش :انگیزش الهامانگیزش الهام

بخش رهبران باشد. در انگیزش الهامبینانه دربارة آینده میش شامل صحبت خوشبخپذیرد. انگیزش الهامزیردستان صورت می

 کنند.یک تصویر و دید مشترك از آینده را برای پیروان ایجاد می

گری، رفتار با اشخاص صرفاً به عنوان اعضای ملاحظه فردی : توجه و ملاحظه فردی شامل صرف وقت جهت آموزش و مربی

 شودهای دیگران میهایشان، گوش دادن با توجه و دقت علایق و خواستهبرای رشد و توسعه توانایی گروه و کمک به دیگران

 (2111، 1لوئیز)

پـذیری  کاهش اثربخشـی آموزشـی بـه معنـای انجام نشدن یا ناقص انجام شدن فرآیند یادگیری و صورت نگـرفتن جامعـه

د این امر نیز سبب کاهش سـطح سـواد، نبـود کارشناسان و متخصصان سازان کشور( است که خو آموزان)آینده کامـل دانش

به عبارت دیگر، پایین بودن اثربخشی معلّمان در کشورهایی  .های مختلف و نبود شهروندان آگاه در آینده خواهد شـد در زمینه

ی است و این امر مدت زمان یافتگ ماننـد ایـران بـه معنـای عـدم پیشرفت در مسیر توسعها کاهش سرعت در مسیر توسعه

 کند. بنابراین ضروری است که به این مسـأله رسـیدگی شود.  پیشرفت و توسعه را دو چندان می

ستمرار و بقای هر جامعهای مستلزم آن است که مجموعه باورها، ارزشهـا، رفتارهـا، گرایشها، دانشها و مهارتهای آن به نسلهای ا

نهاد آموزش و پرورش از ( 87: 1854بند،  ن انتقـال فرآیند آموزش و پرورش است)علاقهجدید منتقل شود. ساز و کار ایـ

گـذاری نیروی انسانی نقش اصلی  مهمتـرین خرده نظامهای جوامع مدرن محسوب میشود و به عنوان بارزترین نمـود سـرمایه

ش آموزش و پرورش در توسعه سرمایه انسانی به نماید. نق را در توسـعه سـرمایه انسـانی و پیشـرفت جوامـع بشـری ایفـا می

ت است که بسیاری از اندیشمندان، منابع انسانیِ متخصص و ماهر را بزرگترین دارایی و سرمایه اصلی یک قدری حائز اهمی

رزشتـرین جامعه قلمداد میکنند. به همین دلیل باید به آموزش و پرورش به عنوان یـک سـرمایه ملّی نگریست و آن را جزء با ا

نهاد آموزش و (  2: 1838شود، به حساب آورد)میرزا نیا،  گذاری می هـا کـه در وجـود انسـانهـا ذخیـره و سرمایه سـرمایه

سازد و زمینه کاربرد تکنولوژی برتـر و بالاتر را برای نیروی  های نیروی کار را شکوفا می پرورش از یک سو، استعدادها و توانایی

کند و زمینه  ایـد و از سـوی دیگـر، راه هـر گونـه وابسـتگی و استعمارزدگی را بر روی یک ملّت سد مینم کار فراهم می

همچنین نهاد آموزش و پـرورش ضـمن انتقـال (  3: 1857نماید)صافی،  استقلال سیاسی و فرهنگی جوامع را فراهم می

پردازد و موجبات جذب  هـای مختلـف تخصصـی می زمینـه میـراث فرهنگی و اجتماعی، به تربیـت نیـروی انسـانی مـاهر در

 ).125: 1854نماید)علاقه بند،  و اشتغال افراد را در سازمانها و مؤسسات اقتصادی سیاسی و اجتماعی فراهم می

یای امروزه موضوع اثربخشی و اثربخش بودن در سازمانهای اداری و آموزشی از اهمیت ویژه ای برخوردار است چرا که در دن

باشند که از اثربخشی کافی برخوردار بوده و بتوانند پیش از پیش هایی قادر به ادامه حیات خویش میپرشتاب امروزی، سازمان

دانند، یعنی به اهداف از پیش تعیین شده خویش نائل شوند. اغلب صاحبنظران اثربخشی را میزان و درجه رسیدن به هدف می

باشد و بر اساس اهداف از پیش تعیین شده گام بردارد هر اندازه که به هدف از پیش تعیین در هر اقدام و عملی که هدفمند 
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شده نزدیکتر باشد و توانسته باشد به آن اهداف جامعه عمل بپوشاند از اثربخشی بالاتری به نسبت تحقق اهداف برخوردار 

 (.2114، 1خواهد بود )دیبونمی

تربیت نیروی انسانی رابرعهده دارندوازحساسیت بالاتری نسبت به سازمانهای سازمان های آموزشی به عنوان مراکزی که 

دیگربرخوردارهستندمسلمامستلزم دقت وتوجه بیشتری درامررهبری ومدیریت هستند.رهبری ومدیریت مؤسسات آموزشی می 

ی دهد. مسئولان و دست تواند برمیزان توسعه فرآیندها وشایستگی های افراد اثرگذاشته ودرنتیجه یادگیری راافزایش م

اندرکاران و رهبران آموزشی در نظام های اموزشی و بخصوص مدارس ابتدایی مختلف مثل همه افراد دیگر در نظام های 

اموزشی در بخش ها و واحدهای مختلف مشتاق اند برنامه ها، فرایندها، اقدامات و فعالیت های آموزشی آنها موثر واقع گردد و 

د. این پذیرش و اعتماد از طریق اثبات مؤثر بودن تلاش ها، اقدامات و فعالیت های آموزشی حاصل می شود به آنها اعتماد شو

که در مدارس ابتدایی این امر به وسیله سنجش و ارزیابی برنامه ها و دوره های آموزشی با رهبری سازمانی موثر و کارآمد 

ند آموزش در مدارس در راستای تعیین اثربخشی برنامه های اجرا محقق می شود. ارزشیابی آموزشی جزء جدایی ناپذیر فرای

 (. 2118، 2شده در ایجاد دانش، نگرش و   مهارت های دانش آموزان می باشد )کاناوان

عصر حاضر ، در تحقیق بر آن هستیم تا  نظام های آموزشیبرای  آموزشبا توجه به نقش رهبری در سازمان، و اهمیت موضوع 

( را با ابعاد تعیین جهت سازمان، عملکرد استراتژیک، کنترل و ارزیابی استراتژیک)استراتژیک های رهبری رابطه  مولفه 

و  استراتژیکسوال اصلی این تحقیق آن است که آیا بین مولفه های رهبری  مورد بررسی قرار دهیم. اثربخشی آموزشی

 چارتباط معنی داری وجود دارد؟ اثربخشی آموزش در مدارس

 تحقیق اهداف

 و سطح اثربخش مدرسه. رانیمد کیاستراتژ یمطالعه رهبر

 مدرسه با توجه به اندازه مدرسه. یو اثربخش رانیمد کیاستراتژ یرهبر سهیمقا

 مدارس. یموثر بر اثربخش کیاستراتژ یعوامل رهبر یمدل ساختار یهمبستگ یبررس

 مدرسه یاستراتژیک بر اثربخش یرهبر یمستقیم، تأثیر غیر مستقیم و تاثیر عوامل کلید تاثیر

 فرضیات تحقیق

 فرضیه اصلی )با توجه به مقاله بیس(

 موثر هستند.  آموزش در مدارس یاثربخش بر کیاستراتژ یرهبر یفاکتورها

 فرضیات فرعی

 موثر هستند.  آموزش در مدارس یاثربخش تعیین جهت سازمان از سوی رهبران استراتژیک بر-1

 موثر هستند.  آموزش در مدارس یاثربخش ان برعملکرد استراتژیک رهبر-2

 موثر هستند.  آموزش در مدارس یاثربخش کنترل و ارزیابی استراتژیک رهبران بر-8

 تعیین جهت سازمان از سوی رهبران  پیش بینی کننده اثربخشی آموزشی می باشند. -4

 عملکرد استراتژیک پیش بینی کننده اثربخشی آموزشی می باشند.-7

 ل و ارزیابی استراتژیک رهبران پیش بینی کننده اثربخشی آموزشی می باشند.کنتر-2
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 (: مدل مفهومی تحقیق)منبع: یافته های محقق(1شکل)
 

 تعریف مفاهیم و متغیرها تحقیق

 رهبری استراتژیک 

چشم انداز که به وسیله رهبران مورد استفاده قرار می  رهبری استراتژیک  فرآیندی است برای اثرگذاری بر موفقیت مطلوب

گیرد و با تأثیرگذاری بر فرهنگ سازمانی، تخصیص منابع، هدایت از طریق سیاست گذاری و اجماع بر سر محیط جهانی 

 پیچیده ، مهم ، غیرقابل اطمینان و فرار که با فرصت ها و تهدیدها مشخص می شود، همراه است. 

امل نوعی تصمیم گیری استراتژیک است که با در نظر گرفتن کلیه تمایلات، تفاوت های شخصیتی، برنامه این نوع رهبری ش

 ها، ذی نفعان سازمان و فرهنگ های مختلف تحقق می یابد. 

 اثربخشی

شی در درون در ادبیات مدیریت، اثربخشی را انجام کارهای درست و کارایی را انجام درست کارها تعریف کرده اند. مفهوم اثربخ

مفهوم کارایی جا دارد، البته اثربخشی لزوما در چارچوب برنامه خاصی که تحت ارزشیابی است باید تعریف شود. منظور از 

درواقع بررسی میزان موثربودن اقدامات انجام شده برای دستیابی به اهداف از پیش  (EFFECTIVENESS) اثربخشی

ک مطالعه اثربخشی، میزان تحقق اهداف اندازه گیری می شود. اما به نظر می رسد تعیین شده است. به عبارتی ساده تر در ی

بایست گامی فراتر نهاد، به این معنا که اثربخشی هنگامی در یک دوره آموزش حاصل خواهد برای تعریف مفهوم اثربخشی می

ی برطرف ساختن نیازها طراحی شود. ثالثا شد که اولا نیازهای آموزشی به روشنی تشخیص داده شود. ثانیا برنامه مناسبی برا

 .برنامه طراحی شده به درستی اجرا گردد و رابعا ارزیابی مناسبی از فرایند آموزش و درنهایت دستیابی به اهداف انجام شود

 پیشینه تحقیق

توسط  1887سال  پژوهش در این "معلمان یو تعامل گرا با تعهد سازمان ینرابطه رهبری تحول آفر یبررس"( 1887مرتضوی )

حاصل از  یجو نتا یرفتانجام پذیراز شهر ش یه یکناح یینفر از معلمان مدارس ابتدا 821محمد جاودانی و همکارانش بر روی 

 یزانم ینو معنا دار وجود دارد. اما ب مثبت معلمان، رابطه یبا تعهد سازمان یرانمد ینیآفر تحولیزان م ینآن نشان داد که ب

که رهبری  نشان داد یونرگرس یلتحل ین،معلمان، رابطه معنا دار وجود ندارد علاوه برا یبا تعهد سازمان رانیمد ییتعامل گرا

 معلمان دارد. یرا بر تعهد سازمان یرتأث یشترین( بینآفر لتحو از ابعاد رهبری یکیفرمند )

بررسی رابطه سبک رهبری مدیران مدارس و اثربخشی آنها در مدارس متوسط (تحقیقی تحت عنوان 1884معین ریزی)

 -پژوهش حاضر ، از نوع توصیفی  انجام داد.1831-31دخترانه شهر تهران با تاکید بر مدل اقتضایی فیدلر در سال تحصیلی 

 عملکرد استراتژیک اثربخشی آموزشی

کنترل و ارزیابی 

 استراتژیک

 تعیین جهت سازمان

http://database.irandoc.ac.ir/articles/39708
http://database.irandoc.ac.ir/articles/39708
http://database.irandoc.ac.ir/articles/39708
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ترانه شهر تهران هستند که از طریق روش نمونه گیری پیمایشی است . جامعه آماری کلیه مدیران و دبیران دبیرستان های دخ

نفر دبیر به عنوان نمونه آماری انتخاب شده اند . پژوهشگر برای سنجش نوع سبک رهبری و  151مدرسه و  77تصادفی تعداد 

ش حاضر موقعیت رهبری آموزشگاههای مورد پژوهش از پرسشنامه های سه گانه فیدلر استفاده کرده است . یافته های پژوه

نشان داد که از نظر آماری رابطه سبک رهبری با اثر بخشی معنی دار نیست . اولیه فرضیه فرعی این پژوهش رد شد و امکان 

بررسی فرضیه دوم و سوم وجود نداشت . همچنین میان سن مدیران ، سابقه خدمت و سابقه شغل مدیریت با اثر بخشی رابط 

 معنا دار مشاهده نشد .

 سازمانی رهبری و تعالی بدون و گرا عمل رهبری استراتژیک، های سبک بین ارتباط بررسی در (1884) کاشی خداداد

 به را رتبه کمترین (1752با میانگین )  رهبری رهبری، های سبک بین در که داد نشان تهران شهر بدنی تربیت های دانشکده

 .ندارد وجود داری معنی ارتباط بررسی مورد رهبری های سبک و سازمانی تعالی بین که شد داده نشان همچنین آورد. دست

 به بهتری های نمره سازمانی تعادلی عناصر بیشتر در بودند، کرده استفاده رهبری استراتژیک از که هایی دانشکده مدیران ولی

 آوردند. دست

های تولیدی در استان ر شرکتتحقیقی با عنوان اثر رهبری استراتژیک بر رفتار شهروندی سازمانی د 1888زالی در سال 

-شرکتکارکنان در رفتار شهروندی سازمانی بر رهبری استراتژیک تحقیق حاضر با هدف بررسی تاثیر  اصفهان را انجام دادند.

است. دراین راستا  آزمون رگرسیونپیمایشی و مبتنی بر  -انجام شده است. روش تحقیق مورد استفاده توصیفی  های تولیدی

فاده از پرسش نامه به بررسی نظرات نمونه انتخابی از جامعه آماری پرداخته است. همچنین با توجه به پیشینه و محقق با است

شناسایی شده که برازش آن طبق رفتار شهروندی سازمانی بر گرا رهبری تحولهای تحقیق، مدلی برای نشان دادن تاثیر فرضیه

-تفاده از نرم افزار آزمون شد. نتایج حاصل از انجام تجزیه و تحلیل دادهدر حد مناسب نشان داده شد و با اس SPSSخروجی 

 . دسبک رهبری استراتژیک بر رفتار شهروندی سازمانی تاثیر مثبت و مستقیمی دار های پرسش نامه نشان داد که 

انجام بررسی متغیرهای اثرگذار بر سبک رهبری مدیران در ادارات کل دولتی استان فارس( تحقیقی تحت عنوان 1888اسدی )

نفری با استفاده از  77ای شود. نمونهجامعه آماری شامل مدیران کل و معاونین آنها در ادارات کل دولتی استان فارس میداد.

ات از پرسشنامه استفاده شده است . برای آزمون آوری اطلاعگیری تصادفی ساده انتخاب گردید. برای جمعروش نمونه

استفاده شده است . نتایج حاصل به  Tهای تحقیق از روشهای آزمون ضریب همبستگی، رگرسیون چندگانه و آزمون فرضیه

بین آمادگی  2-داری وجود دارد. طلبی کارکنان و سبک رهبری مدیران رابطه معنیبین انگیزه توفیق 1-شرح زیر است : 

بین آمادگی روانی کارکنان و سبک رهبری مدیران  8-داری وجود ندارد. غلی کارکنان و سبک رهبری مدیران رابطه معنیش

 گرایی مدیران و سبک رهبری آنها رابطه مستقیم وجود دارد.بین رابطه -4داری وجود ندارد. رابطه معنی

-شنود-وظیفه مدار(ومهارتهای مدیران )کلامی-مدار (تحقیقی باعنوان بررسی رابطه سبک رهبری)رابطه1888درامامی)

نفراز مدیران وکارکنان 237بازخورد(باسلامت روان کارکنان بیمارستان ولیعصر)عج(ناجادرتهران انجام داد.جامعه آمای شامل 

ارتون جی.ای ومتزکاس ومهارتهایارتباطی ب نوع پرسشنامه سبک رهبری باردنز8بیمارستان می باشد،ابزار جمع آوری اطلاعات 

بود.داده هاباروش آماری توصیفی واستنباطی بررسی وبه وسیله آزمونهای ضریب همبستگی GHQ28وسلامت روان

تحلیل شد.یافته ها:بین سبک SPSSبررسی وبااستفاده ازنرم افزارMANOV پیرسون،رگرسیون خطی به شیوه هم زمان و

ازلحاظ آماری رابطه معنی دا ری مشاهده نشد.بین ابعاد سبک رهبری  رهبری ومهارتهای ارتباطی مدیران بالامت روان کارکنان

اجتماعی وسلامت روانی رابطه مثبت ومعنی دار نشان داد .سبک رهبری و مهارتهای ارتباطی مدیران  ،سبک رابطه  باسوعملکرد

ن دربعد افسردگی تفاوت قدرت پیش بینی کنندگی معنی داری برای سلامت روان کارکنان داشت. از بین ابعاد سلامت روا

 معنی دار بین زنان ومردان مشاهده شد. 

رفتار شهروندی سازمانی در  با رهبری استراتژیکبررسی رابطه بین  "تحقیقی با عنوان  1881در سال  حسین زاده و همکاران

رفتار شهروندی  بر تژیکارتباط رهبری استرااند.  این پژوهش با هدف بررسی را انجام داده "صدا و سیمای مرکز خوزستان

مقطعی )تحلیل مسیر( است. جامعه آماری پژوهش را کلیه   -انجام گرفت. این مطالعه پژوهشی از نوع همبستگی سازمانی

http://database.irandoc.ac.ir/articles/102793
http://database.irandoc.ac.ir/articles/102793
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است که با نمونه گیری  کارمند رسمی 213دهند. نمونه آماری شامل تشکیل می صدا و سیمای مرکز خوزستان کارکنان

های پژوهش انتخاب شدند. ابزارهای گردآوری اطلاعات شامل پرسشنامه بود. تحلیل شنامهتصادفی برای پاسخگویی به پرس

ها در دو سطح توصیفی )فراوانی، درصد فراوانی، میانگین و انحراف معیار( و استنباطی )آزمون ضریب همبستگی پیرسون و داده

رفتار  و رهبری استراتژیکها نشان داد که بین تحلیلگیرد. صورت می Lisrelو  SPSS تحلیل مسیر( با استفاده از نرم افزار

می تواند منجر  ابعاد رهبری استراتژیکها حاکی از آن بود که رابطه مثبت و معنادار وجود دارد. سایر یافته شهروندی سازمانی

 به بالا رفتن رفتار شهروندی سازمانی شود.

آموزشی مدیران بارفتار شهروندی سازمانی دبیران  استراتژیک(پژوهشی باعنوان بررسی رابطه سبک رهبری 1882موحدزاده)

درشهرقزوین انجام داد.داده های این پژوهش ازطریق مطالعه کتابخانه ای ومیدانی وپرسشنامه های محقق ساخته سبک 

اندارد شده سوال استخراج شده وپرسشنامه است21(با1885رهبری تحولی که گویه های آن ازپرسشنامه استانداردباس وآوولیو)

نفراست.درتجزیه وتحلیل آماری ازضریب 271سوال گرداوری شد.نمونه آماری این پژوهش 24(با1881پادساکف وهمکارانش)

،مشخص شدکه ضریب همبستگی متغیرهای spssهمبستگی پیرسون استفاده شده است وپس ازآن داده هاتوسط نرم افزار 

،انگیزش الهام بخش وملاحظات فردی رهبری تحولی مدیران بارفتارشهروندی ویژگیهای آرمانی،رفتارهای آرمانی، ترغیب ذهنی

 به ترتیب : 11/1سازمانی دبیران درسطح معنی داری 

بودکه نشان دهنده رابطه بسیار معنادار ومطمئن بین رهبرتحولی آموزشی مدیران %31/1و35/1%،58/1%،32/1%،31/1%

 ورفتارشهروندی دبیران می باشد.

بررسی ارتباط فرهنگ سازمانی و سبک رهبری استراتژیک در بیمارستان های »( در تحقیقی تحت عنوان 1882سعید کاظمی )

به پژوهش پرداخته است. نتایج حاکی از آن است که بین مؤلفه های در نظر گرفته شده ) فرهنگ گروهی و « شهر ایلام

رستان های شهر ایلام رابطه مثبت و معناداری وجود دارد فرهنگ سازمانی و رهبری تحول گرا در بیما فرهنگ توسعه ای( برای

 و بین فرهنگ سلسله مراتبی و رهبری تحول گرا رابطه مثبت و معنی داری وجود ندارد.

به بررسی تأثیر رهبری  "تأتیر رهبری استراتژیک بر عملکرد سازمانی "( در تحقیقی تحت عنوان1882مینا اکبری و همکاران )

ند. جامعه آماری مورد نظر سازمان های دولتی استان کرمان می باشد. این مطالعه از طریق پرسشنامه بر عملکرد پرداخت

چندعاملی رهبری و الگوی تعالی کیفیت اروپا انجام شده است. نتایج پژوهش حاکی از آن است که رابطه ای مثبت و معنادار 

ه نتایج تک تک مؤلفه های رهبری تحول گرا با عملکرد سازمان بین رهبری تحول گرا و عملکرد سازمانی وجود دارد. از مقایس

نیز این نتیجه بدست آمد که عملکرد سازمانی با مؤلفه ترغیب ذهنی ارتباط بیشتری دارد. همچنین با توجه به همبستگی 

رهبری تحول گرا بدست آمده از سبک های رهبری با عملکرد سازمان، نتیجه بدست آمده این بود که عملکرد سازمان با سبک 

 ارتباط بیشتری دارد و مؤثرتر است.  

 پیشینه خارجی 

مدیرشاغل درسازمانهای هندی صورت گرفته ورابطه رهبری را بااثربخشی 811(،تحقیقی که از2112)1روکمانی وهمکاران-

ارتقااثربخشی سازمانی سازمانی سنجیده است.نتایج نشان دادکه دراین سازمانهاهردوسبک رهبری تحول آفرین ومراوده ای، بر

موثرند،ولی تاثیررهبری تحول آفرین بیش ازرهبری مراوده ای است.بابهره گیری این مدیران ازهردوسبک رهبری درکنارهم 

 اثربخشی سازمانی مشهودبوده است. بر ودریک پیوستارتاثیرمثبت رهبری

(درپژوهشی که انجام دادبه این نتیجه رسیدکه درمدارسی که معلمان ازروحیه وسلامت روان بالایی 2117)2آلن برگ-

برخوردارنددرپیشرفت دانش آموزان افزایش مشاهده می شودوبرعکس روحیه پایین وعدم سلامت روان و رضایت شغلی می 

باکاهش علاقه ،کاهش کیفیت تدریس،کاهش فعالیت تواند به کاهش بهره وری وازپادرآوردن معلم منجرشودکه این موضوع 

 وتلاش برای ترك شغل مرتبط است.

                                                           
1 -Rovkamani et al 
2 -Allen Berg  
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( آثار رهبری بر عملکرد سازمانی در شرکت های روسی را بررسی کرد؛ نتایج این بررسی نشان داد که 2114) 1مارك کریگر

ای روسی است. در این تحقیق نشان داده رفتارهای تحول گرا مؤثرتر از رفتارهای تبادلی برای بهبود عملکرد سازمانی شرکت ه

شده که رهبران روسیه بیشتر ویژگی های کاریزمایی، ملاحظات فردی و ترغیب ذهنی را برای دست یابی به اهداف سازمانی از 

 خود نشان می دهند. 

یادگیری سازمانی،  ( تاثیر رهبری تاثیر رهبری تحول گرا را بر نوآوری و عملکرد سازمانی، با توجه به سطح2114)2اسکات

بررسی کرده اند. این مطالعه ابتدا به بررسی وجود رابطه بین رهبری تحول گرا و نوآوری سازمانی و عملکرد پرداخته و سپس 

تاثیر یادگیری سازمانی را بعنوان یک متغیر میانجی بر این رابطه بررسی میکند. این تحقیق با استفاده از پرسشنامه و بر روی 

شرکت داروسازی انجام شده است. نتایج تحقیق نشان داده که رهبری تحول گرا رابطه قوی تری با  124تشکل از نمونه ای م

 نوآوری و عملکرد در سازمان هایی با سطح یادگیری سازمانی بالاتر نسبت به سازمانهایی با سطح یاگیری پایین تر، دارد.

حول آفرین مدیران اجرایی را بر نوآوری سازمانی بررسی کرده اند. داده ( در تحقیق خود اثرات مستقیم رهبری ت2114)8زومالیا

که به عنوان نمونه آماری    شرکت تولید وسایل و تجهیزات الکتریکی تایوان 71های این تحقیق با استفاده از پرسشنامه از 

تحول آفرین مدیران اجرایی و  انتخاب شده بود، جمع آوری شده است. نتایج مطالعات، از ارتباط مثبت و مستقیم رهبری

نوآوری سازمانی حمایت کرد. البته اثرات متغیرهای میانجی دو متغیر محیطی ) عدم اطمینان و رقابت( و چهار ویژگی سطح 

 .سازمانی ) جو حمایتی سازمان از نوآوری، رسمی سازی، تمرکز و واگذاری اختیارات( نیز در نظر گرفته شده است

تباط رهبری تحول آفرین، خلاقیت و نوآوری سازمانی را مورد بررسی قرار داده اند.این تحقیق بر روی نمونه ( ار2118) 4نارایان

شرکت تولید کننده نرم افزار در ترکیه انجام شده است . این تحقیق از دو پرسشنامه  48کارمند و مدیر  128ای متشکل از 

ارتباط مثبت رهبری تحول گرا و نوآوری سازمانی است، استفاده شده جهت جمع آوری داده ها و آزمون فرضیه ها که اهم آن 

است. هم چنین به جهت اندازه گیری نوآوری سازمانی با استفاده از مدارك شرکت ها و مصاحبه با مدیران، از اطلاعات فروش 

دارای نوآوری استفاده شده محصولات دارای نوآوری، فروش کلی شرکت و هزینه های انجام شده برای تولید محصولات جدید و 

 است. نتایج نشان داده که رهبری تحول گرا و نوآوری سازمانی ارتباط مثبت و معناداری دارند. 

(  تحقیقی با عنوان رهبری استراتژیک و توانمندسازی روانشناختی تعیین کننده رفتارشهروندی سازمانی انجام 2118) 7ژینا

ستاره در هند از طریق نموه برداری تصادفی  7نفر از کارکنان هتل  818مه است و تعداد دادند. ابزارگردآوری اطلاعات پرسشنا

به عنوان نمونه آماری انتخاب شدند.فرضیات از طریق آزمون رگرسیون سلسله مراتبی چندگانه مورد بررسی قرار گرفتند. نتایج 

گذارند همچنین توانمندسازی ی سازمانی تاثیر مینشان داد که رهبری تحولی و توانمندسازی روانشناختی بر رفتارشهروند

 کند.  روانشناختی رابطه بین رهبری تحولی و رفتارشهروندی سازمانی را تعدیل می

ها بررسی اند. هدف آندادهرا انجام  "و رفتار شهروندی سازمانیاستراتژیک رهبری  "( تحقیقی با  عنوان 2118) 2الیزابت

 411ها از ها پرسشنامه بود. دادهآوری دادهدر سطح فردی بود. ابزار جمع رفتار شهروندی سازمانی گرا برتاثیرات رهبری تحول

های مختلف در نروژ جمع آوری شد. نتایج رگرسیون چندگانه نشان داد که ابعاد رفتار نفوذ آرمانی و نفر از کارکنان سازمان

 .ندی سازمانی بودندتوجه فردی دو پیش بینی کننده معنادار برای رفتار شهرو

هدف اصلی را انجام دادند.  رفتار شهروندی سازمانیو  رهبری استراتژیکرابطه میان ( تحقیقی با عنوان 2118) 5پروایز

است. از میان های مخابرات در پاکستان شرکتکارکنان ی تحول گرا با رفتار شهروندی سازمانی رهبرپژوهش، بررسی رابطه 

ابزار گردآوری اطلاعات پرسشنامه است. روایی  نفر بر اساس جدول مورگان به صورت تصادفی انتخاب شدند. 35کارمند،  128
                                                           
1 Mark Kriger 
2 Scott 
3 Zumalia 
4 Narayanan 
5 Gina 
6 Elizabeth 
7 Pervaiz 

http://www.aassjournal.com/files/site1/user_files_dbc6fd/alijanpour-A-11-132-1-8d78460.pdf
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رهبری تحلیل همبستگی پیرسون نشان داد که قرار گرفت. ابزار محتوا و پایایی ان از طریق ضریب آلفای کرانباخ مورد تایید 

 دارد ی رابطه مثبت و معنادار رفتار شهروندی سازمانیبا  تحول گرا و مولفه های آن 

مقاله انجام دادند.  بر رفتار شهروندی سازمانی کارکنانرهبری استراتژیک بررسی تاثیر تحقیقی با عنوان  2118در سال  1آنابل

را مورد بررسی قرار داده است. نمونه  های سنگاپوربر رفتار شهروندی سازمانی کارکنان دانشگاه بری تحول گرارهحاضر تاثیر 

ای انتخاب شدند. روشهای آماری ضریب  نفر از کارکنان بودند که با روش نمونه گیری تصادفی طبقه 282این تحقیق 

رد استفاده قرار گرفتند. نتایج تحقیق نشان می دهند که همبستگی پیرسون و آزمون رگرسیون چند متغیری )همزمان( مو

 د. با هر یک از ابعاد مختلف رفتار شهروندی سازمانی رابطه معنی داری دارن رهبری تحول گرا

تحقیقی با عنوان رهبری تحول گرا و رفتار شهروندی سازمانی کارکنان بخش تولیدی را  2112چین و همکاران در سال سوان

. هدف این مقاله تجزیه و تحلیل سطح رهبری تحول گرا و رفتار شهروندی سازمانی میان مدیران میانی در بخش انجام دادند

نفر بود. ابزار گرداوری داده ها پرسشنامه است و پایایی این ابزار از طریق ضریب آلفای  782تولیدی مالزی بود. حجم نمونه 

با استفاده از آزمون رگرسیون  مورد تجزیه و تحلیل قرار گرفتند. بر اساس کرانباخ مورد تایید قرار گرفت. همچنین فرضیات 

تر هوش های پرسشنامه، مشخص شد که کارکنان در برخی صنایع به سطوح پاییننتایج به دست آمده از تجزیه و تحلیل داده

 هیجانی و رفتار شهروندی سازمانی تمایل دارند 

گری فرهنگ سازمانی در رابطه بین عدالت سازمانی و رفتارهای ان نقش میانجیتحقیقی تحت عنو 2111در سال  2ارکوتلو

شهروندی سازمانی انجام دادند.هدف این مقاله بررسی این مورد است که آیا فرهنگ سازمانی، رابطه بین عدالت سازمانی و 

آوری دانشگاه ترکیه به طور تصادفی جمع 11استاد در  213ها از دهد. دادهرفتارهای شهروندی سازمانی را تحت تاثیر قرار می

ی بین رفتار شهروندی سازمانی و گری فرهنگ سازمانی در رابطهشد. نتایج رگرسیون سلسله مراتبی چندگانه، نقش میانجی

 طور که فرض شد، نتایج نشان داد که هرچه احترام به مردم بیشتر باشد، رابطه عدالتعدالت سازمانی را تائید نمود. همان

ای و ی بین عدالت توزیعی و رویهگرایی بیشتر باشد، رابطهتر خواهد بود و هرچه تیمتعاملی و رفتارهای شهروندی سازمانی قوی

 تر خواهد بود.رفتارهای شهروندی سازمانی ضعیف

 روش تحقیق

رس ابتدایی منطقه یک روش تحقیق توصیفی از نوع همبستگی است. جامعه آماری در این پژوهش مدیران و کارشناسان مدا

این پژوهش براساس داده های بدست آمده است. در 222نفر می باشد.  تعداد نمونه آماری 745تهران می باشد که تعداد آنها 

جهت تاثیر یا رابط و با استفاده از آزمون های تجزیه و تحلیل عاملی تاییدی و تجزیه و تحلیل مسیر  خواهد شد جمع آوری

خواهد  مورد تجزیه و تحلیل قرار  SPSS8به کمک نرم افزارهای قیق مورد استفاده قرار گرفته ایت که میان متغیرهای تح

برای آمار توصیفی شامل میانگین، فراوانی، انحراف معیار و درصد فراوانی و همچنین آزمون پایایی  SPSS. از نرم افزار گرفت

 .پرسشنامه )آلفای کرونباخ( استفاده خواهد شد 

دآوری اطلاعات در این تحقیق از ایزار پرسشنامه استفاده شده است که در این تحقیق پرسشنامه رهبری استراتژیک و جهت گر

 اثربخش آموزشی بکار رفته است: 

 پرسشنامه رهبری استراتژیک:

امه مذکور می باشد. پرسشن سوال 27ساخته شده است. این پرسشنامه شامل   )2112(لیر توسط رهبری استراتژیک پرسشنامه

می باشد. پرسشنامه بر مبنای طیف  )تعیین جهت سازمان، عملکرد استراتژیک، کنترل و ارزیابی استراتژیک( متغیر سهشامل 

 .پنج تایی لیکرت ساخته شده است

 

                                                           
1 Anabel 
2 Orkotlu 
3 - Statistical Package for Social Science 
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 پرسشنمه اثربخشی آموزشی: 

آموزشی دانشگاه سمنان دانشجوی دکتری مدیریت  1888پرسشنامه ارزشیابی اثر بخشی آموزشی توسط عباس عرب در سال 

 طیف براساس پرسشنامه گذاری نمره. باشد می سوال 47بر اساس مدل ارزشیابی کرك پاتریک ساته شده است که دارای 

 .است ضعیف تا عالی از و ای درجه 7 لیکرت

 یافته ها 

 ند. موثر هست آموزش در مدارس یاثربخش : تعیین جهت سازمان از سوی رهبران استراتژیک بر1فرضیه 

درج 1به منظور آزمون این فرضیه از روش آماری رگرسیون چندگانه به روش همزمان  استفاده شد که نتیجه آن در جدول 

 گردیده است.

 یاثربخش جدول تحلیل واریانس و مشخصه های آماری رگرسیون تعیین جهت سازمان از سوی رهبران استراتژیک بر -1جدول 

 آموزش

 =781/1به منظور بررسی تأثیر تعیین جهت از سوی رهبران استراتژیک بر اثربخشی از رگرسیون همزمان استفاده شد. مقدار 

R2  درصد از  78اتژیک در اثربخشی، تأثیر داشته اند و در مجموع نشان می دهد که تعیین جهت از سوی رهبران استر

قدرت پیش بینی کنندگی =β 523/1واریانس متغیر ملاك را پیش بینی می کرده اند. همچنین نتایج نشان داد که میزان 

 مورد تأیید می باشد .  11/1برای اثربخشی دارند و ضریب بتای آنها در سطح 

 موثر هستند.  آموزش در مدارس یاثربخش رهبران بر: عملکرد استراتژیک 2فرضیه 

درج 2به منظور آزمون این فرضیه از روش آماری رگرسیون چندگانه به روش همزمان  استفاده شد که نتیجه آن در جدول 

 گردیده است.

 آموزش یاثربخش جدول تحلیل واریانس و مشخصه های آماری رگرسیون تعیین عملکرد استراتژیک رهبران بر -2جدول 

به منظور بررسی تأثیر تعیین جهت از سوی عملکرد استراتژیک رهبران بر اثربخشی از رگرسیون همزمان استفاده شد. مقدار 

588/1= R2  درصد  58ت از سوی رهبران استراتژیک در اثربخشی، تأثیر داشته اند و در مجموع نشان می دهد که تعیین جه

قدرت پیش بینی کنندگی =β 372/1از واریانس متغیر ملاك را پیش بینی می کرده اند. همچنین نتایج نشان داد که میزان 

 مورد تأیید می باشد .  11/1برای اثربخشی دارند و ضریب بتای آنها در سطح 

 موثر هستند.  آموزش در مدارس یاثربخش : کنترل و ارزیابی استراتژیک رهبران بر8فرضیه 

درج 2به منظور آزمون این فرضیه از روش آماری رگرسیون چندگانه به روش همزمان  استفاده شد که نتیجه آن در جدول 

 گردیده است.

 آموزش یاثربخش و ارزیابی استراتژیک  بر جدول تحلیل واریانس و مشخصه های آماری رگرسیون تعیین کنترل -8جدول 

P< df F R2 R P T β B غیرمت 

11/1 227 155/822 781/1 523/1 11/1 848/15 523/1 442/8 
تعیین جهت سازمان از 

 سوی رهبران استراتژیک

P< df F R2 R P T β B متغیر 

 عملکرد استراتژیک رهبران 251/4 372/1 323/24 11/1 372/1 588/1 413/212 227 11/1

P< df F R2 R P T β B متغیر 

 کنترل و ارزیابی استراتژیک 323/8 374/1 737/24 11/1 374/1 581/1 447/214 227 11/1
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به منظور بررسی تأثیر تعیین کنترل و ارزیابی استراتژیک رهبران بر اثربخشی از رگرسیون همزمان استفاده شد. مقدار 

581/1= R2   درصد از  58نشان می دهد که کنترل و ارزیابی استراتژیک رهبران در اثربخشی، تأثیر داشته اند و در مجموع

قدرت پیش بینی کنندگی =β 374/1واریانس متغیر ملاك را پیش بینی می کرده اند. همچنین نتایج نشان داد که میزان 

 مورد تأیید می باشد .  11/1برای اثربخشی دارند و ضریب بتای آنها در سطح 

 نتیجه گیری

 به خود عملکرد ارزیابی در ها و سازمان شده تلقی سازمان نظریه های در محوری موضوع سازمانی، اثربخشی و اثربخشی

 که است هایی سازمان ترین مهم از یکی پرورش و آموزش سازمان بدون تردید .می پردازند سازمانی اثربخشی میزان و بررسی

 پرورش و آموزش اساسی سازمان رکن منزله به مدارس راستا این در و دارد برعهده را جامعه افراد رسمی و تربیت تعلیم امروزه

 کند. تلاش می آموزشی اثربخشی و سازمان اهداف تحقق راستای در

دسته  و قابل مطالعه بعد، سه در رهبری استراتژیک ویژگیهای که گفت می توان پژوهش سؤال پیرامون نتیجه گیری و بحث در

 ظرفیت انعطاف پذیری، یادگیرندگی، مدیریتی، خرد :چون ویژگیهایی استراتژیک دارای رهبری فردی، بعد از است، بندی

 با فعالیتها پیوند :ویژگیهای همچون با استراتژیک رهبر سازمانی، بعد از نظر .است خلاق تنش و تنظیم جذب، ظرفیت

 مدیریت ترغیب، و انگیزش مستمر، بهبود و بهره وری مدیریت سراسری، آینده، و حال به نگری یکسان سازمان، استراتژی

 با باید رهبر استراتژیک یک نیز محیطی بعد حوزه در .می شود شناخته ...و پیرو و رهبر تنگاتنگ مستمر، رابطه نظارت تغییر،

 مشتری رقابتی، مزیت کردن، پیش بینی نده نگری،آی مسیر صحیح، تبیین استراتژیک، تفکر سازمان، اطراف محیط کردن رصد

 کند. لحاظ خود در برنامه های را بازار توسعه و مداری

 برای نموده، توجه کلامی غیر و کلامی ارتباطات به ،...و دانشآموزان اولیاء، همکاران، کارکنان، دیگر با تعامل حفظ در مدیر

 و تجربه تجربه خود، از نتیجه گیری ترسیم از پیش و می کند عمل ناناطمی با نگرانیها ساختن روشن و ها به پرسش پاسخ

 فراهم زمینه ای و می آورد بوجود را احترام متقابلی حس اعمال این .میگیرد نظر در را مدرسه کارکنان از یک هر مفروضات

 راه این از مدیر .کنند یاری ار او مدرسه کاری مشکلات مورد در شده و همنوا و همسو مدرسه مدیر با کارکنان تا می سازد

  .می دارد بر گام مدارسه اثربخشی به نیل در و کرده برقرار را رهبری فکورانه تحول آفرین فرایند

اثربخشی  به مربوط ی ها ویژگی که داد سوق آموزشی اثربخشی سوی به را و مدارس پرورش و آموزش سازمان میتوان زمانی

 مشترك دیدگاهی صورت به آموزشی( اهداف به نسبت آگاهی و شناخت آموزشی)یعنی

 و میسکل و هوی هاج، نظریات اندرسون، مؤید ی نظر لحاظ به نتیجه این .شود نهادینه (معلّمان)سازمان افراد همه برای

 تحقق سازمانی اهداف که شود می برآورده زمانی آموزشی اثربخشی سازمانی و اثربخشی هستند باور این بر که باشد می تاننبام

 با حاضر نتایج تحقیق نیز تجربی لحاظ به .باشند داشته کامل شناخت و آگاهی خود سازمان اهداف نسبت به معلّمان و یابد

 .باشد می همسو ( 1389 )و زکی ( 1377 ) اندرسون ،( 2002 ) کوالکسی ،( 2005 ) یو دبلیو تحقیقات نتایج

 سازمان اجزای تمام و هستند آنها ، اهداف ها زمان سا عملکردهای و ریزیها برنامه مشروعبخش و اصلی عامل آنکه به توجه  با

اثربخشی  به نیل برای پرورش و آموزش سازمان میکنند، الیتفع سازمانی و اثربخشی سازمانی اهداف شدن برآورده جهت در

 آشنا اهداف این با نیز را معلّمان(اعضای خود) بایستی ، کند تعیین مشخص و روشن صورت به را اهدافی باید که آن بر علاوه

 اد افر همه برای سازمان( اهداف به نسبت شناخت ویژه را)به به اثربخشی آموزشی مربوط های ویژگی که بکوشد و نماید

 این طول در پرورش آموزش و سازمان عملکردهای و ریزیها برنامه ها، فعالیت که گفت میتوان نهایت در .نهادینه نماید سازمان

 این در جدیدی راهکارهای که است ضروری لذا .اثربخشی دستیابد و اهداف تحقق بخشی به است نتوانسته هنوز سال دچن

  .گردد اتخاذ راستا

 منابع و مآخذ:

 .عالی آموزش در ریزی برنامه و پژوهش فصلنامة(، تأتیر رهبری استراتژیک بر عملکرد سازمانی 1882)؛اکبری، مینا
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. آموزش هماهنگ، مؤسسه مطالعات "رهبران تحول آفرین، بانیان ایجاد تغییر و تحول در سازمان ها "(. 1881حسین زاده )

 . 8، ص 215-212-217بهره وری و منابع انسانی، شماره 

 تربیت های دانشکده سازمانی رهبری و تعالی بدون و گرا عمل گرا، رهبری تحول های سبک بین ارتباط خداداد کاشی، بررسی

 .51-53، صص 7(،مدیریت فردا، شماره 1884تهران، ) رشه بدنی

(،تاثیر رهبری تحول آفرین بر رفتار شهروندی سازمانی کارکنان شرکت ملی 1835زاهدی، شمس السادات، خیر اندیش، مهدی،)

 .7پخش فراورده های نفتی ایران،فصلنامه مدیریت و منابع انسانی در صنعت نفت،شماره 

« های تولیدی در استان اصفهان ،اثر رهبری استراتژیک بر رفتار شهروندی سازمانی در شرکت»  (.1888زالی، محمد رضا) 

 .184-188، صص 27مصباح ، سال هفتم، شماره 

(، هوش پیش بینی کننده رهبری تحول آفرین،فصلنامه 1833فرهنگی، علی اکبر،فتاحی، مهدی،واثق،بهاره،نرگسیان، عباس،)

 . 17علوم مدیریت ایران،ش 

(، 1832بررسی ارتباط فرهنگ سازمانی و سبک رهبری استراتژیک در بیمارستان های شهر ایلام ) (1882کاظمی، سعید،)

 55-111، 22دانش مدیریت، شماره 

 .22(، طراحی الگوی رهبری تحول آفرین در سازمان های اداری ایران. دانش مدیریت، شاره 1832،)علیرضا موغلی،

آموزشی مدیران بارفتار شهروندی سازمانی دبیران درشهرقزوین  سی رابطه سبک رهبری استراتژیک(، برر1882موحد زاده، )
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