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 چکیده

رهبری در سازمان از اهمیت زیادی برخوردار بوده و همواره به عنوان یکی از ارکان موفقیت هر سازمانی تلقی می شود. شناخت 

رهبری و تأثیرات آن در سازمان کمک زیادی به بهبود موفقیت در سازمان ها می کند. رهبران اثربخش اساسی ترین و نایاب 

ان هستند. برای شناخت رهبر مؤثر، لازم است فرآیند رهبری درک شود . یکی از روش های درک فرآیند ترین منابع هر سازم

رهبری آن است که رفتار رهبران در سازمان های تجاری، دولتی، نظامی و نظایر آن مورد مطالعه قرار گیرد. امروزه بیش از هر 

ی که به نقش تحول آفرینی خود آگاه باشند و بازنگری و بازآفرینی زمان، سازمان ها نیاز به رهبرانی اثربخش دارند. رهبران

سازمان هایشان را در دستور کار خود قرار دهند. رهبری تحول گرا بخشی از پارادایم جدید رهبری بوده و بیانگر فرآیندی است 

ارتباط دارد . مقاله حاضر به بررسی که افراد را متحول و متیغیر می کند و با ارزش ها، خصیصه های اخلاقی و اهداف بلندمدت 

 شامل تحقیق این جامعه آماری می پردازدایرانشهر  تأثیر سبک رهبری تحول گرا بر اثربخشی سازمانی سازمان بهزیستی

 جدول از نیز حجم  نمونه تعیین جهت .نفر می باشد  323کارکنان بهزیستی شهرستان ایرانشهر می باشد که تعداد کل آنها 

و نتایج نشان داده است که مؤلفه های  شد برآورد نفر 131 نمونه حجم شده یاد جدول به توجه با که شد گرفته هرهب مورگان

 سبک های تحول گرا و اثربخشی سازمانی رابطه معناداری با یکدیگر دارند

 رهبری تحول خواه، اثربخشی سازمانی، سازمان بهزیستی .های كلیدی: واژه
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 مقدمه 

ق به رهبرانی نیازمندند که با ژرف نگری، جهت مناسب و مسیر آینده سازمان را مشخص سازند و انگیزه ایجاد سازمان های موف

 (.2212)گودرزوند چگینی، تحول را در کارکنان به وجود آورند. قرن جدید امواج تازه ای از تغییر را با خود به همراه آورده است

مجبور کرده که بعد از دهها سال ادامه روش و رویه های کاری ثابت خود، روش  نیروی رقابتی جهانی، سازمان های امروزی را

های کاری جدیدی را در پیش بگیرند؛ به گونه ای دیگر، سازمان ها دارای ثبات کاری نبوده و از نوعی ثبات نسبی برخوردارند و 

یر بهره می گیرند و با شجاعت و جسارت خاصی برای اینکه از قافله عقب نیفتند، اکثر این سازمان ها از مهارت مدیریت تغی

بر خلاف آنچه از مطالعه تاریخ سرگذشت  (.2223)پورابراهیم و مرادی، سعی در ایجاد تغییرات بنیادی در درون سازمان دارند

های جوامع حاصل می شود، رهبری صرفا در انحصار قهرمانان نیست.توان رهبری مستقل از فرهنگ ها، هویت های ملی، و مرز

جغرافیایی، ممکن است در نهاد و ضمیر هر انسانی یافت شود. جامعه بشری اکنون در جستجوی رهبرانی است که در عمل 

راهگشایی می کنند. بسیاری از انسان ها توانسته اند با الگوگیری از طبیعت و افراد آگاه به مسائل رشد و تعالی انسان ها و 

گی تبدیل کنند . رهبران در جهان امروز با پیروانی سر و کار دارند که از حیث علایق، جوامع انسانی خود را به رهبران بزر

سلایق، آداب، نگرش ها و نظایر آن بسیار متنوع اند، از این رو ضرورت انعطاف پذیری سبک رهبری به حدی است که در 

ان خویش را تا حد امکان می پذیرند، یعنی گذشته سابقه نداشته است. رهبران دنیای امروز، افرادی هستند که مسئولیت دور

گروهی رهبری را  (.1331)رضاییان، خود را در برابر حرف هایی که می زنند و اعمالی که انجام می دهند، پاسخگو می دانند

به  وظایف مدیر محسوب می کنند در حالی که گروهی دیگر دامنه مفهوم )رهبری( را وسیع تر از )مدیریت( می دانند. زبخشی ا

عقیده بسیاری از صاحب نظران مدیریت، تعهد سازمانی کارکنان می تواند یک مزیت رقابتی مؤثر در عرصه رقابت بین سازمان 

رقابت ، مدیران سازمان هایی که توانسته اند با خلق یا با به کارگیری ارتباطات قوی اجتماعی در محیط   ها باشد. در صحنه

)رابینز، گیری، تقویت محیط کار و تعهد بیشتر کارکنان را ارتقا بخشند موفق تر بوده اندکار، مشارکت کارکنان در تصمیم 

یک تعریف ساده و مناسب اثربخشی عبارت است  1اثربخشی از مهمترین موضوعات در درک حوزه رقتار سازمانی است. (.1331

یافته اند. چنین تعاریفی به یک مفهوم جالبی از از توانایی دست یابی به یک هدف معین یا میزانی که نتایج مورد نظر تحقق 

اثربخشی منجر می شود: معمولا هیچ محدودیت برای میزان اثربخش بودن سازمان وجود ندارد.اثربخشی عبارت است از درچه 

 (.1311ه هدف های مورد نظر خود نایل آید)زارعی متین، یا میزانی که سازمان ب

دو واژه متفاوت اما مرتبط با یکدیگرند در حالی که اثربخشی سازمانی به میزان تحقق  اثربخشی سازمانی و اثربخشی مدیریت

اهداف اشاره دارد، اثربخشی مدیریت به عملکرد مدیریت در کمک به اثربخشی سازمانی اطلاق می شود. شاخص های اثربخشی 

ان، فرهنگ قوی، چالاکی، سهم بازار و نفع، نوآوری و خلاقیت، رضایتمندی ذیسازمانی مواردی چون سودآوری، بهره وری

دانشمندان علوم رفتاری کوشیده اند تا بدانند بر اساس چه ویژگی  (.1311)شیرازی، می گردد ساختار انعطاف پذیری را شامل

هداف گروهی ها، توانایی ها، رفتارها، منابع قدرت و با تکیه بر چه جنبه هایی از موقعیت، توان رهبر در تأثیر بر پیروان و تحقق ا

گروهی رهبری را بخشی از وظایف مدیر محسوب می کنند، در حالی که گروهی دیگر  (.1312)یوکل، را می توان تعیین کرد

دامنه مفهوم رهبری را وسیع تر از مدیریت می دانند. به نظر یک گروه رهبری عبارت است از: اقدام برای ترغیب دیگران به 

اف معین، برخی نیز معتقدند که رهبری یعنی فعالیت هایی که مردم را برای تلاش مشتاقانه در تلاش مشتاقانه برای نیل به اهد

رهبری بردن دیدگاههای یک شخص به افقهای بالاتر  (.1331)رضاییان، جهت تحقق اهداف گروهی، تحت تأثیر قرار می دهند

)دراکر، فراتر از محدودیت های معمولی است است، بهبود عملکرد یک شخص به استانداردهای بالا است، ایجاد یک شخصیت

بنابراین یکی از وظایف مهم و اساسی که بر عهده مدیریت نهاده شده، رهبری سازمان است. در واقع شالوده عملکرد  (.1312

به یک رهبر سازمان در میزان تأثیرگذاری و نفوذ وی در اعضای سازمان و افراد جامعه است که قوای محرکه پیشرفت و نیل 

بحث  (.1313)جوادی، اهداف تعیین شده را تولید می کند و این مهم در رأس وظایف رسمی و سازمانی یک مدیر قرار دارد

رهبری و تأثیر آن بر اثربخشی سازمان سلیقه طولانی دارد و ویژگی های نظریه های اخیر رهبری این است که آن ها به دنبال 

 ونی اشخاص را برمی انگیزانند تا به گونه هایی اثربخش عمل کنند. لحاظ کردن عواملی هستند که به طور در
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سبک رهبری عاملی است که می تواند در اثربخشی رهبری مؤثر باشد. از آنجا که رهبری در یک سازمان در کلیه ابعاد آن 

مه ریزی، سازماندهی، منعکس است، می توان اثر آن را در تک تک وظایف عام مدیریت جلوه گر دانست. بدین معنی که برنا

جذب و نگهداری و بهبود منابع، قدرت سرپرستی و مکانیزم کنترل اثربخش، همگی می تواند مجموعا معرف سبک رهبری 

( به کار گرفت اگر چه این 1133اصطلاح رهبری تحولگرا برای اولین بار توسط دانتون ) (.1311)نقی امیری، اثربخش باشد

رهبری تحول آفرین در آغاز توسط برنز .ها به وسیله برنز آن را به کار نبردند، مشهود نشد.اصطلاح تا زمانی که کلاسیک 

)دانشمند علوم سیاسی( به طور وسیع به کار برده شد و به عنوان یکی از غالب ترین تئوری های رفتار سازمانی مطرح شد، پس 

رهبری تحول  (.2221)تونکه نژاد، حول آفرین را تثبیت کردنداز آن باس و آوالیو ایده های برنز را بسط داده و مفهوم رهبری ت

شیوه ها و روش ها باعث ایجاد فرهنگ ست های سازمانی و سیا مانند پاداش، ارتباطات،گرا با استفاده از مکانیزم های سازمانی 

می شود که رهبری تحولگرا در محیط  توانمندسازی پویا با ویژگی های فعال، قوی، پویا و نوآور می شود. این فرهنگ سبب

های پویا موفق تر عمل کند و در محیط های ثابت به شکل ناموفق تر از رهبری خدمتگذار عمل کند و این سبک رهبری را 

 (.2221)تونکه نژاد،  برای دوره های بحران یا گذر از وضعیت فعلی و مخصوصا زمان های ایجاد تغییر، مناسب کند.

ق به رهبرانی نیازمندند که با ژرف نگری، جهت مناسب و مسیر آینده سازمان را مشخص سازنده و انگیزه سازمان های موف

)گودرزوند چگینی، ایجاد تحول را در کارکنان به وجود آورند. قرن جدید امواج تازه ای از تغییر را با خود به همراه آورده است

ا مجبور کرده که بعد از دهها سال ادامه روش و رویه های کاری ثابت نیروی رقابتی جهانی، سازمان های امروزی ر (.2212

روش های کاری جدیدی را در پیش بگیرند، به گونه ای دیگر، سازمان ها دارای ثبات کار نبوده و از نوعی ثبات نسبی خود، 

ر بهره می گیرند و با شجاعت و برخوردارند و برای اینکه از قافه عقب نیفتند، اکثر این سازمان ها از مهارت مدیریت تغیی

( بر خلاف آنچه از مطالعه 2223جسارت خاصی سعی در ایجاد تغییرات بنیادی در درون سازمان دارند)پورابراهیم و مرادی، 

 تاریخ سرگذشت جوامع حاصل می شود، رهبری صرفا در انحصار قهرمانان نیست. 

ا باید اثر شیوه های رهبری شخصی شان را بر تعهد کارمندانشان به رهبری نقش اثرگذار در ایجاد تعهد ایفا می کند. رهبر

محیط کار درک کنند و اینکه موفقیت تلاش هایشان وابسته به ارزش ها و هنجارهای به اشتراک گذاشته شده در سازمان 

مشترک کردن با فرهنگ است. از این رو برای ارتقا بخشی و اثربخشی آنها، رهبران می توانند تغییر شیوه رهبری شان برای 

 (.1311سازمانی یا تغییرات اغازی با خودفرهنگ را در نظر بگیرند)زرفام، 

  پیشینه پژوهش

( در تحقیقی با عنوان ) بررسی تأثیر سبک رهبری بر اثربخشی سازمانی اداره کل 1311صیاد قبادی، صیاد قبادی و حجامی)

 استان دریانوردی و بنادر کل اداره کارکنان پژوهش این آماری ی دارند که جامعهبنادر و دریانوردی استان گیلان( چنین بیان م

 جدول یاد به توجه با که شد گرفته بهره مورگان جدول از نیز نمونه حجم تعیین جهت .باشد می نفر 122 تعداد گیلان به

 مناسبی برازش 13/2 کلی برازش با شده ایجاد مدل داد نشان آمده بدست شد . نتایج برآورد نفر222 نمونه حجم شده

 مناسبی پایایی و روایی از ها سازه و بوده 1/2 از بالاتر شده مشاهده متغیرهای برای آمده عاملی بدست بارهای .بود برخوردار

( در تحقیقی با عنوان )تأثیر سبک رهبری تحولگرا در سازمان های موفق و 1311عظیمی و فروغی و بطحایی) .بودند برخودار

ش آن در اثربخشی به واسطه تعهد سازمانی کارکنان( چنین بیان می دارند که رهبری تحول گرا، بخشی از پارادایم جدید نق

رهبری بوده و بیانگر فرآیندی است که افراد را متحول و متغیر می کند و با ارزشها، خصیصه های اخلاقی و اهداف بلند مدت 

 بری تحول گرا یکی از مؤثرترین سبک ها در دستیابی به اثربخشی سازمانی می باشد.ارتباط دارد. نتایج نشان داد که سبک ره

( در تحقیقی با عنوان) تأثیر سبک های نوین مدیریتی بر میزان خلاقیت، اثربخشی و 1312قزلسفلو، کشتی دار، اصفهانی)

نشان داد که در بین سبک های سه گانه  نتایججابجایی منابع انسانی در سازمان های ورزشی کارآ( چنین بیان می دارند که 

مدیریت، مدیریت تحول گرا در مقایسه با مدیریت عمل گرا و بی خاصیت قوی ترین متغیر تعیین کننده میزان خلاقیت 

کارکنان است. همچنین رابطه معناداری بین سبک مدیریتی تحول گرا با میزان اثربخشی و میزان جابجایی کارکنان مشاهده 

 در سازمان هایی که از سبک رهبری بی خاصیت بهره می برند رابطه مستقیم و معناداری با جابجایی وجود داشت.  شد و تنها
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( در تحقیقی با عنوان ) بررسی رابطه سبک رهبری تحول آفرین مدیران با اثربخشی، انگیزش و رضایت 1313اکبری و صالحی)

ش سبک رهبری برای سطوح معاونین، مدیران و رؤسای یکی از هدف پژوهش حاضر، سنجکارکنان( چنین بیان می دارند 

شرکت های گروه سایپا از دو بعد خود ارزیابی و ارزیابی توسط کارکنان از یک سو و بررسی روابط بین ویژگی های جمعیت 

ی مدل شناختی کارکنان و سبک و پی آمدهای رهبری مدیران از دگرسو بوده است. برای سنجش سبک رهبری، از نظریه 

بهره گرفته شد. این مطالعه، یک پژوهش کاربردی و در زمره  MLQ و به منظور گردآوری داده ها از پرسش نامه کامل رهبری

ی تحقیقات توصیفی، از نوع مطالعات همبستگی است. برای تجزیه و تحلیل داده ها از روش های آماری توصیفی و استنباطی 

واریانس یک راهه و آزمون تی مستقل( استفاده شد. نتایج نشان داد که پی آمدهای  )شامل آزمون همبستگی پیرسون، تحلیل

رهبری )انگیزش کارکنان، رضایت کارکنان و اثربخشی رهبری( با سبک رهبری تحول آفرین، رابطه ای مثبت و معنادار دارد. 

گونه ای که مدیران، معاونین و رؤسا در  هم چنین شکاف معناداری بین نمرات خودارزیابی و نمرات پیروان به دست آمد؛ به

خودارزیابی، نمرات بالاتری را به خود داده بودند. هم چنین، تفاوت معناداری بین پی آمدهای رهبری و وضعیت سبک رهبری 

تحول آفرین در بین سطوح مدیریتی به تأیید رسید. بین ویژگی های جمعیت شناختی پیروان و ادراک شان از سبک و پی 

 .ای رهبری فقط در سطح معاونین رابطه ی معنا داری داردآمده

سبک رهبری تحولگرا در سازمان های موفق و نقش آن در اثربخشی ( در تحت عنوان )تأثیر 1311عظیمی و فروغی، بطحایی)

به واسطه تعهد سازمانی کارکنان( چنین بیان می دارند که رهبرانی که به نقش تحول آفرینی خود آگاه باشند و بازنگری و 

دید رهبری بوده و بیانگر بازآفرینی سازمان هایشان را در دستور کار خود قرار دهند. رهبری تحول گرا، بخشی از پارادایم ج

فرآیندی است که افراد را متحول و متغیر می کند و با ارزش ها، خصیصه های اخلاقی و اهداف بلند مدت ارتباط دارد. 

( در تحقیقی با عنوان )تأثیر رهبری تحول گرا و فرهنگ سازمانی بر اثربخشی سازمانی در 1312شیخعلی زاده هریس، تجاری)

کارشناس ورزشی به طور داوطلبانه پرسشنامه های استانداردشده فرهنگ  311( چنین بیان می دارند که سازمان های ورزشی

( 2222)هسو سازمانی اثربخشی و( 2221)آولیو و بس گرا تحول رهبری بخش –( چندعاملی رهبری 2223سازمانی دنیسون )

هبری تحول گرا به صورت مستقیم و غیرمستقیم تأثیر ( نشان داد رsem)ساختاری معادلات مدل های یافته.. کردند تکمیل را

مثبت و معنی داری بر اثربخشی سازمانی دارد. فرهنگ سازمانی تأثیر مثبت و معنی داری بر اثربخشی سازمانی دارد. در نتیجه 

ابراین مدل گیری کلی می توان گفت مدل نظری ارائه شده به وسیله داده های نمونه ای گردآوری شده حمایت می شود و بن

( در تحقیقی با عنوان )سبک رهبری 2211هور، برگ و ویلدروم)فرضی برازش بهتری با داده های مورد نظر این تحقیق دارد. 

تحول آفرین، هوش عاطفی و عملکرد تیمی( چنین بیان می دارند که رهبری تحول آفرین به عنوان یک میانجی بین هوش 

( در تحقیق با عنوان )هوش، ویژگی های شخصیتی ، هوش 2212کاوازوتی و همکاران)عاطفی و عملکرد تیمی عمل می کند. 

عاطفی ، رهبری تحول آفرین( چنین بیان می دارند که اثربخشی رهبری، تابع مستقیمی از رفتار رهبری تحول آفرین و تابع 

 غیرمستقیمی از تفاوت های فردی همچون تجربه، هوش و آگاهی است. 

 فرضیات

 رابطه معناداری وجود دارد.  مدیریت تحول خواه و اثربخشی سازمانی بین سبک .1

 بین ترغیب ذهنی و اثربخشی سازمانی رابطه معناداری وجود دارد. .2

 بین نفوذ و اثربخشی سازمانی رابطه معناداری وجود دارد. .3

 بین ملاحظه فردی و اثربخشی سازمانی رابطه معناداری وجود دارد. .1

 و اثربخشی سازمانی رابطه معناداری وجود دارد.بین انگیزش الهام بخش  .1

 سبک مدیریت تحول خواه پیش بینی کننده اثربخشی سازمانی است. .1
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 مدل تحقیق

 
 

 روش تحقیق

جامعه  .است همبستگی نوع از و توصیفی تحقیقی اطلاعات، گردآوری شیوه نظر از و کاربردی هدف نظر از حاضر پژوهش

 تعیین جهت .نفر می باشد  323شهر می باشد که تعداد کل آنها ان بهزیستی شهرستان ایرانکارکن شامل تحقیق این آماری

به منظور .شد برآورد نفر 131 نمونه حجم شده یاد جدول به توجه با که شد گرفته بهره مورگان جدول از نیز حجم  نمونه

 ابزار ردید. پرسشنامه رهبری تحول آفرین اولینگردآوری اطلاعات از دو پرسشنامه رهبری تحول آفرین و اثربخشی استفاده گ

بعد)ترغیب  1( که 1311اند)موغلی،  آوالیو آن را طراحی کرده و باس است که رهبری پرسشنامه پژوهش، این در استفاده مورد

بر اساس گویه تنظیم و  22ذهنی، نفوذ آرمانی ، ملاحظه فردی  و انگیزش الهام بخش( را مورد بررسی قرار می دهد که در 

 مخصوص رهبران فرم صورت دو به ( و1و هرگز=  2، به ندرت= 3، گاهی = 1، اغلب= 1ای لیکرت )همیشه = مقیاس پنج گزینه

دهد. و  می قرار بررسی مورد پیروانش و دیدگاه خود از را فرد یک رهبری ی شیوه تنظیم شده است که پیروان مخصوص فرم و

 انی، ملاحظه فردی و انگیزش الهام بخش را مورد بررسی قرار می دهد. و پرسشنامهچهار مؤلفه ترغیب ذهنی، نفود آرم

 = رضایت شغلی .8 هدف کسب = سازمانی تعهد .2 انطباق = نوآوری .1 های مولفه درباره سوال 21شامل سازمانی اثربخشی

 spss 24و استنباطی از نرم افزار برای انجام آمارهای توصیفی  .است الگوها حفظ = )روحیه( سازمانی سلامت .4 یگانگی

 استفاده می گردد. 

 یافته ها

 بین سبک مدیریت تحول خواه و اثربخشی سازمانی رابطه معناداری وجود دارد.  -1

 : بررسی ارتباط بین سبک مدیریت تحول خواه و اثربخشی سازمانی1جدول شماره 

می پردازد نشان می دهد که رابطه  رین و اثربخشی سازمانیآفکه به بررسی رابطه بین رهبری تحول  1بر اساس جدول شماره 

 معناداری بین مؤلفه های سبک رهبری تحول خواه و اثربخشی سازمانی وجود دارد. 

 اثربخشی سازمانی رابطه معناداری وجود دارد. مؤلفه های بین ترغیب ذهنی و-2
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 و اثربخشی سازمانیترغیب ذهنی : بررسی ارتباط بین 2جدول شماره 

 
H0: P = 0 

H1: P ≠ 0 

 که است این بیانگرH1 فرض و ندارد، وجود ای ترغیب ذهنی و اثربخشی سازمانی رابطه بین که است این یانگرب H0 فرض

سطح   21/2از   کوچکتر داری سطوح معنی2جدول به توجه با . دارد وجود ترغیب ذهنی و اثربخشی سازمانی رابطه بین

 چون و است گرفته قرار H1 پذیرش و H0 رد در ناحیه ونآزم آماره که ( پس می توان گفت22/2می باشد ) نظر خطای مورد

ترغیب ذهنی و  بین که می باشد می توان گفت 112/2و  131/2و  122/2، 121/2به ترتیب برابر با  همبستگی ضریب

  . دارد وجود مستقیم و دار معنی ارتباط اثربخشی سازمانی یک

 خشی سازمانیاثرب: ضریب همبستگی بین ترغیب ذهنی و 2جدول شماره 

 الگو انسجام انطباق کسب هدف 

121/2 ترغیب ذهنی ** 122/2 ** 131/2 ** 112/2 ** 

 

 بین نفوذ و اثربخشی سازمانی رابطه معناداری وجود دارد.-3

 : بررسی ارتباط بین نفوذ و اثربخشی سازمانی2جدول شماره 
H0: P = 0 

H1: P ≠ 0 

و  نفوذ بین که است این بیانگرH1 فرض و ندارد، وجود ای شی سازمانی رابطهو اثربخ نفوذ بین که است این بیانگر H0 فرض

می  نظر سطح خطای مورد  21/2از   کوچکتر داری سطوح معنی 3 جدول به توجه با . دارد وجود اثربخشی سازمانی رابطه

به  همبستگی ضریب چون و است گرفته قرار H1 پذیرش و H0 رد در ناحیه آزمون آماره که ( پس می توان گفت22/2باشد )

 معنی ارتباط و اثربخشی سازمانی یک نفوذ بین که می باشد می توان گفت  707/2و  822/2و  873/2، 722/2ترتیب برابر با 

  . دارد وجود مستقیم و دار

 و اثربخشی سازمانی نفوذ: ضریب همبستگی بین 3جدول شماره 

 الگو انسجام انطباق کسب هدف 

322/2 نفوذ ** 331/2 ** 122/2 ** 323/2 ** 

 

 بین ملاحظه فردی و اثربخشی سازمانی رابطه معناداری وجود دارد.-1

 : بررسی ارتباط بین ملاحظه فردی و اثربخشی سازمانی1جدول شماره 
H0: P = 0 

H1: P ≠ 0 

 که است این بیانگرH1 فرض و ندارد، وجود ای بین ملاحظه فردی و اثربخشی سازمانی رابطه که است این بیانگر H0 فرض

سطح   21/2از   کوچکتر داری سطوح معنی 1جدول  به توجه با . دارد وجود بین ملاحظه فردی و اثربخشی سازمانی رابطه
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 چون و است گرفته قرار H1 پذیرش و H0 رد در ناحیه آزمون آماره که ( پس می توان گفت22/2می باشد ) نظر خطای مورد

ملاحظه فردی و  بین که می باشد می توان گفت  586/2و  718/2و  751/2، 586/2ر با به ترتیب براب همبستگی ضریب

  . دارد وجود مستقیم و دار معنی ارتباط اثربخشی سازمانی یک

 : ضریب همبستگی بین ملاحظه فردی  و اثربخشی سازمانی1جدول شماره 

 الگو انسجام انطباق کسب هدف 

111/2 ملاحظه فردی ** 311/2 ** 311/2 ** 111/2 ** 

 

 بین انگیزش الهام بخش و اثربخشی سازمانی رابطه معناداری وجود دارد.-1

H0: P = 0 

H1: P ≠ 0 

 است این بیانگرH1 رضف و ندارد، وجود ای بین انگیزش الهام بخش و اثربخشی سازمانی رابطه که است این بیانگر H0 فرض

  21/2از   کوچکتر داری سطوح معنی5جدول  به توجه با . دارد وجود بین انگیزش الهام بخش و اثربخشی سازمانی رابطه که

 و است گرفته قرار H1 پذیرش و H0 رد در ناحیه آزمون آماره که ( پس می توان گفت22/2می باشد ) نظر سطح خطای مورد

انگیزش الهام  بین که می باشد می توان گفت  586/2و  718/2و  751/2، 586/2رتیب برابر با به ت همبستگی ضریب چون

  . دارد وجود مستقیم و دار معنی ارتباط بخش و اثربخشی سازمانی یک

 

 : ضریب همبستگی بین انگیزش الهام بخش  و اثربخشی سازمانی5جدول شماره 

 الگو انسجام انطباق کسب هدف 

131/2 بخش انگیزش الهام ** 111/2 ** 113/2 ** 132/2 ** 

 

 سبک مدیریت تحول خواه پیش بینی کننده اثربخشی سازمانی است.-1

 خواه برای اثربخشی سازمانیسبک مدیریت تحول رگرسیون همزمان مربوط به بررسی پیش بینی کنندگی  -3-1جدول 

از رگرسیون همزمان  استتفاده شتده استت. بتر استاس نتتایج  سبک مدیریت تحول خواهبه منظور بررسی پیش بینی کنندگی 

را دارد. و سطح معناداری نشان می دهد که ایتن فرضتیه اثربخشی ش بینی کنندگی ( قدرت پی321/2با میزان ) انطباقحاصله 

 قابل تعمیم به جامعه می باشد. 

 نتیجه گیری

بررسی نتایج تحقیقات نشان می دهد که رهبری تحول گرا در مقایسه با سبک های رهبری، تأثیر مثبت و معنی داری بر 

ر کنونی عدم اطمینان، پیچیدگی، جهانی سازی و تغییرات فزاینده تکنولوژیکی اثربخشی سازمانی دارد. مهم ترین ویژگی عص

است . موفقیت با این شرایط و موقعیت مستلزم تغییر در فعالیت ها و وظایف سازمانی و چگونگی اداره و به ویژه رهبری 

و ایفای نقش مؤثر در سازمان سازمان هاست. رهبری یکی از مباحث مهم مدیریت به شمار می رود. مدیران برای موفقیت 

علاوه بر دارا بودن نگرش اقتضایی نسبت به متغیرهای محیطی باید سازمان و مدیریت را به عنوان یک سیستم مدنظر قرار 

P< df F R2 R P T β متغیر 

22/2  131  311/2  313/2  112/2  

22/2  113/2  کسب هدف 221/2 

22/2  121/3  انطباق 321/2 

22/2  111/1  انسجام 331/2 

22/2  113/1-  حفظ الگو -111/2 
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دهند و با این نگرش به بررسی رفتار کارکنان بپردازند و شیوه و سبک رهبری خود را بر اساس واقعیت شرایط، ماهیت کار، 

صیات کارکنان انتخاب کنند. سازمان های موفق به رهبرانی نیازمندند که با ژرف نگری، جهت مناسب و مسیر وظایف و خصو

آینده سازمان را مشخص سازند و افراد را به آن مسیر هدایت کنند و انگیزه ایجاد تحول را در کارکنان به وجود آورند. قدرت 

در حفظ اعتبارشان است و ملاک اثربخشی افرادی هستند که به نوعی  لازمه اثربخشی رهبر است. اثربخشی توانایی رهبران

تحت تأثیر اعمال رهبر قرار می گیرند. رهبری اثربخش با نفوذ بر رفتار دیگران، اشتیاق آنان را برای انجام کار در حمایت از 

غییرات سازمانی و ارزش های ی سازمان افزایش می دهد. رهبران تحولگرا بر تقویت پیروان و پیگیری تهدف های عملکرد

جدیدی تأکید می کنند کسانی که دنیا را تکان می دهند و موجب تغییر سازمان می شوند، رهبران و مدیران تحول گرا هستند 

این دسته از مدیران آزادی عمل بیشتری در کارشان دارند و زیر دستان را به تحرک وامی دارند و برای رسیدن به اهداف، به 

 ام می بخشند. آنها اله

 منابع و مآخذ

( بررسی رابطه سبک رهبری تحول آفرین مدیران با اثربخشی؛ انگیزش و رضایت 1131اکبری، محمد، صالحی،کیوان.) .1

 .4کارکنان، فصلنامه پژوهشهای مدیریت منابع انسانی دانشگاه امام حسین، سال ششم ، شماره 

، قابر  181رهبرری اسراراتژیک، ماهنامره تردبیر، سرال ه ردهم، شرماره  ( فرآیند2002پورابراهیم، سهراب، مرادی، محمد.) .2

 www.parsiblog.comدسارسی در سایت 

، قابر  124(مقایسه دو سبک رهبری خدماگذار و تحولگرا، ماهنامره تردبیر، سرال همردهم، شرماره2002تونکه نژاد، ماندنی.) .1

 www.parsiblog.comدسارسی در سایت 

 ) مدیران(.28، ص  28/2/31، به تاریخ 1201جوادی، محسن، روزنامه دنیای اقاصاد، شماره  .4

 ( مدیریت، ترجمعه حسین محبی، تهران، آوای نور1130دراکر، پیار اف.) .1

اصغر پورعزت، تهران، سازمان مطالعه و تدوین کاب علروم  (. مبانی سازمان و مدیریت، ویراساار علی1123ضاییان، علی،.)ر .2

 انسانی، چاپ شانزدهم. 

( مبانی رفاار سازمانی، ترجمه دکار علی پارساییان و دکار سید محمد اعرابی، تهران، دفار مطالعرات 1122رابینز، اسایمن بی.) .2

 پژوهشهای فرهنگی تهران.

 ت رویکرد اقاضایی، چاپ پن م، اناشارات دانشگاه تهران. ( مبانی سازمان  و مدیری1188زارعی ماین، حسن.) .8

 (. مبانی سازمان و مدیریت، مشهد، اناشارات آساان قدس رضوی، چاپ اول. 1183شیرازی، علی.) .3
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