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 چکیده

 شهرستان قمورزشی با توجه به جامعه آماری مدیران گیری مدیران تصمیمبر  معنویتتاثیر   پژوهش حاضر با هدف بررسی

اری شمگیری تمامتوصیفی است. روش نمونه یکاربردی و از نظر روش، تحقیق انجام گرفته است. این پژوهش از نظر هدف،

های عمومی سبک سوال و پرسشنامه 20نفر است. ابزار پژوهش، دو پرسشنامه معنویت سازمانی میلیمن با  65است و برابر با 

برای سوال بود که پس از سنجش روایی و پایایی، در اختیار جامعه آماری قرار داده شد.  25گیری اسکات و بروس با تصمیم

نتایج حاصل از  استفاده شد.استنباطی )ضریب همبستگی پیرسون( و شده از آمار توصیفی  آوریی جمعهاتجزیه و تحلیل داده

گیری مدیران ورزشی تاثیر دارد. میان معنویت و سبک تصمیم شیوه های ها، نشان داد که معنویت بر آزمون فرضیه

گیری شهودی و اجتنابی، صمیمهای تگیری عقلایی مدیران جامعه پژوهش، همبستگی مثبت و بین معنویت و سبکتصمیم

 .دار نبودگیری وابستگی معنیدو سبک تصمیم و ضریب همبستگی معنویت سازمانی بین  همبستگی منفی وجود دارد. 
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 مقدمه -1

سازمانها بیش از پیش افزایش یافته است و از سوی دیگر، نگاه به انسان دگرگون شده  امروزه از یک سو توجه به انسان در

شود. یقینا آل و متعالی نیز مشاهده میاست. در نگاه جدید به انسان، علاوه بر تاکید بر انسان واقعی، تاکید بر انسان ایده

های برتر معطوف خواهد شد. بدیهی است که مباحث یازجوی وی برای ارضای نوتر شده و جستنیازهای چنین انسانی، متعالی

 ( 7تر خواهد گشت )تر و متفاوتانگیزشی چنین انسانی نیز نسبت به گذشته متعالی

ها به قدری مهم است که برخی شده و در اداره امور سازمان ها در سازمان محسوبترین فرآیندگیری یکی از محوریتصمیم

گیری را جوهره اصلی تصمیم( 1960) 1نامند. سایمونگیری میکه تصمیم و مدیریت را عمل تصمیمنویسندگان سازمان را شب

دارد که بیان می( 1954) 3داند. دراکرگیری را اصل و اساس وظایف یک مدیر میتصمیم( 1938) 2داند، بارناردمدیریت می

اند و کیفیت گیرندهای، تصمیممدیران بنا به لحاظ حرفه .گیری و درک این فراگرد استتاکید مدیران آینده بر فراگرد تصمیم

های خاصی را کننده موفقیت سازمان در جهت رسیدن به اهداف سازمانی است. هر مدیر سبک یا سبکها، تعییناین تصمیم

رای موفقیت گیری از سوی مدیر، عامل بسیار مهمی بدهد که انتخاب سبک مناسب تصمیممبنای اتخاذ تصمیم خود قرار می

  (25مدیر و اثربخشی سازمان است )

های تر و مبتنی بر پایهگیری صحیحهای متفاوت همگی درصدند تا راهی برای تصمیممحققان مختلف با ارائه الگوها و سبک

وامل افراد و ع  5گیریتصمیم در مطالعات خود پیرامون سبک 4علمی و عقلایی برای مدیران فرآهم آورند. اسکات و بروس

گیری را تحت های فردی افراد توجه بسیاری نموده و بر این اساس پنج سبک تصمیمهای درونی و تفاوتموثر بر آن، بر ویژگی

گیری عقلایی، سبک تصمیم عبارتند از: سبک اند. این پنج سبکگیری ارائه نمودههای عمومی تصمیمعنوان سبک

 سبک. (22گیری آنی )گیری وابسته و سبک تصمیمسبک تصمیم، بیگیری اجتناگیری شهودی، سبک تصمیمتصمیم

گیرنده به شناسایی تمامی راهکارهای ممکن، ارزیابی نتایج هر راهکار از تمامی یانگر تمایل تصمیمب گیری عقلاییتصمیم

گیری با شرایط تصمیمگیرنده در هنگام مواجهه های مختلف و در نهایت انتخاب راهکار بهینه و مطلوب توسط تصمیمجنبه

براساس جستجو و تجزیه و تحلیل کامل و همه جانبه  افرادی که از سبک عقلایی برخوردارند تصمیمات خود را (.17باشد )می

گیری شهودی فرآیندی ناخودآگاه تصمیم. (23) دهندتمامی اطلاعات موجود هم از منابع درونی و هم از منابع بیرونی قرار می

کنند گیرد و لزوما جدا از تحلیل منطقی نیست؛ بلکه، این دو یکدیگر را تکمیل میای تجارب گذشته صورت میاست که بر مبن

گیرنده منطق روشنی در رابطه با درست بودن تصمیم خود ندارد، بلکه با تکیه بر گیری فرد تصمیمتصمیم . در این شیوه(6)

گیری وابستگی بیانگر سبک تصمیم .(19دهد. )د درست است انجام میکنبینش و فراست درونی خود آن چیزی را که فکر می

. (18ها و راهنماییهای دیگران در هنگام اتخاذ تصمیم است )گیرنده و تکیه بر حمایتعدم استقال فکری و عملی تصمیم

ازمند این هستند که شدن با یک مشکل یا فرصت نیگیری وابستگی برخوردارند در هنگام مواجهمدیرانی که از سبک تصمیم

گیری آنی بیانگر احساس اضطرار سبک تصمیم. های او عمل کنندحتما فردی در کنار آنها باشد تا کاملا مطابق گفته

افرادی که از سبک  .(24ترین زمان ممکن است )ترین و سریعگیرنده و تمایل وی به اخذ تصمیم نهایی در کوتاهتصمیم

گیری را پذیر باشد تصمیمند در هنگام مواجه شدن با مساله )مشکل یا فرصت( تا آنجا که امکانگیری اجتنابی برخوردارتصمیم

گیری اجتنابی را . بنابراین سبک تصمیم(18روند )داده طفره میبه تعویق انداخته و از هر گونه واکنش نسبت به مساله رخ
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های هر گونه تصمیم و تا حد امکان دوری از موقعیتگیرنده به اجتناب از اتخاذ توان تلاش و تمایل فرد تصمیممی

 (. 24گیری تعریف کرد )تصمیم

های اخلاقی و هویتی در سراسر جهان تاکید بر وضوع معنویت همیشه توجه انسان را به خود جلب کرده است. با ظهور بحرانم

. محققان (2ت بیش از زمان گذشته است )رسد نیاز بشر امروزی به معنویمعنویت بیش از پیش آشکار شده است. به نظر می

افزایش حس تکامل  (،12کنند تشویق معنویت در محیط کار به مزایا و منافعی از قبیل افزایش تهعد سازمانی )بیان می

های شغلی کارکنان مانند افزایش رضایت ، بهبود نگرش(26، افزایش صداقت و اعتماد )(13، افزایش خلاقیت )(11شخصی )

 (15تر )، افزایش اخلاق و وجدان کاری، انگیزش بیش(16، مشارکت شغلی و نیز کاهش تمایل به ترک محیط کار )(20شغلی )

   .شودمی شود و همه اینها به طور مستقیم و غیرمستقیم سبب بهبود عملکرد، سودآوری و اثربخشی سازمانیمنجر می

ایی بعدی از زندگی کاری یک فرد که به واسطه انجام کارهای با از نظر مفهومی معنویت در کار عبارت است از درک و شناس

 6شده توسط میلیمان، در تجریه و تحلیل سطوح معنویت در سازمان، سطوح ارائه(10شود )معنا در زندگی اجتماعی ایجاد می

سازمانی پیوند برقرار ( اهمیت بیشتری دارد زیرا با سه سطح رفتار سازمانی یعنی سطح فردی، گروهی و 2003و همکارانش )

شده مفهوم فلسفی و فردی عمیق به همراه دارد، با این وجود، تقریبا در تمام تعاریف ارائه کند. هر چند معنویت در سازمان،می

های عمیق توسط مراکز علمی و دانشگاهی، معنویت در برگیرنده مفهومی از تمامیت، کمال، پیوستگی در محیط کار و ارزش

این معنویت در سازمان در سطح فردی؛ تلاش برای یافتن معنا و هدف در زندگی کاری، در سطح گروهی؛ ارتباط است. بنابر

قوی بین همکاران و افرادی که به نحوی در کار مشارکت دارند و در سطح سازمانی؛ هماهنگی بین اعتقادات و باورهای اصلی و 

  (9). های سازمانی استارزش

 بیان مساله 

 گیری مدیران ورزشی داشته باشد، هنوز بررسی های تصمیمتواند بر سبکهمیت و تاثیری که معنویت سازمانی میبه رغم ا

 هایی با محوریت یکی از موضوعات معنویتاز سوی محققان مورد توجه قرار نگرفته و تنها پژوهش با تصمیم گیری  آنرابطه 

لذا بررسی این رابطه مساله اصلی و خلا اساسی در این پژوهش ته است گیری مدیران صورت گرفهای تصمیمسازمانی یا سبک

است و متغیرهای موردنظر دربرگیرنده متغیر مستقل همچون معنویت سازمانی و متغیر وابسته همچون شیوه و سبکهای 

فتار سازمانی در گستره زمانی خاص با توجه به قلمرو موضوعی مدیریت و رتصمیم گیری است بدیهی است که این پژوهش 

بوده و با عنایت به جامعه آماری مدیران ورزشی شهرستان قم صورت می گیرد ودر برگیرنده تبیین ابعاد مجهول متغیرهای 

پژوهش است از اینرو سؤال اساسی این است که رابطه میان معنویت سازمانی و سبکهای تصمیم گیری چگونه است ؟ در پاسخ 

ربرگیرنده معناداری رابطه میان معنویت و سبکهای تصمیم گیری مدیران ورزشی شهرستان به این پرسش فرضیه مورد نظر د

 قم است .

  پیشینه پژوهش

مطالعات نشان می دهد که در خصوص موضوع پژوهش حاضر پژوهشی جامع صورت نگرفته است مع الوصف با توجه به 

 اشاره می شود :متغیرهای تحقیق ،به برخی از پژوهشها برخورد کرده ایم که ذیلا 

بینی اثربخشی سازمانی براساس معنویت پیش ،(8بررسی رابطه معنویت سازمانی و تعهد سازمانی مدیران ورزش استان قزوین )

نقش معنویت سازمانی در استرس شغلی و رضایت شغلی کارکنان  ،(5در کار کارکنان ادارات ورزش و جوانان خراسان بزرگ )

بررسی رابطه معنویت در کار از دیدگاه میلیمن و ، (1) لله و بررسی راهکارهای ارتقاء معنویت آناناداری بیمارستان بقیه ا

 هایبررسی رابطه بین هوش هیجانی و سبک، (2درگیرشدن در کار )مورد مطالعه: سازمان جهاد کشاورزی شهرستان قم( )

ها وری نیروی انسانی در کتابخانهعنویت سازمانی بر بهرهسنجش تاثیر م ،(3) گیری مدیران کارخانه پلی اکریل اصفهانتصمیم

معنویت (، 21بدنی شهرستان تهران )بررسی رابطه میان معنویت محیط کار و رفتار شهروندی در میان مربیان تربیت، (4)

                                                           
1. Milliman 
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معنویت و ، (27دهد )تاثیر قرار میفردی و رفتار شهروندی سازمانی: آیا معنویت فردی رفتار شهروندی سازمانی را تحت

 (. 14های استراتژیک )گیریمدیریت استراتژیک: تاثیر اعتقادات معنوی در تصمیم
های قم منجر به شناخت و ارتباط میان معنویت سازمانی و سبک شهرستان انجام چنین پژوهشی در جمع مدیران ورزشی

ها، مدیران را به توجه بیشتر به روشن نمودن یافتههای خود شود و با شناسایی و گیریمورد استفاده مدیران در اتخاذ تصمیم

تر و تر، متوازنبخشگیری از آن متمایل نموده و در ارضای نیازهای متعالی خویش و داشتن کاری لذتمعنویت سازمانی و بهره

 ،را تایید کند گیریهای تصمیمتر یاری نماید. چنانکه این پژوهش رابطه معناداری بین معنویت سازمانی و سبکمعنادار

های قم به مباحث بدنی دانشگاهبدنی استان قم و نیز مسئولین تربیتتواند توجه بیشتر مدیران موجود در اداره کل تربیتمی

نتایج احتمالی این پژوهش از این اهمیت برخوردار است که راه جدیدی را برای افزایش معنویت سازمانی در  .معنوی جلب کند

تواند دهد و از بعد نظری این موضوع میروی قرار میگیری پیشهای تصمیمستفاده از آموزش و تمرین سبکبین مدیران با ا

 کند. گیری اضافههای تصمیمهای معنویت سازمانی و ارتباط آن با سبکیافته جدیدی را به مطالعات و پژوهش

 پژوهش شناسیروش

 یاست که در آن سع یهمبستگ قیتحق ت،یماه ثیو از ح یفیتوص قیقاز نظر روش، تح، یحاضر از نظر هدف، کاربرد پژوهش

گیری مدیران )شامل: سبک های تصمیمسبکوابسته  هایو متغیر« معنویت سازمانی»مستقل  ریمتغ نیرابطه ب ییدر شناسا

مدیران ادارات  جامعه آماری این پژوهش را کلیه باشد.یمعقلایی، سبک شهودی، سبک وابستگی، سبک آنی و سبک اجتنابی( 

های ورزشی، مدیران شامل مدیر کل اداره ورزش و جوانان و مدیران زیر مجموعه آن، روسا هیئت شهرستان قمورزشی 

نفر بودند را تشکیل  72که تعداد آنها  شهرستان قمهای بدنی دانشگاههای ورزشی بزرگ شهر و مسئولین تربیتمجموعه

ری نظرات تمام افراد جامعه آماری، لذا در این تحقیق از شیوه سرشماری استفاده گردید و آواند. با توجه به امکان جمعداده

 آوری شد. تنظیم شده از سوی مدیران جمع پرسشنامه 65تعداد 

 ابزار و روش گردآوری اطلاعات 

ری از پرسشنامه میلیمن دو پرسشنامه استاندارد است. برای سنجش معنویت محیط کا ابزار گردآوری اطلاعات در این پژوهش،

گیری مدیران از پرسشنامه اسکات و بروس استفاده شده است. پرسشنامه معنویت محیط کاری های تصمیمو تعیین سبک

های های معنا در کار، همبستگی با دیگران و همسویی با ارزشباشد که معنویت محیط کاری را در مولفهسوال می 14شامل 

گیری به سوال است، که پنج سبک تصمیم 25گیری اسکات و بروس دارای های تصمیممه سبکسنجد. پرسشناسازمان می

ها، قبلا توسط اساتید کند. اعتبار محتوای این پرسشنامهگیری میشهودی، اجتنابی، وابسته و آنی را اندازه های عقلایی،عبارت

های این برخوردار می باشند  و برای سنجش پایایی پرسشنامه و متخصصان مختلف مورد تایید قرار گرفته است و از اعتبار لازم

شده های تکمیلمدیر و پرسشنامه 10با یک مطالعه مقدماتی بر روی که  تحقیق از روش آلفای کرونباخ استفاده شده است

های تصمیم سبک»و جهت پرسشنامه  833/0برابر « معنویت سازمانی»توسط آنها، میزان آلفای کرونباخ برای پرسشنامه 

 باشد.بدست آمد که نشانگر پایایی این دو پرسشنامه می 952/0برابر « گیری

 روش تجزیه و تحلیل اطلاعات 

های گردآوری شده در این پژوهش، از آمارهای توصیفی و استنباطی استفاده گردید و پس از به منظور تجزیه و تحلیل داده

نتایج در قالب جداول و نمودارهای متعدد مورد بررسی قرار گرفت.  Excelو  SPSS 18به وسیله نرم افزار   هادادهپردازش 

و تجزیه و تحلیل آنها از ضریب همبستگی پیرسون استفاده شده است. آزمون ضریب پژوهش های این برای آزمون فرضیه

 شود. متغیر کمی استفاده میهمبستگی پیرسون، برای بررسی وجود یا عدم وجود رابطه و همچنین میزان شدت رابطه بین دو 

 یافته های پژوهشتحلیل 

نفر  38نفر از نمونه تحت بررسی ورزش شهرستان قم،  65نتایج بررسی توصیفی پژوهش حاضر نشان داد که از مجموع 

ند که لیسانس و بالاتر بوددهندگان دارای مدرک فوق( درصد زن بودند. بیشترین پاسخ54/41نفر ) 27( درصد مرد و 45/58)

شوند پس از آن به ترتیب دارندگان مدرک تحصیلی لیسانس و فوق ( درصد را شامل می08/43نفر برابر با ) 28این گروه تعداد 
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( درصد از 40نفر ) 26های بعدی قرار دارند. ( درصد در رده38/15نفر ) 10( درصد و 46/38نفر ) 25دیپلم با تعداد 

( درصد قرار داشت. از 77/30سال ) 20سال بودند و بعد از آن سابقه کاری بیش از  20تا  11دهندگان دارای سابقه کاری پاسخ

( درصد پیمانی و بقیه هم به صورت قراردادی و خرید 31/12نفر ) 8( درصد رسمی و 62/64نفر ) 42نظر وضعیت استخدامی 

 خدمت مشغول بودند. 

با گیری، ضریب همبستگی بین هر زوج را های تصمیمسبک جهت سنجش ارتباط بین معنویت سازمانی و در تحلیل آماری

 به قرار زیر است: 1ر جدول شماره آن دنتایج شد که بررسی استفاده از ضریب همبستگی اسپیرمن 
گیریوضعیت  اثرگذاری معنویت سازمانی بر سبکهای تصمیم -1جدول شماره   

متغیر 

 مستقل
 فراوانی متغیرهای مستقل

ضریب 

 همبستگی
P مقدار -  وضعیت نتیجه نتیجه آزمون 

ی
مان

ساز
ت 

وی
عن

 م

ی گیرسبک تصمیم

 عقلایی
یهتأیید فرض Hرد 0  0/012 0/312 65  

وجود همبستگی 

 مستقیم

ی گیرسبک تصمیم

 شهودی
یهتأیید فرض Hرد 0  0/023 0/282- 65  

وجود همبستگی 

 معکوس

ی گیرسبک تصمیم

 وابستگی
 عدم همبستگی رد فرضیه H 0تأیید  0/523 0/81 65

ی گیرسبک تصمیم

 آنی
 عدم همبستگی رد فرضیه Hتأیید 0  0/243 0/147- 65

ی گیرسبک تصمیم

 اجتنابی
یهتأیید فرض Hرد 0  0/007 0/334- 65  

وجود همبستگی 

 معکوس

 

نتایج نشان  چنانکه در جدولدر بررسی رابطه معنویت سازمانی و سبک تصمیم گیری عقلایی مدیران ورزشی شهرستان قم و 

مبنی بر ناهمبسته   H 0بنابراین فرض  باشد؛می =  05/0 کوچکتر از سطح خطای بدست آمده، مقدار - Pداده شده است؛ 

شود یعنی این دو متغیر همبسته رد می 05/0در سطح  گیری عقلاییسبک تصمیمو  معنویت سازمانیبودن دو متغیر 

توان گفت که: معنویت سازمانی بر سبک میو  باشدمی 312/0همبستگی بدست آمده نیز مثبت بوده و برابر باشند و ضریب می

گیری شهودی مدیران ورزشی شهر معنویت سازمانی بر سبک تصمیم گیری عقلایی مدیران ورزشی شهر قم تأثیر دارد.تصمیم

  H 0بنابراین فرض  باشد؛می =  05/0کوچکتر از سطح خطای  ه،بدست آمد مقدار - Pتوجه به جدول، زیرا با ؛ قم تأثیر دارد

شود یعنی این دو رد می 05/0در سطح  گیری شهودیسبک تصمیمو  معنویت سازمانیمبنی بر ناهمبسته بودن دو متغیر 

می باشد که بیانگر رابطه معکوس دو  282/0باشند و ضریب همبستگی بدست آمده نیز منفی بوده و برابر متغیر همبسته می

 .گیری شهودی مدیران تربیت بدنی تأثیر داردمعنویت سازمانی بر سبک تصمیم ، بنابراینباشدمتغیر می

چنانکه در جدول نتایج ستان قم و گیری وابستگی مدیران ورزشی شهرسبک تصمیم ومعنویت سازمانی بررسی رابطه میان 

مبنی بر   0Hبنابراین فرض  باشد؛می =  05/0 از سطح خطای بسیار بزرگتر بدست آمده، قدارم - Pنشان داده شده است؛ 

شود یعنی این دو متغیر تأیید می 05/0در سطح  گیری وابستگیسبک تصمیمو  معنویت سازمانیناهمبسته بودن دو متغیر 

گیری وابستگی مدیران ورزشی شهر قم توان گفت که: معنویت سازمانی بر سبک تصمیمباشند. به تعبیر دیگر میهمبسته نمی

 - Pبا توجه به اینکه  و قم ستانگیری آنی مدیران ورزشی شهرمعنویت سازمانی بر سبک تصمیمبرای بررسی تاثیر  .تأثیر ندارد

مبنی بر ناهمبسته بودن دو متغیر   H 0بنابراین فرض  باشد؛می =  05/0سطح خطای بسیار بزرگتر از  بدست آمده، مقدار

، بنابراین باشندشود یعنی این دو متغیر همبسته نمیتأیید می 05/0در سطح  گیری آنیسبک تصمیمو  معنویت سازمانی

معنویت سازمانی بر سبک تاثیر بررسی برای  .قم تأثیر ندارد گیری آنی مدیران ورزشی شهرمعنویت سازمانی بر سبک تصمیم
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 بدست آمده، مقدار - Pچنانکه در جدول نتایج نشان داده شده است؛ و  ی مدیران ورزشی شهرستان قمگیری اجتنابتصمیم

سبک و  معنویت سازمانیودن دو متغیر مبنی بر ناهمبسته ب  H 0بنابراین فرض  باشد؛می =  05/0کوچکتر از سطح خطای 

 باشند و ضریب همبستگی بدست شود یعنی این دو متغیر همبسته میرد می 05/0در سطح گیری اجتنابی تصمیم

 
 ای ضرایب همبستگی معنویت سازمانی و سبکهای تصمیم گیرینمودار مقایسه -1نمودار شماره 

 

توان گفت که: معنویت سازمانی بر باشد و میکه بیانگر رابطه معکوس دو متغیر میمی باشد  334/0آمده نیز منفی بوده و برابر 

چنانکه در جدول و نمودار فوق نشان داده شده است؛ معنویت  گیری اجتنابی مدیران ورزشی شهر قم تأثیر دارد.سبک تصمیم

بودن زوج فرض صفر مبنی بر ناهمبستهباشد و گیری: عقلایی، شهودی و اجتنابی همبسته میهای تصمیمسازمانی با سبک

باشد که نشانگر گیری عقلایی مثبت میضریب همبستگی در خصوص تصمیم. های مربوطه، رد شده استمتغیرها در آزمون

توان دید که ضریب گیری اجتنابی و شهودی میهای تصمیمباشد. در خصوص سبکتأثیر مستقیم معنویت سازمانی بر آن می

گیری می باشد. آمده منفی است که بیانگر تأثیر معکوس معنویت سازمانی بر این دو نوع سبک تصمیمهمبستگی بدست 

توان گفت: معنویت سازمانی بر این دار نبوده است و میضریب همبستگی معنویت سازمانی با دو سبک وابستگی و آنی معنی

 گیری اثری نداشته استدو نوع سبک تصمیم

 گیری بحث و نتیجه

گیری های تصمیمباشد. سبکگیری همواره به دلیل اهمیتی که برای سازمانها دارد مورد توجه سازمانها و مدیران میمیمتص

های موضوعات و مشکلاتی است که با آنها روبرو هستند. عوامل مختلفی سبک امدیران بیانگر روش و عملکرد آنان در مواجه ب

های دهند که در این پژوهش سعی شد تاثیر معنویت سازمانی بر هر یک از سبکمیگیری مدیران را تحت تاثیر قرار تصمیم

گیری عقلایی مدیران سازمانی بر سبک تصمیم معنویتدر بررسی تاثیر  گیری مورد بررسی و مطالعه قرار گیرد.عمومی تصمیم

ر این نکته دارد که معنویت سازمانی بر با توجه به نتایج به دست آمده در این پژوهش تاکید ب، قمشهرستان ورزشی استان 

لذا مدیرانی که از معنویت سازمانی بالاتری  مثبت دارد،تاثیر  شهرستان قمگیری عقلایی مدیران ورزشی سبک تصمیم

نمایند که در مجموع این می  تری نسبت به سایر مدیران اتخاذ های عقلاییگیری، تصمیمبرخوردارند، در شرایط تصمیم

گیرنده در شوند که فرد تصمیمهای عقلایی در شرایطی گرفته میخواهد بود. تصمیم ستانبه نفع ورزش این شهر تصمیمات

گیری تمام اطلاعات مورد نظر را از منابع مختلف کسب نموده، همه راهکارها را شناسایی کرده و مورد بررسی هنگام تصمیم

باید به دنبال  ، حل را انتخاب نموده است. بنابرایننطقی بهترین راهقرار داده است و در نتیجه براساس یک روش کاملا م

های بهتر را در شرایط مختلف داشته باشیم. نتایج راههایی جهت تامین معنویت سازمانی این مدیران باشیم تا انتظار تصمیم

های ردار هستند، تصمیمپژوهش تاییدی بر این واقعیت است که مدیران ورزشی که از معنویت سازمانی بالایی برخو

 کنند. تری نسبت به سایر مدیران اتخاذ میعقلایی
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است.  شهرستان قممدیران ورزشی شهودی گیری بیانگر تاثیر معکوس معنویت سازمانی بر سبک تصمیمپژوهش حاضر نتایج 

گیری ی خود در هنگام تصمیمگیری شهودی از نظر مفهومی بیانگر اعتماد فرد به فراست، آگاهی هیجانی و شهود درونتصمیم

گیری بدون نیاز به دلائل منطقی در مورد گیری شهودی برخوردارند، در هنگام تصمیماست، لذا مدیرانی که از سبک تصمیم

کنند درست است، را انتخاب شده، براساس بینش خودآگاه و غرایز خود، راهکاری که فکر میدرست بودن راهکار انتخاب

تر بگیرد و کمتر تصمیمات های عقلاییکند تصمیمتر سعی میه معنویت سازمانی بیشتری دارد، بیشکنند. مدیری کمی

دهد، بنابراین احتمال اشتباه بودن شهودی اتخاذ کند چرا که با توجه به اینکه فرآیند شهود در ذهن انسان بسیار سریع رخ می

( و رفیعی و 1393(، آزادمرزآبادی و همکاران )1392ی و حیاتی )شیدی قهقرخجمیابد. ها نیز افزایش میاین نوع از تصمیم

 رسیدند. نیز به نتایج مشابهی (، 2005(، مارکیوس و همکاران )2009(، پاوار )1999(، بوراک )1999دلبگ ) ،(1394همکاران )

های ین پژوهش با یافتهنتایج ادارد، نتاثیر  شهرستان قمگیری وابستگی مدیران ورزشی معنویت سازمانی بر سبک تصمیم

و تاییدی بر دیدگاه اسکات و بروس در ارتباط با ماهیت درون فردی و شخصیتی همگرا است ( 1393آزادمرزآبادی و همکاران )

 باشد.گیری میگیری عمومی تصمیمهای تصمیمسبک

. داردنتاثیر  رستان قمشهگیری آنی مدیران ورزشی معنویت سازمانی بر سبک تصمیمکه کند پژوهش بیان مینتایج 

شدن با شرایط مقدمه در هنگام مواجهگیری آنی از نظر مفهومی بیانگر اتخاذ تصمیم به صورت سریع، فی البداهه و بیتصمیم

گیری آنی داشته باشد رفت در این پژوهش معنویت سازمانی رابطه همبسته و معکوسی با تصمیمگیری است. انتظار میتصمیم

 دهد.از پژوهش خلاف این انتظار را نشان می که نتایج حاصل

معکوس  تاثیر شهرستان قمگیری اجتنابی مدیران ورزش دهد که معنویت سازمانی بر سبک تصمیمنتایج نشان میهمچنین 

دیگران گیری نیز خود را وابسته و متکی به نظرات ند در هنگام تصمیمرتری برخوردادیرانی که از معنویت سازمانی پائین. مدارد

برخوردار نیستند، تا آنجا که امکان داشته باشد هرگونه واکنش و اقدام عملی را  دانند و از استقلال کافی جهت اتخاذ تصمیممی

داده تحت فشار قرار اندازند و در شرایطی که نسبت به اتخاذ تصمیم و واکنش به مساله رخدر جهت حل مساله به تعویق می

تردید ترویج معنویت در میان این کنند، بیهای اطرافیان خود عمل میو متکی به نظرات و راهکار گیرند کاملا وابستهمی

هایی که توسط احدی شعار های آنها و در نهایت بهبود عملکرد آنها خواهد گردید. در پژوهشگیریمدیران باعث تغییر تصمیم

، (1393ادمرزآبادی و همکاران )، آز(1392هقرخی و حیاتی )(، جمشیدی ق1393(، اعتباریان و همکاران )1393و همکاران )

 دست یافتند.  یه نتایج مشابهبز نی انجام شد،

 پیشنهادات  

پرداخته است. تاکنون  شهرستان قمگیری مدیران ورزشی های تصمیمپژوهش حاضر به بررسی تاثیر معنویت سازمانی بر سبک

ه است که نشان از عدم توجه به این موضوع دارد و در این راستا انجام پژوهشی با این عنوان در کشورمان انجام نشد

تر جهت فعالیت در ایجاد محیط مناسب هانآهای کاربردی و گسترده در ابعاد گوناگون این نظریه و استفاده از نتایج پژوهش

ه در پژوهش حاضر تاثیر متغیرهای شود. با توجه به این مطلب کاحساس می کاملاًها بدنیمدیران ورزشی و مسئولین تربیت

، شدگیری به صورت جداگانه بررسی های تصمیممعنویت سازمانی در سطوح )فردی، گروهی و سازمانی( بر هر کدام از سبک

ی دست ترحیصربا تکرار پژوهش به نتایج  مسلماً های دیگری در ارتباط با موارد ذکر شده انجام شود. شود پژوهشپیشنهاد می

تواند یکی از عوامل موثر در اتخاذ های این پژوهش معنویت سازمانی میبندی کلی، براساس یافتهدر جمع یافت. خواهیم

ریزان و های درست، برنامهباشد، لذا جهت افزایش اتخاذ تصمیم شهرستان قمدر جمع مدیران ورزش  های عقلاییگیریتصمیم

در این پژوهش تنها به . ایندص در بعد معنویت سازمانی تمرکز بیشتری نمگذاران باید بر رشد معنویت در کار بخصوسیاست

های شود جنبهاسکات و بروس پرداخته شد. پیشنهاد می بر اساس مدل  گیریهای تصمیمتاثیر معنویت سازمانی بر سبک

نظریه  دیگر همچون   با عنایت به مدلهایگیری های تصمیممختلف معنویت سازمانی )فردی، گروهی و سازمانی( بر سبک

 اسلامی –با توجه به عدم وجود الگوی ایرانی و  های تشریفاتی، رقابتی و تیمی( پرداخته شودپارکینسون و همکاران )سبک
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