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 چکیده

بود. روش تحقیق ملی  بانک در کارکنان یشغل عملکرد با رانیمد یعیتوز یرهبر سبک رابطه یبررسهدف اصلی تحقیق حاضر 

ذربایجان غربی  بود که تعداد آنها استان آ ملیپیمایشی بود. جامعه آماری تحقیق حاضر کلیه کارکنان بانک  –حاضر توصیفی 

نفر برآورد شد و به روش نمونه گیری تصادفی خوشه ای  276باشد. حجم نمونه آماری با استفاده از فرمول کوکران نفر می 990

انتخاب شدند. ابزار جمع آوری اطلاعات پرسشنامه بود. بدین صورت می باشد، به منظور سنجش رهبری توزیعی از پرسشنامه 

 7. روایی پرسشنامه توسط شد( استفاده 2005( و به منظور سنجش عملکرد شغلی از پرسشنامه وارسی و بیرنه )2003یت )وا

از اساتید مدیریت تایید شد. و پایایی پرسشنامه ها توسط آلفای کرونباخ تایید شد که برای پرسشنامه های رهبری توزیعی  نفر

شنامه های جمع آوری شده بوسیله آزمون همبستگی پیرسون و رگرسیون مورد بدست آمد. پرس 89/0و عملکرد شغلی  85/0

تجزیه و تحلیل قرار گرفت. نتایج حاصل نشان داد که رهبری توزیعی به صورت مثبت و معنادار بر روی عملکرد شغلی تاثیر 

 دارد.

 

 .، عملکرد زمینه ای، عملکرد وظیفه ایرهبری توزیعی، عملکرد شغلیهای کلیدی: واژه
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 مقدمه

عملکترد بته عنتوان ارزش کلتی  .آن سازمان استت انسانیمسئله هر سازمانی، عملکرد شغلی نیروهای  ترین و اساسی ترینمهم

دهتد میمجزای رفتاری تعریف شده است که یک فرد در طول یک دوره مشخص از زمان انجتا   هایتکهمورد انتظار سازمان از 

ت، لامحصتو یتوستعهمورد نظر و تعیین شده،  اهداف به ازمانمنظور دستیابی س به عملکرد شغلی(. 1392)عسگری و دیگران، 

بسیار حائز اهمیت بوده و سبب افزایش و حفت  دقتت و درستتی در انجتا  وظتایف  رقابتی مزیت بخدمات کیفی و کس یارائه

 .(1393شود )مسعودی مراقی و استوار، می

استان آذربایجان غربی  نیز از این قاعده مستثنی نیستت و همتواره  ملیاست. بانک عملکرد شغلی پایین گریبانگیر اکثر سازمانه

در خطر عملکرد شغلی پایین کارکنان خود قرار دارد. این در حالی است که هر ساله هزینه های گزافی صرف افزایش کتارایی و 

روندی به غیر از آثار سوء اقتصتادی کته بتر ختود در این بانک می شود. تداو  چنین زمانی و مقابله با چنین رفتارهایی تعهد سا

شعب بانکی و کارکنان آن دارد می تواند در سطحی گسترده تر به جوی از بی اعتمادی نسبت به وجهه و اعتبتار ایتن بانتک در 

گرفتته در نزد جامعه تبدیل شده و در نهایت به ضرر کل نظا  بانکی و اقتصادی کشور تما  شود.  با نگاهی به مطالعات صتورت 

توان پی برد که عوامل مختلفی بر افت عملکرد شغلی و افزایش این گونه رفتارها تأثیر گذارنتد. رابطه با عملکرد شغلی پایین می

 در حتال این با باشند. با عملکرد شغلی کارکنان دخیل و یا تاثیرگذار ارتباط رسد که سبک رهبری توزیعی درچنین به نظر می

مشتکلات  بته نظتر و شد بیان که مطالبی به توجه با .دارد وجود نیز نظرهایی اختلاف صاحبنظران و یشمنداناند بین رابطه این

 رابطته بررسی تحقیق این از اصلی هدف بنابراین. گرفت شکل حاضر تحقیق اصلی مساله، ملیدر بانک عملکرد شغلی مربوط به 

 .باشدمی ملی استان اذربایجان غربی نکبا در کارکنان شغلی عملکرد با مدیران توزیعی رهبری سبک

 فرضیات تحقیق

 فرضیه اصلی

 دارد.ی رابطه غرب جانیآذربا استان ملی بانک در کارکنان شغلی عملکرد با مدیران توزیعی رهبری سبک

 فرعی یها هیفرض

 .دارد هی رابطغرب جانیآذربا استان ملی بانک در کارکنان ایوظیفه عملکرد با مدیران توزیعی رهبری سبک -1

 .دارد ی رابطهغرب جانیآذربا استان ملی بانک در کارکنان ایزمینه عملکرد با مدیران توزیعی رهبری سبک -2

 روش تحقیق

پیمایشی بود. جامعه آماری تحقیق حاضر کلیه کارکنان بانک ملی استان آذربایجان غربتی  بتود  –روش تحقیق حاضر توصیفی 

نفر بترآورد شتد و بته روش نمونته گیتری  276نمونه آماری با استفاده از فرمول کوکران  باشد. حجمنفر می 990که تعداد آنها 

تصادفی خوشه ای انتخاب شدند. ابزار جمع آوری اطلاعات پرسشنامه بود. بدین صورت می باشد، بته منظتور ستنجش رهبتری 

( استفاده می گتردد. 2005سی و بیرنه )( و به منظور سنجش عملکرد شغلی از پرسشنامه وار2003توزیعی از پرسشنامه وایت )

نفر از اساتید مدیریت تایید شد. و پایایی پرسشنامه ها توسط آلفتای کرونبتاخ تاییتد شتد کته بترای  7روایی پرسشنامه توسط 

بدست آمتد. پرسشتنامه هتای جمتع آوری شتده بوستیله آزمتون  89/0و عملکرد شغلی  85/0پرسشنامه های رهبری توزیعی 

 ون و رگرسیون مورد تجزیه و تحلیل قرار گرفت.همبستگی پیرس

 یافته ها

 یافته های توصیفی

 های آمار توصیفی متغیرهای پژوهششاخص

های آماری میانگین، انحراف استاندارد، کمترین، بیشترین و دامنه تغییرات جهت توصیف متغیرهای پژوهش در جدول شاخص

و  124/0، انحراف استاندارد 70/3سبک توزیعی رهبری دارای میانگین  شود متغیر( آمده است، همانطور که مشاهده می1)

، متغیر 49/0و دامنه تغییرات  084/0، انحراف استاندارد 18/3ای دارای میانگین ، متغیر عملکرد وظیفه57/0دامنه تغییرات 
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متغیر عملکرد شغلی دارای میانگین ، 42/0، دامنه تغییرات 098/0، انحراف استاندارد 44/3ای دارای میانگین عملکرد زمینه

 باشد.می 44/0و دامنه تغییرات  072/0، انحراف استاندارد 31/3

 های آماری متغیرهای پژوهش(: شاخص1جدول )

 دامنه تغییرات کمینه بیشینه انحراف استاندارد میانگین متغیر

70/3 سبک رهبری توزیعی  124/0  05/4  48/3  57/0  

18/3 ایعملکرد وظیفه  840/0  56/3  07/3  49/0  

44/3 ایعملکرد زمینه  098/0  73/3  31/3  42/0  

31/3 عملکرد شغلی  072/0  64/3  21/3  44/0  
 

 های استنباطییافته

شود و فرضیات پژوهش با روشهای های جمع آوری شده پرداخته میدر این بخش در سطح استنباطی به تجزیه و تحلیل داده

 گیرند.مون قرار میمناسب آمار استنباطی مورد آز

 اسمیرنوف-آزمون کولموگروف

داری آزمون از سطح شود سطوح معنی( آمده است. همانطور که مشاهده می2اسمیرنوف در جدول )-نتایج آزمون کولموگروف 

ر باشد و فرضیه صفدرصد نرمال می 95( یعنی اینکه توزیع متغیرهای پژوهش با اطمینان <05/0sigبزرگتر است)05/0خطای 

 شود.آزمون )فرض نرمال بودن( تایید می

 اسمیرنوف -(: نتایج آزمون کولموگروف2جدول )

 (sigسطح معنی داری) Zاسمیرنوف –آماره کولموگروف  متغیر

 200/0 166/0 سبک رهبری توزیعی

 154/0 126/0 ایعملکرد وظیفه

 097/0 517/0 ایعملکرد زمینه

 074/0 501/0 عملکرد شغلی

 

 رضیات پژوهشآزمون ف

کنند لذا اسمیرنوف که نشان داد متغیرهای پژوهش از توزیع آماری نرمال پیروی می-از آنجایی که نتایج آزمون کولموگروف

 گیرند.های پارامتریک همبستگی پیرسون و رگرسیون خطی ساده مورد آزمون قرار میفرضیات پژوهش با استفاده از آزمون

 استان ملی در بانک گیرانه کناره رفتارهای و کارکنان شغلی عملکرد با مدیران توزیعی رهبری سبک: آزمون فرضیه اصلی

 دارد.ی رابطه غرب جانیآذربا

( آمده است، 3نتایج آزمون همبستگی پیرسون جهت برررسی رابطه سبک رهبری توزیعی مدیران با  عملکرد شغلی در جدول )

باشد که سطح معنی داری می 398/0هبری توزیعی با عملکرد شغلی شود ضریب همبستگی سبک رهمانطور که مشاهده می

درصد سبک  95اینکه با اطمینان (  یعنی >05/0sig)باشد درصد کوچکتر می 5آزمون همبستگی پیرسون از سطح خطای 

بنابراین ی دارد داراستان آذربایجان غربی رابطه مثبت و معنی ملیرهبری توزیعی مدیران با عملکرد شغلی کارکنان در بانک 

 گردد.درصد تأیید می 95فرضیه اصلی پژوهش با اطمینان 

 (: نتایج آزمون همبستگی پیرسون جهت بررسی رابطه سبک رهبری توزیعی با عملکرد شغلی 3جدول )

 داری()سطح معنیSig ضریب همبستگی پیرسون متغیر وابسته متغیر مستقل

 000/0 398/0 عملکرد شغلی سبک رهبری توزیعی
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( آمده است، آزمون 4نتایج مدل رگرسیون خطی برای بررسی میزان تأثیر سبک رهبری توزیعی بر عملکرد شغلی در جدول )

-دار میدرصد معنی 5در سطح خطای دهد که دو مدل رگرسیون خطی ( نشان میANOVAآنالیز واریانس )

باشد. دار میدرصد معنی 5ر عملکرد شغلی در سطح خطای مدیران ب سبک رهبری توزیعیتأثیر ( یعنی اینکه >05/0sig)باشند

درصد تغییرات عملکرد شغلی را  9/15کند که سبک رهبری توزیعی مدیران ضریب تعیین برای دو مدل رگرسیونی بیان می

ن  تبیین کرده است. ضریب رگرسیون )استاندارد شده( برای تأثیر سبک رهبری توزیعی مدیران بر عملکرد شغلی کارکنا

میزان عملکرد شغلی کارکنان به اندازه  باشد یعنی اینکه با افزایش یک انحراف معیار سبک رهبری توزیعی مدیران،می 398/0

برای ضریب رگرسیون تأثیر سبک رهبری توزیعی مدیران بر  176/5با مقدار  tیابد. آماره انحراف معیار افزایش می 398/0

، پس نتایج مدل رگرسیون خطی نشان داد که (>05/0sig)باشد دار میدرصد معنی 5عملکرد شغلی کارکنان در سطح خطای 

 سبک رهبری توزیعی مدیران بر  عملکرد شغلی کارکنان تأثیر مثبت دارد.   

 گیرانه(: مدل رگرسیون خطی برای میزان تأثیر سبک رهبری توزیعی بر عملکرد شغلی و رفتارهای کناره4جدول )

متغیر 

 وابسته

ANOVA  ضریب

 تعیین

 

متغیر 

مستقل 

و مقدار 

 ثابت

ضریب 

رگرسیون 

استاندارد 

 نشده

خطای 

 معیار

ضریب 

رگرسیون 

استاندارد 

 شده

t سطح معنی داری 

sig F sig 

عملکرد 

 شغلی

مقدار  159/0 002/0 793/26

 ثابت

452/2 167/0 - 690/14 000/0 

سبک 

رهبری 

 توزیعی

233/0 045/0 398/0 176/5 000/0 

 

 ی رابطهغرب جانیآذربا استان ملی بانک در کارکنان ایوظیفه عملکرد با مدیران توزیعی رهبری سبک: آزمون فرضیه فرعی اول

 .دارد

کارکنان در جدول ای وظیفهنتایج آزمون همبستگی پیرسون جهت برررسی رابطه سبک رهبری توزیعی مدیران با  عملکرد 

باشد که می 367/0ای شود ضریب همبستگی سبک رهبری توزیعی با عملکرد وظیفهه مشاهده می( آمده است، همانطور ک5)

اینکه با اطمینان (  یعنی >05/0sig)باشد درصد کوچکتر می 5سطح معنی داری آزمون همبستگی پیرسون از سطح خطای 

-استان آذربایجان غربی رابطه مثبت و معنی ملیای کارکنان در بانک درصد سبک رهبری توزیعی مدیران با عملکرد وظیفه 95

 گردد.درصد تأیید می 95داری دارد، بنابراین فرضیه فرعی اول با اطمینان 

 ای (: نتایج آزمون همبستگی پیرسون جهت بررسی رابطه سبک رهبری توزیعی با عملکرد وظیفه5جدول )

 داری()سطح معنیSig ضریب همبستگی پیرسون متغیر وابسته متغیر مستقل

 000/0 367/0 ایعملکرد وظیفه سبک رهبری توزیعی
 

( آمده 6ای کارکنان در جدول )نتایج مدل رگرسیون خطی برای بررسی میزان تأثیر سبک رهبری توزیعی بر عملکرد وظیفه

-دار میدرصد معنی 5در سطح خطای دهد که مدل رگرسیون خطی ( نشان میANOVAاست، آزمون آنالیز واریانس )

درصد  5ای کارکنان در سطح خطای مدیران بر عملکرد وظیفه سبک رهبری توزیعیتأثیر ( یعنی اینکه >05/0sig)باشند

درصد تغییرات  5/13کند که سبک رهبری توزیعی مدیران باشد. ضریب تعیین برای مدل رگرسیونی بیان میدار میمعنی

گرسیون )استاندارد شده( برای تأثیر سبک رهبری توزیعی مدیران بر ای کارکنان را تبیین کرده است. ضریب رعملکرد وظیفه

باشد یعنی اینکه با افزایش یک انحراف معیار سبک رهبری توزیعی مدیران، میزان می 367/0ای کارکنان  عملکرد وظیفه

برای ضریب رگرسیون تأثیر  700/4با مقدار  tیابد. آماره انحراف معیار افزایش می 367/0ای کارکنان به اندازه عملکرد وظیفه
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( پس نتایج >05/0sig)باشد دار میدرصد معنی 5ای کارکنان در سطح خطای سبک رهبری توزیعی مدیران بر عملکرد وظیفه

 ای کارکنان تأثیر مثبت دارد.   سبک رهبری توزیعی مدیران بر  عملکرد وظیفهمدل رگرسیون خطی نشان داد که 

 

 ایخطی برای میزان تأثیر سبک رهبری توزیعی بر عملکرد وظیفه (: مدل رگرسیون6جدول )

ضریب  ANOVA متغیر وابسته

 تعیین

 

متغیر 

مستقل و 

 مقدار ثابت

ضریب 

رگرسیون 

استاندارد 

 نشده

خطای 

 معیار

ضریب 

رگرسیون 

استاندارد 

 شده

t  سطح معنی

 داری

sig 

F sig 

/135 000/0 087/22 ایعملکرد وظیفه

0 

 000/0 601/11 - 196/0 269/2 ثابت مقدار

سبک 

رهبری 

 توزیعی

248/0 053/0 367/0 700/4 000/0 

 ی رابطهغرب جانیآذربا استان ملی بانک در کارکنان ایزمینه عملکرد با مدیران توزیعی رهبری سبک: آزمون فرضیه فرعی دو 

 .دارد

( 7کارکنان در جدول )ای زمینهی توزیعی مدیران با  عملکرد نتایج آزمون همبستگی پیرسون جهت برررسی رابطه سبک رهبر

باشد که سطح می 276/0ای شود ضریب همبستگی سبک رهبری توزیعی با عملکرد زمینهآمده است، همانطور که مشاهده می

 95نان اینکه با اطمی(  یعنی >05/0sig)باشد درصد کوچکتر می 5معنی داری آزمون همبستگی پیرسون از سطح خطای 

داری استان آذربایجان غربی رابطه مثبت و معنی ملیای کارکنان در بانک درصد سبک رهبری توزیعی مدیران با عملکرد زمینه

 گردد.درصد تأیید می 95دارد، بنابراین فرضیه فرعی دو  با اطمینان 

 

 ای عملکرد زمینه(: نتایج آزمون همبستگی پیرسون جهت بررسی رابطه سبک رهبری توزیعی با 7جدول )

 داری()سطح معنیSig ضریب همبستگی پیرسون متغیر وابسته متغیر مستقل

 001/0 276/0 ایعملکرد زمینه سبک رهبری توزیعی

 

( آمده 8ای کارکنان در جدول )نتایج مدل رگرسیون خطی برای بررسی میزان تأثیر سبک رهبری توزیعی بر عملکرد زمینه

-دار میدرصد معنی 5در سطح خطای دهد که مدل رگرسیون خطی ( نشان میANOVAیانس )است، آزمون آنالیز وار

درصد  5ای کارکنان در سطح خطای مدیران بر عملکرد زمینه سبک رهبری توزیعیتأثیر ( یعنی اینکه >05/0sig)باشند

درصد تغییرات  6/7مدیران  کند که سبک رهبری توزیعیباشد. ضریب تعیین برای مدل رگرسیونی بیان میدار میمعنی

ای کارکنان را تبیین کرده است. ضریب رگرسیون )استاندارد شده( برای تأثیر سبک رهبری توزیعی مدیران بر عملکرد زمینه

باشد یعنی اینکه با افزایش یک انحراف معیار سبک رهبری توزیعی مدیران، میزان می 276/0ای کارکنان  عملکرد زمینه

برای ضریب رگرسیون تأثیر  426/3با مقدار  tیابد. آماره انحراف معیار افزایش می 276/0ی کارکنان به اندازه اعملکرد زمینه

( پس نتایج >05/0sig)باشد دار میدرصد معنی 5ای کارکنان در سطح خطای سبک رهبری توزیعی مدیران بر عملکرد زمینه

 ای کارکنان تأثیر مثبت دارد.   یران بر  عملکرد زمینهسبک رهبری توزیعی مدمدل رگرسیون خطی نشان داد که 
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 ای(: مدل رگرسیون خطی برای میزان تأثیر سبک رهبری توزیعی بر عملکرد زمینه8جدول )

 متغیر وابسته

ANOVA  ضریب

 تعیین

 

متغیر 

مستقل و 

 مقدار ثابت

ضریب 

رگرسیون 

استاندارد 

 نشده

خطای 

 معیار

ضریب 

رگرسیون 

 استاندارد شده

t 

سطح معنی 

 داری

sig 
F sig 

 076/0 001/0 738/11 ایعملکرد زمینه

 000/0 162/11 - 236/0 636/2 مقدار ثابت

سبک 

رهبری 

 توزیعی

218/0 064/0 276/0 426/3 001/0 

 

 بحث و نتیجه گیری

ملی بود. نتایج نشان  بانک در کارکنان یشغل عملکرد با رانیمد یعیتوز یرهبر سبک رابطه یبررسهدف اصلی تحقیق حاضر 

و این با یافته دارد. ی رابطه غرب جانیآذربا استانملی  در بانک کارکنان شغلی عملکرد با مدیران توزیعی رهبری سبکداد که 

(، صدر ممتاز و 1393کجور ) پوریزدانی(، 1392زاده و محرمی ) ، قلی(1392)قیتانی و خلیلی ، (2008های هولپیا و دیگران )

(، 1394(، هنرجو و دیگران )1394ساسانی ) دیزگاه و طالش رضایی، (1394) کلیدبری (، سلطانی و رضایی1393گران )دی

 که همانگونه که باشد این تواند می امر این دلایل از ( هماهنگ می باشد.1392یاسینی و دیگران )( و 1395حسینی ) قنبری و

 و داده قرار مخاطب را( مازلو دید از شکوفایی خود به نیاز همانند)پیروان  اسیاس نیازهای رهبری توزیعی، دارد می بیان برنز

 کارکنان از که بینشی و شناخت با رهبرانی دهند. می توان استنباط کرد که چنین می سوق انگیزش از بالاتری سطح به را آنان

 و کرده تشویق استثنایی و جدید کارهای انجا  به را با سلایق و ویژگی های کارکنانشان آشنا شده و بر این مبنا آنها دارند،

 شکوفا و آشکار کارکنان استعدادهای و ها توانمندی شرایطی چنین در. کشند می چالش توانایی ها و استعداد هایشان را به

  .رفت خواهد بالا نیز آنها عملکرد شغلی نتیجه در، شده

 جانیآذربا استان ملی بانک در کارکنان ایوظیفه عملکرد با مدیران توزیعی رهبری سبکهمچنین، نتایج بیانگر آن بود که 

(، 1392زاده و محرمی ) ، قلی(1392)قیتانی و خلیلی ، (2008و این با یافته های هولپیا و دیگران ) .دارد ی رابطهغرب

ساسانی  دیزگاه و طالش رضایی، (1394) کلیدبری (، سلطانی و رضایی1393(، صدر ممتاز و دیگران )1393کجور ) پوریزدانی

در توجیه این ( هماهنگ می باشد. 1392یاسینی و دیگران )( و 1395حسینی ) (، قنبری و1394(، هنرجو و دیگران )1394)

یافته می توان گفت که رهبری توزیعی نقش عمده ای در توسعه انسانی داشته و با هدف سوق دادن سازمان به سوی اهداف و 

سازمان نفوذ قابل ملاحظه ای دارد، لذا آنان را برای انجا  کارها اماده و مهیا می نماید لذا عملکرد وظیفه نیات ویژه، بر اعضای 

 ای کارکنان بهبود می یابد.

ی غرب جانیآذربا استان ملی بانک در کارکنان ایزمینه عملکرد با مدیران توزیعی رهبری سبکهمچنین، نتایج نشان داد که 

 پوریزدانی(، 1392زاده و محرمی ) ، قلی(1392)قیتانی و خلیلی ، (2008ا یافته های هولپیا و دیگران )و این ب .دارد رابطه

(، 1394ساسانی ) دیزگاه و طالش رضایی، (1394) کلیدبری (، سلطانی و رضایی1393(، صدر ممتاز و دیگران )1393کجور )

در توجیه این یافته می  ( هماهنگ می باشد.1392یگران )یاسینی و د( و 1395حسینی ) (، قنبری و1394هنرجو و دیگران )

توان گفت که سبک رهبری توزیعی به دلیل اهمیتی که برای مشارکت و انجا  کارهای تیمی و گروهی می دهد راه را برای 

 بهبود عملکرد زمینه ای و مشارکت کارکنان در امورات مهم سازمانی را می دهد.

 

 

 

 



 فصلنامه مطالعات مدیریت و حسابداری

 92-86، صفحات 1396 بهار، 1، شماره 3دوره 

92 

 

 منابع

(، رابطه سبک رهبری توزیعی با خودکارآمدی کارکنتان اداره ی کتل آمتوزش فنتی و 1395حوریه )قنبری، سیروس؛ حسینی، 

 حرفه ای استان همدان، کنفرانس بین المللی مهندسی صنایع و مدیریت، تهران، دبیرخانه دایمی کنفرانس.

کارکنتان ) ادارات دارایتی، زنتدان و  ( بررسی رابطه بین الگوی رهبری باس با عملکرد شغلی1392قیتانی، البرز؛ خلیلی، مجید )

فنی و حرفه ای شهرستان شوشتر(، اولین کنفرانس ملی حسابداری و مدیریت، شتیراز، موسسته بتین المللتی آموزشتی و 

 پژوهشی خوارزمی.

ری (، تحلیلی بر نقش رهبری توزیعی بتر خلاقیتت و نتوآو1394هنرجو، بختیار؛ صدیقی، ابراهیم؛ صدیقی، عباس؛ سالم، شهلا )

معلمان مدارس، سومین همایش علمی پژوهشی علو  تربیتی و روانشناسی آسیب های اجتمتاعی و فرهنگتی ایتران، قتم، 

 مرکز مطالعات و تحقیقات اسلامی سروش حکمت مرتضوی.

نقش سبک رهبری توزیعی مدیران بتر عملکترد شتغلی معلمتان (، 1392یاسینی، علی؛ عباسیان، عبدالحسین؛ یاسینی، طاهره )

 .33-50، صص 1دارس متوسطه شهر مهران: ارائه یک مدل، رهیافتی نو در مدیریت آموزشی،سال چهار ، شمارهم

( تبیین عملکرد شغلی با توجه به رهبتری تحتولگرا کارکنتان فرمانتداری هتای 1394رضایی دیزگاه، مراد؛ طالش ساسانی، آذر )

 لمللی حسابداری و مدیریت، تهران، شرکت خدمات برتر.استان گیلان، پنجمین کنفرانس ملی و سومین کنفرانس بین ا

( رهبری تحول آفرین و عملکرد شغلی: یک چشم انداز از شخصیت اجتماعی، دومتین کنفترانس 1393پوریزدانی کجور، مریم )

 ملی کارآفرینی و مدیریت کسب و کارهای دانش بنیان، بابلسر، شرکت پژوهشی طرود شمال.

( بررسی رابطه بین رهبری تحول آفرین با رفتار شهروند ستازمانی 1393ی، کریم؛ رودگرنژاد، فروغ )صدرممتاز، سعید؛ کیاکجور

و عملکرد شغلی نقش خلافیت به عنوان عامل میانجی در شهرداری شهر ساری، نخستین کنفرانس ملتی آینتده پژوهتی، 

 مدیریت و توسعه، تهران، مرکز توسعه آموزش های نوین ایران )متانا(.

ی متوردی در ی ابها  و تعارض نقتش و عملکترد شتغلی؛ مطالعته(،  بررسی رابطه1393دی مراقی، مجید؛ استوار، رحیم )مسعو

 .8-16، صص 116ترویجی اکتشاف و تولید نفت و گاز، شماره  -شرکت ملی مناطق نفت خیز جنوب، ماهنامه علمی

(، ارتبتاط حمایتت ستازمانی ادراد شتده بتا 1392ال )عسگری، بهمن؛ پورسلطانی زرندی، حسین؛ آقایی، نجتف؛ فتتاحی، جمت

عملکرد شغلی کارکنان ادارات کل ورزش و جوانان استان های غربی ایران، متدیریت و فیزیولتوژی ورزشتی شتمال، دوره 

 .19-28اول، شماره دو ، صص 
Hulpia H. Devos G. & Rosseel Y. (2008). Development and validation of scores on the 

distributed leadership inventory. Educational Psychological Measurement. 69, 6, 1013-1034. 

 


