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 چکیده

رنت و گسترش روزافزون فعالیت های شبکه ای در عصر حاضر بر تمامی ابعاد زندگی بشر ازجمله اقتصاد، تاثیرگذار ظهور اینت

بوده و موجب تحول در کسب و کارها و تمایل به تجارت الکترونیک شده است. بنایراین در فضای رقابتی جهان امروز، سازمانی 

ای اقتصاد شبکه ای به کسب مزیت رقابتی در بازار الکترونیک بپردازد. مقام معظم می تواند موفق باشد که با بهره گیری از مزای

رهبری بارها در بیانات خویش به اهمیت اقتصاد مقاومتی و اقتصاد دانش بنیان تاکید داشتند که از مهمترین ارکان اقتصاد 

ت کارشناسان و از طریق پیمایش شرکت بادران دانش بنیان، شبکه ای شدن اقتصاد می باشد. این پژوهش با بهره گیری از نظرا

ی را بر ایجاد مزیت رقابتی سازمان در بازارهای الکترونیک، مورد بررسی قرار اشبکهمزایای اقتصاد  ریتأثگستران در نظر دارد تا 

قیق شامل دهد. بر اساس مبانی نظری مولفه های هریک از مزایای اقتصاد شبکه ای استخراج شده است. جامعه آماری تح

هزار نفر بوده که طبق فرمول کوکران در جامعه نامحدود،  700مدیران، کارشناسان و بازاریابان شرکت بادران گستران به تعداد 

نفر به عنوان نمونه آماری به روش تصادفی طبقه بندی انتخاب و داده های موردنیاز از طریق ابزار پرسشنامه گرد آوری  384

وری از نظر استاد راهنمای محترم مورد تایید قرار گرفته و به منظور سنجش پایایی از فرمول ضریب آلفای شد. روایی ابزار گردآ

بوده، از این رو پایایی ابزار تایید گردید. جهت آزمون فرضیات از روش  7/0کرونباخ استفاده شد که مقادیر به دست آمده بالای 

ه است. نتایج حاصل از تحلیل داده ها نشان می دهد که مزایای اقتصاد شبکه بهره گرفته شد spssرگرسیون با کمک نرم افزار 

 ای از جمله: تمرکززدایی، فراوانی، بازده صعودی، رایگان سازی و تقویت رابطه بر ایجاد مزیت رقابتی سازمان تاثیرگذارند.

 

 ونیکاقتصاد شبکه ای، تجارت الکترونیک، مزیت رقابتی، بازار الکتر های کلیدی:واژه
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 مقدمه -1

اقتصاد امروز و تجارت الکترونیک با توجه به مزایایی چون کاهش هزینه های خرید و فروش، حذف واسطه ها، ایجاد ارتباط 

مستقیم بین خریدار و فروشنده، سفارش خریدار از طریق اینترنت، مذاکره شرکت ها با خریداران و ایجاد اولویت جستجو از 

م آورده تا فروشندگان بتوانند در بازارهای جهانی با عرضه کالاهای خود به میلیون ها خریدار، با طریق وب، بستری را فراه

 (100: 1388کمترین هزینه رقابت کنند. )نوروزی، 

 شناسایی گرو در رقابتی وضعیت بهبود و سهم بازار حفظ و افزایش جهت سازمانی هر موفقیت کنونی، رقابتی و پویا محیط در

 های اصلی چالش از یکی به امروز جهان در رقابتی های توانمندی کسب. گردند می مزیت رقابتی ایجاد باعث که است عواملی

 نشان به را شرکت همواره که است هایی توانمندی یا مجموعه عوامل شامل رقابتی مزیت.  است شده تبدیل مختلف صنایع

( براساس نظریه کاستلز می توان گفت 2: 1394حت و همکاران، ص)  سازد. می قادر رقبا و دیگران از بهتر عملکردی دادن

اقتصاد جدید اقتصادی است که نشانه اش رشد جامعه اطلاعاتی، رشد شبکه ها و یک اقتصاد شبکه ای وابسته به ارتباطات 

 (21: 1380جهانی است. این اقتصاد بیشترین تاثیر را از تغییرات فناوری پذیرفته است.)خاکباز، 

 مقاله متن -2

 ،به اقتصادی اطلاق می شود که بر مبنی فن آوری های دیجیتال همچون شبکه های ارتباطی دیجیتال« اقتصاد دیجیتال»

رایانه ها، نرم افزار و دیگر فن آوری های اطلاعاتی مرتبط، بنا شده باشد. واژه های دیگری نیز به جای اقتصاد دیجیتال استفاده 

در اقتصاد جدید، زیرساخت های ارتباطی و  «.اقتصاد شبکه»، « اقتصاد جدید»، « صاد اینترنتیاقت»می شود. واژه هایی چون 

شبکه های دیجیتال بستری را ایجاد می نماید که افراد و سازمان ها قادر خواهند بود از طریق آن تعامل داشته، همکاری کنند 

  (2000چوی و نیستون )و اطلاعات را جستجو نمایند. 

اشیاء و امور غیرملموسی چون ایده ها، اطلاعات و .معطوف به 2 .جهانی است،1که ای سه ویژگی متمایز دارد: اقتصاد شب

را ایجاد و تأسیس این سه ویژگی، نوع جدیدی از بازار و جامعه به شدت با هم در ارتباط است .  . اجزاء آن3ارتباطات است 

 در همه جا نشأت می گیرد. ودکرده اند، که از یک شبکه ی الکترونیکی جهانی موج

در شبکه هیچ مرکز و مداری وجود ندارد . هیچ اطمینانی یافت نمی شود. شبکه مدلی است برای نمایاندن تمام مدارها، تمام 

هوشمندی ها،تمام وابستگی های متقابل، تمام مسائل اقتصادی، اجتماعی، تمام ارتباطات، تمام دموکراسی، تمام خویشاوندی 

این مزیت در اقتصاد شبکه ای  .سیستم های بزرگ وتقریباً تمام چیزهایی که در نظر ما مهم و جالب به نظر می آیند ها، تمام

جمع( نامیده می شود. اتم نمایانگرسادگی خالصانه ای است، در حالی که شبکه ما را به  به پیوستن )قدرت« تمرکز زدایی»

، یکی از «روبرت متکالفی»ناشی می شود.  Bob Metcalfeنونی به نام سمت پیچیدگی سوق می دهد. قدرت شبکه ها از قا

پیشروان  شبکه های رایانه ای عقیده دارد که ارزش یک شبکه متناسب با توان دوم تعداد کاربرانش )تعداد گره های موجود در 

ترنت از این مقدار نیز بیشتر است. ( در تعمیم قانون متکالف، عقیده دارد که ارزش این1999« )کلی»شبکه(، افزایش می یابد. 

محاسبه می کند در شبکه های تلفنی که ارتباطات نقطه   2nاو در این باره می گوید قانون متکالف که ارزش شبکه را با روش

به نقطه )مستقیم( می باشد، صادق است. در حالی که در شبکه اینترنت امکان برقرای چندین ارتباط هم زمان بین افراد وجود 

 عددی بسیار بزرگتر است، می داند.  nn ارزش بالقوه اینترنت را « کلی»دارد. بنابراین 

، نامیده "بازده صعودی "شبکه ها، موفق ها را به سوی موفقیت بیشتر تشویق می کنند. برایان آرتور اقتصاددان، این تأثیر را 

برای کسی که جلوست تا جلوتر رود و برای رایشی است بازده صعودی گ"است . وی می گوید:  که از مزایای اقتصاد شبکه ای

. با ورود . در شبکه ها می توان حلقه های خودافزا را دید"کسی که مزیتیّ را از دست داده، مزیت های بیشتری را از دست دهد

ود و یک حلقه سود عضو اضافی، ارزش کل شبکه بالا می رود، و این افزایش ارزش، مجدداً به جذب افراد بیشتر منجر می شهر 

 .را بوجود می آورد

. نسخه برداری، رونوشت، کپی برداری، روبه است که نظام اقتصادی شبکه ای را اداره می کند و نه کمیابی« فراوانی»مزیت 

 :که می تواند تولید شود، در فراوانی تولید می شود. فراوانیتزاید است . هر چیزی 
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 ارزش خلق می کند. •

 .ه را باز می نمایدسیستم های بست •

 فرصت های زیادی را بوجود می آورد. •

چیزهایی که فراوان تر شوند، با ارزش ترند. هر وقت که یک سیستم بسته ، به سیستمی باز مبدل  در نظام اقتصادی شبکه ای،

ه آن سیستم ها شود، بطور مستقیم شروع به تعامل با دیگر سیستم های موجود می کند و بدین وسیله صاحب ارزش های هم

می شود. قانون فراوانی به دقیق ترین نحو بیان می کند : در یک شبکه هر چه موقعیت های موجود بیشتری به چنگ آورده 

شوند، فرصت های جدید بیشتری که به طور نمایی افزایش می یابند از راه می رسند. شبکه ها، تعداد روابط بالقوه را افزایش 

، محصولات، خدمات و مواد عینی حاصل می شوند. چون در نظام اقتصادی شبکه ای ارزش هر کنش می دهند و از این روابط

به وسیله تعداد شبکه هایی که آن کنش از آنها عبور کرده است بطور نمایی تکثیر می یابد، به همین دلیل به صلاح شما 

ما می توانید تعداد ارتباطاتی را که از شما و یا به خواهد بود که با شبکه های دیگر در تماس باشید . این فراوانی است . ش

 سمت شما و یا به سمت خدماتتان و یا محصولاتتان می آیند، به حداکثر برسانید.

حالی است که هزینه اصلی، شامل هزینه تولید اولین . این در هزینه های تولید مجدد همه چیز در حال پایین آمدن هستند

ن می باشد. دیگر لازم نیست بیش از حد مواظب محصولاتتان باشید . در عوض باید این آزادی کپی و هزینه جلب توجه به آ

 برای آنان فراهم شود تا در همه جا به گردش درآیند .

دیر یا زود سیستم های بسته باید به سیستم های باز تبدیل شوند. اگر چیزی را که می دانید، نتوانید با رقبا بصورت شراکت در 

 ذارید، بازنده اید. سیستم های بسته، فرصت های دیگران را از بین برده و نقاط قوتشان را کاهش می دهد.میان بگ

کالاها و خدمات همان گونه که فراوان تر می شوند ، با ارزش تر نیز شوند و اگر آن کالاها و خدمات همان گونه که با ارزش تر 

ی این منطق می گوید که اشیائی که بیشترین ارزش را دارند، باید بطور مجانی می شوند ، ارزان تر شوند، بنابراین نتیجه طبیع

 نامیده می شود.« رایگان سازی»در همه جا یافت شوند و این مزیت اقتصاد شبکه ای 

همه جا بودن محرك افزایش بازگشت سود در نظام اقتصادی شبکه ای می باشد. سؤالی که در این میان مطرح می شود این 

ه: مقرون به صرفه ترین روشی که ما بتوانیم فراگیری در همه جا را بدست آوریم چیست؟ پاسخ این است: محصولاتمان است ک

و ماشین های زیادی در یک حلقه . چون مردمان را رایگان توزیع کنیم. حلقه های بازخوردی شبکه ها را اشباع می کنند

 شکل می گیرند. تکه های جدا از هم به یک جمع انباشته می پیوندند.  بازخورد مشترك بهم مرتبط شده اند، حلقه های مزیت

گسترش دانش، کامپیوترها را باهوش تر می کند. همان گونه که کامپیوترها باهوش تر می شوند، بعضی از این دانش ها را به 

را که شامل تراشه ها نیز می شوند، خط تولید انتقال می دهیم، سپس هزینه های تولید کالا را پائین می آوریم و تکامل آنها 

افزایش می دهیم. تراشه های ارزان تر، هزینه های یک سرمایه گذاری رقابتی را کاهش می دهند، بنابراین رقابت و بسط دانش، 

فوت و فن ارزان نمودن به سرعت در سراسر صنعت گسترش پیدا می کند و به  .هزینه ها را به میزان بیشتری کاهش می دهند

ق تراشه ها و ابزارهای ارتباطی بهتر و ارزان تر می انجامد. همان گونه که قیمت ها ناگزیر به سوی مجانی شدن در حرکتند، خل

بهترین عمل در نظام اقتصادی شبکه ای پیش بینی این ارزانی است. در واقع همه چیزهایی که قابل کپی شدن می باشند، چه 

یمت گذاری معکوس هستند که می گوید هر چه بیشتر رشد کنند، ارزا نتر خواهند ملموس وچه غیرملموس، هوادار قانون ق

 شد.

در نظام "می گوید که شما می توانید تمام ایده نظام اقتصادی شبکه ای را به این مشاهده کاهش دهید که  پاول کروگمن

حنی تقاضا بجای آنکه پائین بیاید ، بالا اقتصادی شبکه ای، شیب منحنی عرضه بجای آنکه بالا برود، پایین می آید و شیب من

هر چه از یک منبع به میزان بیشتری استفاده شود، تقاضای بیشتری برای آن بوجود می آید. یک همچنین اتفاقی  "می رود.

برای طرف عرضه نیز بوجود می آید. همان گونه که شیب منحنی عرضه بطور نمایی بالا می رود و شیب منحنی تقاضا به شدت 

ایین می آید ، عرضه و تقاضای جدید، دو منحنی پیشنهاد می کنند که همدیگر را در یک نقطه قیمت پایین قطع می کنند. پ

می بینیم که قیمت کالاها و خدمات به سمت مجانی شدن سوق داده می شوند. اما بین این منحنی ها شگفتی بزرگی نهفته 
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پایین و بالا نمی روند . هر دوی این ها با یک نیروی  "میل انسان "یا  و "کمیابی منابع "است . عرضه و تقاضا بوسیله 

 منفجرکننده حرکت می کند: تکنولوژی.

 سؤال اصلی این است: در این دنیای بخشش و سخاوت ، شرکت ها چگونه به حیات خود ادامه می دهند؟

نی شدن سمت مجا گذاری فکر کنید . حرکت به به عنوان یک هدف طراحی شده برای قیمت "رایگان سازی"نکته اول: به ایده 

 تنظیم می ونه ای) میل به سمت قیمت های رایگان ( وجود دارد، حتی اگر به آن هم نرسیم و رفتارهای یک سیستم را به گ

 د.نماید که گویی به آن رسیده ایم. یک نرخ خیلی ارزان می تواند اثری معادل مجانی بودن را داشته باش

، مرورگر خود  1نی کردنِ هسته یک محصول، باعث گران شدن خدمات دیگر می شود. به عنوان مثال نِت اسکیپنکته دوم: مجا

 را به منظور کمک به فروش نرم افزار سرور تجاری، در میان مصرف کنندگان به رایگان توزیع می نماید.

ی ا تمرین مکالاه ورایگان شدن نهایی خدمات  نکته سوم و مهمتر از همه ، پیگیری رایگان سازی، راهی است که بوسیله آن،

ود خواهید ب قیمتی شما کسب و کارتان را طوری بنا می کنید که جنس تولیدی تان، انگار که مجانی است، و در انتظار .شود

 که آن کالا پیدا می کند.

ذهن  ا بخشی ازان را و یدن، توجه انسرایگان اعطا کر .انسان است "توجه "تنها فاکتوری که در دنیای فراوانی کمیاب می شود، 

دریافت رزش تر از، با ااو را جلب می کند، که بعدها منجر به سهم بازار می شود. در دراز مدت، حمایت بی پایان از یک مشتری

دارد  ن قراریک مقدار پول ثابت معین از وی می باشد. موفقیت یک شرکت مستقیماً به موفقیت شبکه های که شرکت درآ

 .ابد ییک پلا تفرم و یا استاندارد شبکه رشد پیدا می کند، شرکت نیز ارتقاء می . همان طور که گی داردبست

أمل تومی برای سافق  حالا : خودِ شرکت و بازارِ آن.قبلاً، کارمندان یک شرکت بر روی دو چیز توجهشان را متمرکز می کردند

ختارهای ت، زیرساتبادلا روشندگان و رقبا، استانداردهای پدیدار شده برایپدیدار شده است : شبکه . شبکه شامل پیمانکاران، ف

 تکنیکی تجارت و وب، مصر ف کنندگان و مشتریان می شود.

یشتری بتلاش  در نظام اقتصادی شبکه ای، هرچه جلوتر می رویم انرژی کمتری برای انجام یک معامله صرف می شود، ولی

ه باد بیشتر ه اقتصچملات باید از آن پیروی کنند، صورت می گیرد. به عبارت دیگر، هر برای موافقت بر روی الگویی که معا

 طرف مواد غیر ملموس حرکت کند، بیشتر محتاج استانداردها می شود.

 .باشدمی هر تکنولوژی شبکه از یک چرخه ی طبیعی حیات متابعت می نماید، که دارای سه مرحله 

 قبل از استاندارد  •

 تانداردانتخاب اس •

 تثبیت استاندارد  •

 استراتژی یک شرکت، بستگی دارد به اینکه شبکه در کدام مرحله چرخه ی طبیعی حیات قرار دارد:

، بلکه شته باشندیفیت را داک، با ارزش ترین نوآوری ها، آنهایی نیستند که بالا ترین "بازده صعودی "و  "فراوانی"بخاطر قوانین 

ی قرار ت تکنولوژپیشرف کیفیت را در وسیع ترین گستره دارا باشند. از محصولاتی که در نوك پیکان آنهایی هستند که بالاترین

باشد(  مگان میه)یعنی از بالاترین کیفیتی که مورد پذیرش دارند چشم پوشی کنید و بجای آن از بزرگترین مخرج مشترك 

پیش  ر تجربه ووانند دتعلاقه مند و آگاه می باشند که می  تکنولوژی های پیچیده، نیازمند کاربرانی فوق العاده. بهره برید

ن کیفیت آکه در زمینه متن با شما سهیم شوند، در حالی که شما می خواهید بیشترین گستره ی استفاده ای را بکار برید

 قربانی نشود. پس در جستجوی بزرگترین مخرج مشترك باشید .

نی اینکه ائمی یعدبدست آوردن عدم تعادل دائمی هستید . جستجوی عدم تعادل برای بدست آوردن نوآوری ماندگار، نیازمند 

 باید بدون آنکه تسلیم شوید یا عقب نشینی کنید، به تعقیب پرتگاه ها بپردازید. 

                                                           
1  NetScape 
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 زمانی اش(اختار ساسهرجنبه ای از شرکت صنعتی )از ماشین هایش تا . ضرورتِ اقتصادیِ عصرِ صنعتی، افزایش بهره وری بود 

ه ای یک دی شبکوری درست شده بود که کارایی تولید اقتصادی را افزایش دهد . اما امروزه بهره وری، در نظام اقتصاط

 هاست.« تقویت رابطه»محصول حاشیه ای است. مزیت دیگر و ضرورت اقتصادی نظام اقتصادی شبکه ای، 

 مصرف کنندگی واحد.و  : تولیدکنندگیمی رسند 2در نظام اقتصادی شبکه ای، تولید و مصرف به یک نقطه مشترك

ع نموده است. وض "شوك آینده "کتاب در  1970تولیدکنندگی و مصرف کنندگی واحد واژه ای است که آلوین تافلر در سال 

رك ان را تدای شامتامروزه تولیدکنندگان ومصرف کنندگان واحد در هر کجا پیدا می شوند، از رستوران هایی که خودتان غذا

یض خدمت ر و مرید، تا جاهایی که مراقبت های پزشکی توسط خودتان انجام می شود، جاهایی که شما به عنوان دکتمی بین

اد ی تآنها به شرک .می کنید. چون مشتری در خلق محصول دستی دارد، به احتمال زیاد از نتیجه نهایی نیز راضی خواهد بود 

 .احب مشتری با رابطه قوی تری نسبت به قبل می باشددادند که چگونه راضی شان نمایند و حالا شرکت، ص

مایه آن سر چون یک رابطه شامل سرمایه گذاری دو عضو است، افزایش ارزش آن دو برابر موقعی می شود که یک نفر در

د. ای رداختهزینه پهگذاری کرده است. هزینه جابجا کردن روابط، سنگین است . اگر شما رابطه ای ر ا رها کنید، دو برابر 

به  می دهید. ازدست درحقیقت شما همه چیزهایی را که دیگری برای رابطه پرداخته است و تمام سرمایه گذاری خودتان را نیز

مندانه جربه هوششرکت های تلفن برای برقراری حلقه های دوست به دوست تتلاش عبارت دیگر، هزینه بی وفایی بالا است. 

 رداری از روابط شبکه ای شده به کار می رود.ای به شمار می آید که برای بهره ب

 

 

 

 

 

 

 

 

 : نمایی از مدل مفهومی پژوهش1نمودار 
Mumassabba Janet, Muchibi M. Wilbrodah, Dr. Mutua Shedrack Mbithi, Dr. Musiega Douglas. (Month: May - 

June 2015) 
Kevin Kelly - New Rules for the New Economy, Viking Books (2003) 

 روش  شناسی تحقیق -3

 یظرسنجن بنایم است که بر یمایشیاز نوع پ یفیاطلاعات توص یوه گردآوریپژوهش حاضر از نظر هدف کاربردی و از نظر ش

ی وع پیمایشیفی از ناین پژوهش از حیث روش توص ی باشدهای پرسشنامه م داده اطلاعات، گردآوری یانجام گرفته و ابزار اصل

 700000هستران کبرای پرسشنامه شامل کلیه مدیران، کارکنان و بازاریابان شرکت بادران گ معه آماری این پژوهشجااست 

به همین  شوند ابانتخ بایستی نفر 384 به تعداد فرمول کوکرانحجم نمونه براساس  نییپژوهش جهت تع نیا نفر می باشند. 

لی گرد د. ابزار اصطبقه بندی انتخاب و پرسشنامه مربوطه توزیع گردی نفر پرسشنامه  به روش تصادفی 384تعداد نیز یعنی 

بکه ای و پرسشنامه سوالی برای اقتصاد ش 19آوری اطلاعات در این تحقیق پرسشنامه است . که در تحقیق حاضر از پرسشنامه 

 سوالی مزیت رقابتی استفاده گردید .  20

 

 

                                                           
2  Prosuming 

بتیمزیت رقا مزایای اقتصاد شبکه ای  

 تمرکز زدایی

 بازده صعودی )موفقیت خود افزا(

 قانون فراوانی

 رایگان سازی

 تقویت رابطه ها

 کیفیت 

 انعطاف پذیری 

 زمان

 هزینه
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 یافته های تحقیق -4

با استفاده از روش آلفای ه اقتصاد شبکه ای مورد استفاده از ضریب الفای کرونباخ ، استفاده شد . جهت سنجش پایایی پرسشنام

همچنین برای سنجش مزیت رقابتی از پرسشنامه استاندارد استفاده شده  یید قرار گرفت.أمورد ت کرونباخ پایایی پرسشنامه

 84/0ش شده است و مقدار ضریب آلفای کرونباخ در پژوهش او ( مطلوب گزار2006است و روایی و اعتبار آن توسط لی و ژئو )

 به دست آمد.

 : ضریب آفای کرونباخ برای هر یک از ابعاد پرسشنامه اقتصاد شبکه ای1جدول

 تعداد سوالات ابعاد هر متغیر متغیر
ضریب آلفای 

 کرونباخ

مزایای اقتصاد 

 شبکه ای

 81/0 6 تمرکز زدایی

 80/0 2 افزابازده صعودی / موفقیت خود

 78/0 4 فراوانی

 80/0 4 رایگان سازی

 79/0 3 تقویت رابطه

 82/0 19 آلفای کل مزایای اقتصاد شبکه ای

 

روش رگرسیون  بررسی نرمال بودن و آزمون فرضیات موردنظر صورت گرفت. SPSSدر این پژوهش با بهره گیری از نرم افزار 

 است که کلیه متغیرها بطور همزمان وارد مدل می شوند Enterیا  مورد استفاده در این تحقیق روش همزمان

 اسمیرنوف استفاده می کنیم.  –به منظور بررسی نرمال بودن توزیع متغیرهای مستقل و وابسته تحقیق ، از آزمون کولموگروف 

 K-S: نتایج آزمون  2جدول 
 توزیع نرمال سطح معناداری Zآماره   تعداد متغیر 

 مستقل

 ˟ 0.000 2.341 384 زداییتمرکز 
 ˟ 0.000 3.648 384 بازده صعودی

 ˟ 0.000 2.955 384 قانون فراوانی

 ˟ 0.000 3.159 384 رایگان سازی

 ˟ 0.000 2.429 384 تقویت رابطه ها

 0.110 1.205 384 ایجاد مزیت رقابتی سازمان متغیر وابسته
√ 

باشد در این صورت  05/0اسمیرنوف برای متغیرهای تحقیق ، بیشتر از  –روف ( آماره آزمون کولموگsigاگر سطح معناداری )

درصد دارای توزیع نرمال می باشند . طبق نتایج به دست آمده ، تنها متغیر وابسته  95فرض صفر پذیرفته شده و با احتمال 

 یعنی ایجاد مزیت رقابتی سازمان توزیع نرمال دارد .

در بازار الکترونیکی شرکت تمرکز زدایی در اقتصاد شبکه ای بر ایجاد مزیت رقابتی سازمان  "بررسی فرضیه فرعی اول تحقیق: 

 ".تأثیر معناداری دارد بادران گستران 

می باشد که حاکی از  417/0شامل ضریب همبستگی بین دو متغیر تمرکز زدایی  و ایجاد مزیت رقابتی سازمان،   3جدول

می باشد که بیانگر آن است  171/0متغیر می باشد. ضریب تعیین تعدیل شده این مدل،   رابطه مستقیم و شدید بین این دو

درصد از تغییرات متغیر وابسته ایجاد مزیت رقابتی سازمان را تبیین کند و  17که متغیر تمرکز زدایی توانسته است حدود 

فرض استقلال خطاها در رگرسیون خطی از  مابقی تغییرات تحت تأثیر متغیرهای خارج از مدل هستند. همچنین جهت بررسی

قرار دارد ، بنابراین  5/2تا  5/1( در فاصله بین 620/1واتسون استفاده می شود. از آنجا که مقدار این آماره ) –آزمون دوربین 

 می توان گفت که فرض استقلال خطاها یا عدم وجود همبستگی بین خطاها تأئید می شود . یکی دیگر از مفروضات مدل
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رگرسیون فرض نرمال بودن توزیع خطاها می باشد . نتایج حاصل از نمودار توزیع فراوانی خطاها نشان می دهد که توزیع 

خطاها نرمال می باشد. نتایج تحلیل واریانس رگرسیون نیز در جدول زیر آمده است . از آنجا که سطح معناداری به دست آمده 

درصد اطمینان می توان گفت که فرض خطی بودن رابطه بین متغیر  95بنابراین با  می باشد ، 05/0(  کمتر از مقدار 0.00)

تمرکز زدایی و ایجاد مزیت رقابتی سازمان مورد پذیرش قرار گرفته است . قسمت پایانی جدول زیر، نتایج مربوط به ضرایب 

مستقل در تبیین متغیر وابسته می باشد . رگرسیونی را نشان می دهد . ضریب استاندارد بتا ، نشان دهنده سهم نسبی متغیر 

می باشد که بیانگر تأثیر مستقیم و مثبت تمرکز زدایی بر ایجاد  417/0ضریب استاندارد بتا برای متغیر مستقل تمرکز زدایی  

متغیر واحد تغییر در  417/0مزیت رقابتی سازمان می باشد. به عبارت دیگر یک واحد تغییر در متغیر تمرکز زدایی ، باعث 

 وابسته ایجاد مزیت رقابتی سازمان خواهد شد.

 : نتایج بررسی فرضیه فرعی اول 3جدول 

 اطلاعات مدل رگرسیون خطی ساده در فرضیه فرعی اول

ضریب تعیین تعدیل  ضریب تعیین ضریب همبستگی روش رگرسیونی

 شده

 آماره دوربین واتسون خطای معیار تخمین

Enter 0.417 0.174 0.171 0.30845 1.620  
 تحلیل واریانس رگرسیون در فرضیه فرعی اول

Model  مجموع

 مربعات

Df  میانگین

 مربعات

معناداری مدل رگرسیون  سطح معناداری Fمقدار آماره 

 خطی

1 Regression 7.638 1 7.638 80.279 0.000 

 Residual 36.343 382 0.095 معنادار می باشد

Total 43.981 383  
 

 ضرایب رگرسیونی در فرضیه فرعی اول

 معناداری ضرایب رگرسیون سطح معناداری tمقدار آماره  ضرایب استاندارد ضرایب استاندارد نشده ضرایب مدل

B Std.Error Beta 
 معنادار است 0.000 20.612  0.118 2.437 مقدار ثابت

  ستمعنادار ا 0.000 8.960 0.417 0.030 0.270 تمرکز زدایی
 در مجموع می توان گفت که معادله رگرسیونی برآورد شده بر اساس ضرایب استاندارد به شرح زیر می باشد:

 = ایجاد مزیت رقابتی سازمان 437/2+  270/0)تمرکز زدایی(  * 

الکترونیکی شرکت در بازار بازده صعودی در اقتصاد شبکه ای بر ایجاد مزیت رقابتی سازمان  "بررسی فرضیه فرعی دوم تحقیق: 

  ".تأثیر معناداری دارد بادران گستران 

می باشد که حاکی از  322/0شامل ضریب همبستگی بین دو متغیر بازده صعودی و ایجاد مزیت رقابتی سازمان ،   4جدول

انگر آن است می باشد که بی 101/0رابطه مستقیم و شدید بین این دو متغیر می باشد . ضریب تعیین تعدیل شده این مدل ،  

درصد از تغییرات متغیر وابسته ایجاد مزیت رقابتی سازمان را تبیین کند و  10که متغیر بازده صعودی توانسته است حدود 

مابقی تغییرات تحت تأثیر متغیرهای خارج از مدل هستند. همچنین جهت بررسی فرض استقلال خطاها در رگرسیون خطی از 

قرار دارد ، بنابراین  5/2تا  5/1( در فاصله بین 598/1واتسون استفاده می شود . از آنجا که مقدار این آماره ) –آزمون دوربین 

می توان گفت که فرض استقلال خطاها یا عدم وجود همبستگی بین خطاها تأئید می شود . یکی دیگر از مفروضات مدل 

ج حاصل از نمودار توزیع فراوانی خطاها نشان می دهد که توزیع رگرسیون فرض نرمال بودن توزیع خطاها می باشد . نتای

خطاها نرمال می باشد. نتایج تحلیل واریانس رگرسیون در قسمت دوم جدول آمده است . از آنجا که سطح معناداری به دست 

طی بودن رابطه بین درصد اطمینان می توان گفت که فرض خ 95می باشد ، بنابراین با  05/0(  کمتر از مقدار 0.00آمده )
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متغیر بازده صعودی و ایجاد مزیت رقابتی سازمان مورد پذیرش قرار گرفته است . قسمت پایانی جدول زیر، نتایج مربوط به 

ضرایب رگرسیونی را نشان می دهد . ضریب استاندارد بتا ، نشان دهنده سهم نسبی متغیر مستقل در تبیین متغیر وابسته می 

می باشد که بیانگر تأثیر مستقیم و مثبت بازده صعودی  322/0ارد بتا برای متغیر مستقل بازده صعودی  باشد . ضریب استاند

واحد تغییر در  322/0بر ایجاد مزیت رقابتی سازمان می باشد . به عبارت دیگر یک واحد تغییر در متغیر بازده صعودی، باعث 

 متغیر وابسته ایجاد مزیت رقابتی سازمان خواهد شد .

 : نتایج بررسی فرضیه فرعی دوم 4جدول 
 اطلاعات مدل رگرسیون خطی ساده در فرضیه فرعی دوم

ضریب تعیین تعدیل  ضریب تعیین ضریب همبستگی روش رگرسیونی

 شده

 آماره دوربین واتسون خطای معیار تخمین

Enter 0.322 0.104 0.101 0.32124 1.598 
 

 دوم تحلیل واریانس رگرسیون در فرضیه فرعی
Model  مجموع

 مربعات

Df  میانگین

 مربعات

 معناداری مدل رگرسیون خطی سطح معناداری Fمقدار آماره 

1 Regression 4.560 1 4.560 44.186 0.000 

 Residual 39.421 382 0.103 معنادار می باشد

Total 43.981 383  
 

 ضرایب رگرسیونی در فرضیه فرعی دوم

سطح  tمقدار آماره  ضرایب استاندارد یب استاندارد نشدهضرا ضرایب مدل

 معناداری

معناداری ضرایب 

 B Std.Error Beta رگرسیون

 معنادار است 0.000 38.409  0.078 2.982 مقدار ثابت

  معنادار است 0.000 6.647 0.322 0.023 0.154 بازده صعودی
 آورد شده بر اساس ضرایب استاندارد به شرح زیر می باشد:در مجموع می توان گفت که معادله رگرسیونی بر

 = ایجاد مزیت رقابتی سازمان 982/2+  154/0)بازده صعودی(  * 

در بازار الکترونیکی قانون فراوانی در اقتصاد شبکه ای بر ایجاد مزیت رقابتی سازمان  "بررسی فرضیه فرعی سوم تحقیق: 

 ".ارد تأثیر معناداری دشرکت بادران گستران 

می باشد که حاکی از  421/0شامل ضریب همبستگی بین دو متغیر قانون فراوانی  و ایجاد مزیت رقابتی سازمان ،   5جدول

می باشد که بیانگر آن است  175/0رابطه مستقیم و شدید بین این دو متغیر می باشد. ضریب تعیین تعدیل شده این مدل ،  

درصد از تغییرات متغیر وابسته ایجاد مزیت رقابتی سازمان را تبیین کند و  5/17ت حدود که متغیر قانون فراوانی توانسته اس

مابقی تغییرات تحت تأثیر متغیرهای خارج از مدل هستند. همچنین جهت بررسی فرض استقلال خطاها در رگرسیون خطی از 

قرار دارد ، بنابراین   5/2تا  5/1( در فاصله بین 594/1واتسون استفاده می شود . از آنجا که مقدار این آماره ) –آزمون دوربین 

می توان گفت که فرض استقلال خطاها یا عدم وجود همبستگی بین خطاها تأئید می شود . یکی دیگر از مفروضات مدل 

یع رگرسیون فرض نرمال بودن توزیع خطاها می باشد . نتایج حاصل از نمودار توزیع فراوانی خطاها نشان می دهد که توز

خطاها نرمال می باشد. نتایج تحلیل واریانس رگرسیون در قسمت دوم جدول آمده است. از آنجا که سطح معناداری به دست 

درصد اطمینان می توان گفت که فرض خطی بودن رابطه بین  95می باشد ، بنابراین با  05/0(  کمتر از مقدار 0.00آمده )

ی سازمان مورد پذیرش قرار گرفته است. قسمت پایانی جدول نیز، نتایج مربوط به متغیر قانون فراوانی و ایجاد مزیت رقابت

ضرایب رگرسیونی را نشان می دهد . ضریب استاندارد بتا ، نشان دهنده سهم نسبی متغیر مستقل در تبیین متغیر وابسته می 

بیانگر تأثیر مستقیم و مثبت قانون فراوانی  بر  می باشد که 421/0باشد. ضریب استاندارد بتا برای متغیر مستقل قانون فراوانی  
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واحد تغییر در  421/0ایجاد مزیت رقابتی سازمان می باشد . به عبارت دیگر یک واحد تغییر در متغیر قانون فراوانی ، باعث 

ب ستون بتا با جهت آزمون فرض تساوی هر یک از ضرای sigو    tمتغیر وابسته ایجاد مزیت رقابتی سازمان خواهد شد . آماره

عدد صفر مورد استفاده قرار می گیرد. اگر فرض برابری با صفر رد شد ، در این صورت این ضرایب معنادار بوده و در مدل باقی 

می باشد ، بنابراین فرض  0.05می مانند . از آنجا که سطح معناداری ضریب رگرسیون متغیر مستقل و مقدار ثابت کمتر از 

 با عدد صفر رد شده و نیازی به خارج کردن آنها از مدل نیست . تساوی ضریب رگرسیون 

 : نتایج بررسی فرضیه فرعی سوم 5جدول 
 اطلاعات مدل رگرسیون خطی ساده در فرضیه فرعی سوم

ضریب تعیین تعدیل  ضریب تعیین ضریب همبستگی روش رگرسیونی

 شده

 آماره دوربین واتسون خطای معیار تخمین

Enter 0.421 0.177 0.175 0.30779 1.594 
 

 تحلیل واریانس رگرسیون در فرضیه فرعی سوم
Model  مجموع

 مربعات

df  میانگین

 مربعات

 معناداری مدل رگرسیون خطی سطح معناداری Fمقدار آماره 

1 Regression 7.792 1 7.792 82.244 0.000 

 Residual 36.190 382 0.095 معنادار می باشد

Total 43.981 383  
 

 ضرایب رگرسیونی در فرضیه فرعی سوم

سطح  tمقدار آماره  ضرایب استاندارد ضرایب استاندارد نشده ضرایب مدل

 معناداری

معناداری ضرایب 

 B Std.Error Beta رگرسیون

 معنادار است 0.000 22.888  0.109 2.505 مقدار ثابت

  معنادار است 0.000 9.069 0.421 0.030 0.271 قانون فراوانی
 در مجموع می توان گفت که معادله رگرسیونی برآورد شده بر اساس ضرایب استاندارد به شرح زیر می باشد:

 = ایجاد مزیت رقابتی سازمان 505/2+  271/0)قانون فراوانی(  * 

در بازار الکترونیکی سازمان  رایگان سازی در اقتصاد شبکه ای بر ایجاد مزیت رقابتی " بررسی فرضیه فرعی چهارم تحقیق:

 ".تأثیر معناداری دارد شرکت بادران گستران 

می باشد که حاکی از  322/0شامل ضریب همبستگی بین دو متغیر رایگان سازی و ایجاد مزیت رقابتی سازمان ،   6جدول

می باشد که بیانگر آن است  101/0رابطه مستقیم و شدید بین این دو متغیر می باشد. ضریب تعیین تعدیل شده این مدل ،  

درصد از تغییرات متغیر وابسته ایجاد مزیت رقابتی سازمان را تبیین کند و  10که متغیر رایگان سازی توانسته است حدود 

مابقی تغییرات تحت تأثیر متغیرهای خارج از مدل هستند. همچنین جهت بررسی فرض استقلال خطاها در رگرسیون خطی از 

قرار دارد ، بنابراین  5/2تا  5/1( در فاصله بین 592/1واتسون استفاده می شود. از آنجا که مقدار این آماره ) –آزمون دوربین 

می توان گفت که فرض استقلال خطاها یا عدم وجود همبستگی بین خطاها تأئید می شود . یکی دیگر از مفروضات مدل 

حاصل از نمودار توزیع فراوانی خطاها نشان می دهد که توزیع  رگرسیون فرض نرمال بودن توزیع خطاها می باشد . نتایج

خطاها نرمال می باشد. نتایج تحلیل واریانس رگرسیون در جدول زیر آمده است . از آنجا که سطح معناداری به دست آمده 

ن رابطه بین متغیر درصد اطمینان می توان گفت که فرض خطی بود 95می باشد ، بنابراین با  0.05(  کمتر از مقدار 0.00)

رایگان سازی و ایجاد مزیت رقابتی سازمان مورد پذیرش قرار گرفته است . قسمت پایانی جدول، نتایج مربوط به ضرایب 

رگرسیونی را نشان می دهد . ضریب استاندارد بتا ، نشان دهنده سهم نسبی متغیر مستقل در تبیین متغیر وابسته می باشد . 

می باشد که بیانگر تأثیر مستقیم و مثبت رایگان سازی  بر ایجاد  322/0ای متغیر مستقل رایگان سازی  ضریب استاندارد بتا بر
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واحد تغییر در متغیر  322/0مزیت رقابتی سازمان می باشد . به عبارت دیگر یک واحد تغییر در متغیر رایگان سازی ، باعث 

 وابسته ایجاد مزیت رقابتی سازمان خواهد شد .

 نتایج بررسی فرضیه فرعی چهارم : 6جدول 

 اطلاعات مدل رگرسیون خطی ساده در فرضیه فرعی چهارم

ضریب تعیین تعدیل  ضریب تعیین ضریب همبستگی روش رگرسیونی

 شده

 آماره دوربین واتسون خطای معیار تخمین

Enter 0.322 0.104 0.101 0.32122 1.592  
 رمتحلیل واریانس رگرسیون در فرضیه فرعی چها

Model  مجموع

 مربعات

Df  میانگین

 مربعات

 معناداری مدل رگرسیون خطی سطح معناداری Fمقدار آماره 

1 Regression 4.564 1 4.564 44.235 0.000 

 Residual 39.417 382 0.103 معنادار می باشد

Total 43.981 383  
 

 ضرایب رگرسیونی در فرضیه فرعی چهارم

سطح  tمقدار آماره  ضرایب استاندارد یب استاندارد نشدهضرا ضرایب مدل

 معناداری

معناداری ضرایب 

 B Std.Error Beta رگرسیون

 معنادار است 0.000 25.849  0.108 2.780 مقدار ثابت

  معنادار است 0.000 6.651 0.322 0.032 0.216 رایگان سازی
 آورد شده بر اساس ضرایب استاندارد به شرح زیر می باشد:در مجموع می توان گفت که معادله رگرسیونی بر

 = ایجاد مزیت رقابتی سازمان 780/2+  216/0)رایگان سازی(  * 

در بازار الکترونیکی تقویت رابطه ها در اقتصاد شبکه ای بر ایجاد مزیت رقابتی سازمان  ": بررسی فرضیه فرعی پنجم تحقیق

 ".دارد  تأثیر معناداریشرکت بادران گستران 

می باشد که حاکی از  199/0شامل ضریب همبستگی بین دو متغیر تقویت رابطه ها و ایجاد مزیت رقابتی سازمان ،   7جدول

می باشد که بیانگر آن است که  037/0رابطه مستقیم بین این دو متغیر می باشد . ضریب تعیین تعدیل شده این مدل ،  

درصد از تغییرات متغیر وابسته ایجاد مزیت رقابتی سازمان را تبیین کند و  7/3دود متغیر تقویت رابطه ها توانسته است ح

مابقی تغییرات تحت تأثیر متغیرهای خارج از مدل هستند. همچنین جهت بررسی فرض استقلال خطاها در رگرسیون خطی از 

قرار دارد ، بنابراین  5/2تا  5/1ر فاصله بین ( د591/1واتسون استفاده می شود. از آنجا که مقدار این آماره ) –آزمون دوربین 

می توان گفت که فرض استقلال خطاها یا عدم وجود همبستگی بین خطاها تأئید می شود . یکی دیگر از مفروضات مدل 

رگرسیون فرض نرمال بودن توزیع خطاها می باشد . نتایج حاصل از نمودار توزیع فراوانی خطاها نشان می دهد که توزیع 

ها نرمال می باشد. نتایج تحلیل واریانس رگرسیون در جدول زیر آمده است . از آنجا که سطح معناداری به دست آمده خطا

درصد اطمینان می توان گفت که فرض خطی بودن رابطه بین متغیر  95می باشد ، بنابراین با  05/0(  کمتر از مقدار 0.00)

مورد پذیرش قرار گرفته است . قسمت پایانی جدول، نتایج مربوط به ضرایب تقویت رابطه ها و ایجاد مزیت رقابتی سازمان 

رگرسیونی را نشان می دهد. ضریب استاندارد بتا ، نشان دهنده سهم نسبی متغیر مستقل در تبیین متغیر وابسته می باشد. 

ر مستقیم و مثبت تقویت رابطه ها بر می باشد که بیانگر تأثی 199/0ضریب استاندارد بتا برای متغیر مستقل تقویت رابطه ها  

واحد تغییر در  199/0ایجاد مزیت رقابتی سازمان می باشد. به عبارت دیگر یک واحد تغییر در متغیر تقویت رابطه ها ، باعث 

 متغیر وابسته ایجاد مزیت رقابتی سازمان خواهد شد .
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 : نتایج بررسی فرضیه فرعی پنجم 7جدول
 ی ساده در فرضیه فرعی پنجماطلاعات مدل رگرسیون خط

ضریب تعیین تعدیل  ضریب تعیین ضریب همبستگی روش رگرسیونی

 شده

 آماره دوربین واتسون خطای معیار تخمین

Enter 0.199 0.039 0.037 0.33255 1.591 
 

 تحلیل واریانس رگرسیون در فرضیه فرعی پنجم
Model  مجموع

 مربعات

Df  میانگین

 مربعات

 معناداری مدل رگرسیون خطی سطح معناداری Fمقدار آماره 

1 Regression 1.736 1 1.736 15.699 0.000 

 Residual 42.245 382 0.111 معنادار می باشد

Total 43.981 383  
 

 ضرایب رگرسیونی در فرضیه فرعی پنجم

سطح  tمقدار آماره  ضرایب استاندارد ضرایب استاندارد نشده ضرایب مدل

 اداریمعن

معناداری ضرایب 

 B Std.Error Beta رگرسیون

 معنادار است 0.000 38.680  0.082 3.169 مقدار ثابت

  معنادار است 0.000 3.962 0.199 0.026 0.103 تقویت رابطه ها
 در مجموع می توان گفت که معادله رگرسیونی برآورد شده بر اساس ضرایب استاندارد به شرح زیر می باشد:

 = ایجاد مزیت رقابتی سازمان 169/3+  103/0)تقویت رابطه ها(  * 

 بحث و نتیجه گیری -5

سازمان ها می توانند با بهره گیری از مزایای اقتصاد شبکه ای با صرفه جویی در زمان و هزینه و متناسب با شرایط بازار، 

 ست یابند.محصولات و خدمات با کیفیت خود را ارائه نموده و به مزیت رقابتی د

 بیشینه به شرکت ارزش کردن بیشینه از ها اولیه شرکت تمرکز کنند، می وصل هم به را تجارت تمام ها شبکه که هنگامی

شوند و در بازار  می شبکه نابود آن موجود های شرکت بدهد، دست از را حیاتش شبکه اگر. یابد انتقال می شبکه ارزش کردن

 خواهند بود که از مزایای اقتصاد شبکه ای در جهت کسب مزیت رقابتی بهره جویند.  الکترونیک جهانی شرکت هایی موفق

 خواهد آنانی به رقابتی متعلق مزیت کند، می پیدا جریان بیرون به مرکز از قدرت که ، هنگامیتمرکز زداییبا توجه به مزیت  

 افزایش وسیله به( مکان) فیزیکی نزدیکی که امیهنگ .بگیرند آغوش را در غیرمتمرکز قدرت نقاط چگونه بگیرند یاد که بود

 های موقعیت و ها واسطه ها برای فرصت و شود می جایگزین( فضا) هرمکان در و زمان هر در کس، هر چندگانه برای تعاملات

ابعاد  شود و این دسترسی گسترده، خود موجب صرفه جویی در زمان و هزینه می شود؛ که از می مهیا میانه اندازه در مناسب

 مزیت رقابتی می باشد.

 شدت به این اتصالات، پیامد کنند، می پیدا افزایش اشیاء و افراد بین اتصالات که ، هنگامیبازده صعودیبا توجه به مزیت 

 .است «افزایی خود» در بلکه نیست، «انحصارگری خود»در  اولیه موفقیت که بطوری. شود می تکثیر

 وسیله به ارزش بخشند، تکامل می را ها کپی کردن فراوان هنر تولید، های تکنیک که می، هنگافراوانیبا توجه به مزیت 

  .است کرده دگرگون را سنتی کار و کسب قانون این ویژگی. کمیابی وسیله به تا گردد می منتقل فراوانی

 می ثروت تولید منجر به خاوتس دهد، می فراوانی به را خود جای منابع کمیابی که ، هنگامیرایگان سازیبا توجه به مزیت 

: کند می تغذیه واقعی کمیابی تنها از و ها قیمت گریزناپذیر سقوط است برای تمرینی خود «کنید پیگیری سازی رایگان». شود

 .توجه انسان
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 ، ارتباط و مشارکت مشتری در جریان تولید، موجب رضایت بیشتر وی از محصولات و خدماتتقویت رابطهبا توجه به مزیت 

ارائه شده خواهد بود. همچنین برای ارتباط با رثبا و سازمانهای همکار باید در هر جنبه از کسب وکارتان به دیگران اجازه دهید 

تا موفقیتشان را حول موفقیت شما بنا کنند . این اتصال تنگاتنگ، یک پایداری محسوب می شود. به صلاح است که شما بقیه 

جه مشتریانی که بدست آورده اید، خدمت ارائه دهند یا عرضه کننده مکمل های محصولاتتان را تشویق نمایید حول محور تو

باشند و این ارتباط با همکاران و رقبا موجب افزایش مشتریان دوطرفه و ارائه خدمات با کیفیت تر به مشتریان و در نهایت 

           کسب سود بیشتر برای سازمان می شود.                              

نتایج حاصل از این تحقیق نشان می دهد که کلیه مزایای اقتصاد شبکه ای که عبارتنداز: تمرکز زدایی، فراوانی، بازده صعودی 

 )موفقیت خود افزا(، رایگان سازی و تقویت رابطه بر ایجاد مزیت رقابتی سازمان در بازار الکترونیک موثر است.

زایای اقتصاد شبکه ای بر ایجاد مزیت رقابتی سازمان در بازار الکترونیک تاثیرگذار با توجه به قبول فرضیه اصلی )م -

 است( به ذینفعان پیشنهاد می گردد که در جهت استقرار و استفاده مناسب از اقتصاد شبکه ای تلاش نمایند.

لکترونیک تاثیرگذار است( به با توجه به قبول فرضیه فرعی اول )تمرکززدایی بر ایجاد مزیت رقابتی سازمان در بازار ا -

 شرکت ها پیشنهاد می شود که هسته را حفظ کنید و به بقیه جاها اجازه سیلان دهید. 

با توجه به قبول فرضیه فرعی دوم)بازده صعودی بر ایجاد مزیت رقابتی سازمان در بازار الکترونیک تاثیرگذار است( به  -

وضع موجود، با خلق فرصت های بیشتر، دست آوردهای بیشتری به دست شرکت ها پیشنهاد می شود که به جای بهینه سازی 

 آورده و در وسیع ترین گستره )شبکه( نشر دهید. 

با توجه به قبول فرضیه فرعی سوم)قانون فراوانی بر ایجاد مزیت رقابتی سازمان در بازار الکترونیک تاثیرگذار است( به  -

بدنبال کمیابی نباشند و  د که جریان داشته باشد.ناجازه ده ر انزوا نگه ندارند،شرکت ها پیشنهاد می شود که کالاهایشان را د

  .از سیستم های اختصاصی اجتناب کنند و ارزش شبکه را بیشینه کنند

با توجه به قبول فرضیه فرعی چهارم)رایگان سازی بر ایجاد مزیت رقابتی سازمان در بازار الکترونیک تاثیرگذار است(  -

 وصیه می شود که تا جایی که امکان دارد خدمات و محصولات را رایگان ارائه دهند.به شرکت ها ت

با توجه به قبول فرضیه فرعی پنجم)تقویت رابطه بر ایجاد مزیت رقابتی سازمان در بازار الکترونیک تاثیرگذار است(.  -

ند. همچنین بقیه را تشویق نمایند حول به شرکتها پیشنهاد می شود که به شبکه های سایر شرکت ها)همکار و رقبا( دست یاب

محور توجه مشتریانی که بدست آورده اند، خدمت ارائه دهند یا عرضه کننده مکمل های محصولاتتان باشند. بعبارت دیگر، 

 تعداد ارتباطاتی را که از آنها و یا به سمت آنها و یا به سمت خدمات و یا محصولات شرکت می صاحبان شرکتها تلاش کنند تا

 آیند، به حداکثر برسانند.
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