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 اداره نمربي گرا  در سلامت ذهني و عملکرد تیمي کارکناسازماني  نقشبررسي 

اردبیل استان جوانان و ورزش کل  

 

 داریوش محمدی 

 مربی گروه مدیریت دانشگاه پبام نور ایران

 

 چکیده

 اردبیل استان جوانان و ورزش کل اداره نقش سازمانی مربی گرا  در سلامت ذهنی و عملکرد تیمی کارکنانهدف کلی این تحقیق بررسی 

بود. روش تحقیق توصیفی و از نوع همبستگی است به لحاظ هدف کار بردی بوده و به صورت میدانی انجام شده است در این تحقیق  

دن نفر بود . به علت محدود بو 85جامعه آماری کلیه ی کنان  اداره کل ورزش و جوانان استان اردبیل در نظر گرفته شد که تعداد آن ها 

حجم جامعه کل جامعه مذکور بعنوان نمونه انتخاب و مورد بررسی قرار گرفتند، بنابراین حجم جامعه با حجم نمونه برابر است. برای  جمع 

و سلامت  (محقق ساخته)عملکرد تیمی کارکنان(  و 1392، موغلی و همکارانسازمانی) میزان مربیگراییآوری داده ها از پرسش نامه 

استفاده شد. همچنین برای تجزیه و تحلیل داده ها از روش آمار توصیفی)جداول فراوانی  میانگین و  (1979هیلیر، و گلدنبرگذهنی)

سازمانی مربیگرا  در ( استفاده شده است که در آن رابطه و رگرسیون چندگانه انحراف معیار( و آمار استنباطی )ضریب همبستگی پیرسون

عملکرد بین مورد تجریه و تحلیل قرار گرفت. نتایج نشان داد که  SPSS19با استفاده از نرم افزار  نسلامت ذهنی و عملکرد تیمی کارکنا

بعد جسمانی سلامت و  سازمانی مربیگرا. بین  (p< 0.05)معنی داری وجود دارد (= 0.314r)رابطه سازمانی مربیگراو  تیمی کارکنان

 افسردگی و اجتماعی های کارکرد در اختلال اضطراب،و  سازمانی مربیگرابین  (.p< 0.05)معنی داری وجود دارد (= 0.352r)رابطه ذهنی

درصد توانست میزان سازمانی مربیگرا  88همچنین ابعاد سلامت ذهنی با ضریب تبیین  (.p< 0.05)معنی داری وجود دارد منفی و رابطه

 را پیش بینی نماید.

 

 ، اداره کل ورزش و جوانان.   ملکرد تیمیسازمانی مربی گرا، سلامت ذهنی، عهای کلیدی: واژه
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 مقدمه -1
  اقتدار، ساختار، مثل هایی حوزه در تغییرات این. است کرده ایجاد سازمانها در را تغییرات از برخی اطلاعات فناوری و رایانه از استفاده

 طریق از کارکنان توانمندسازی بر مبتنی و مستمر یادگیری فرایند از است وعبارت درمدیریت جدید موضوعی مربیگری

 یک انعنو به گری مربی موضوع بر که است سازمانی جدید چهره یک نیز گرا مربی ای؛سازمان توسعه و حمایتی رابطه ایجاد

 ، وینتراب و هانت از نقل )به برگ کیل همچنانکه .(2)دارد تمرکز سازمانی ویادگیری انسانی نیروی درتوسعه موثر استراتژی

 ای گسترده سطحذکه است )متربی( گری مربی تحت فرد و مربی میان حمایتی رابطه یک گری کند،ذمربی می بیان (2007

 توسعه منظور به متقابل شده تعیین اهداف کسب در فرد به کمک برای را ها تکنیک و ها روش و رفتاری های مهارت از

 کند؛ می فراهم شده توافق چارچوبی در و سازمانی اثربخشی بهبود نهایتاً و شخصی رضایت ای، حرفه عملکرد

 نمونه ارزیابی رشد، و کشت محیط شناخت، ()بذر دانه انتخاب فرایند را گری مربی استعاری تعریف یک در (2003)لارسن

 موجود های چالش و موانع تشخیص لزوم، صورت در پیوند و هرس رشد، گیری اندازه رشد، برای غذایی مواد نمودن مهیا ها،

 .(10)میداند یابند پرورش و شوند انتخاب دقت به باید که هایی دانه از مراقبت و محصول آوری جمع محیط، در

 :است زیر شرح به گری مربی به ها سازمان یکردورو نیازمندی دلایل از بنابراین برخی

 سازمانی های کاهش هزینه موضوع اهمیت و ها سازمان ضعیف عملکرد از ناشی رکود و کسادی. 

 های آموزش به توجه لزوم و یک طرفه مجازی و حضوری های کلاس همانند معمول های آموزش پاسخگویی عدم 

 .محور شاگرد و بازخوردی

 نیروهای از ها پالایش سازمان ها، در سازمان گری تحلیل و کارشناسی کار اهمیت و ها سازمان در سازی کوچک رواج 

 .نیروی ارزشمند اقلیت بر روزافزون تکیه و ضعیف

 تغییر با سازگار به افراد نیز و ها سازمان در تغییر رهبران به نیاز و کار و کسب در سرعت و رقابت افزایش. 

 استعداد(. )مدیریت ای آنها توسعه نیازهای اهمیت و ها سازمان سوی به درخشان داستعدا و جوان افراد هجوم 

 تبدیل موضوع روزافزون  سازمانی واهمیت دانش گسترش و حفظ موضوع اهمیت و دانش مدیریت متعالی ایده ظهور 

  فرهنگی مدیریتی مقوله یک عنوان به دانایی به دانش

 به کاری تجربه مستقیم انتقال از طریق معمولاً اما دهد می امکان توسعه و یرییادگ وقوع به که است فرایندی گری مربی

 برخلاف و شود می اجرا انحصاری شکل به یادگیرنده هر برای تر است، خاص بلکه نیست، رسمی لزوماً  و عمومی صورت

 شناسایی برای از افراد حمایت از عبارت گری مربی دارد؛ خود با را بیشتری خیلی وهمراهی مراقبت وتوصیه معنای مشاوره

 های توانایی حداکثر با شکوفایی خود به برای رسیدن آنها  ساختن توانمند و آنها درونی های شایستگی و استعدادها

 .(6)است خودشان

 

 مربیگرا سازمان

 و اجرایی سازوکار یک انعنو به گری براقدامات مربی نظارت و ارزیابی اجرا، سازماندهی، ریزی، برنامه منظور به مقدمه اولین

 از است؛ گرا مربی سازمان یک ایجاد زمان  انسانی نیروی توسعه و )خردمدار( گرا دانش حکمت توامان گسترش برای مدیریتی

 سازماندهی فرایند در مدنظر نتایج کسب را برای گری مربی که است سازمانی گرا مربی سازمان ( 2007) وینتراب و هانت نظر

منابع  عوامل وکار، کسب عوامل فرهنگی، زمینه چهار به توجه مستلزم مربیگرا یک سازمان ایجاد آنها نظر از ند؛ک می نهادینه

در  ریشه سازمانی گری مربی ایده رسد می نظر به ( 1390) جلالیان و سرلک گفته به .است انسانی منابع سیاستهای و انسانی

 زبان به کنند، می نگاه بازی عنوان به به کار بلکه کنند نمی فرار کار از تنها نه افراد تئوری این طبق دارد؛ گور مک y تئوری

 بازی محیط همچون سازمان و بازیکن، همچون کارمند مربی، همچون مدیر در آن که است سازمانی گرا مربی سازمان ساده

 (.9)شود می تلقی یادگیری و دانش هدایتگر های سازمان نسل آخرین درواقع گرا مربی سازمان کند؛ می نقش ایفای
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با  افرادی و شده مییت عملکرد ارتقا باعث تواند می فعال یادگیری های روش از استفاده و ها حرفه سایر کنار در آموزش

 از منسجمی تیم و شده مختلف های حرفه بین ارتباط بهبود باعث تواند می آموزش این. نماید تربیت چندگانه های مهارت

عملکرد سازمان  بهبود و مراجعان به بالاتر کیفیت با کار ارائه آن نتیجه که نماید ذیر تربیتپ مسؤولیت افراد

 ناگزیر حرکت رهبری، موثر یک مداخله گری مربی عنوان با ای مقاله در ( 2010) کاتلنیکو و همکاران .(2005)فیلدمن،گردد

 سه و دانسته گری مربی مانند رهبری متفاوت های مهارت مستلزم را موضع انسانی به ای وظیفه و صنعتی موضع از ها سازمان

 می معرفی سازمانی بهبود اثربخشی و سازی تیم مهارت تیمی، هدف القاء: شامل را ومدیریت رهبری برای گری مهارت مربی

 .(17)کنند

خاص  های موقعیت ایبر فنی گری مربی که کند می عنوان گری مربی بودن محور شاگرد بر تاکید ضمن (2010آدامز) و لویز

است. این محقق سازمان مربیگرا را در ذهن و روان  کردن زندگی و تفکر مدیریت، از روشی بلکه مصرف( نیست؛ بار )یک

 مجموعه بخصوص سلامت ذهنی کارکنان موثر میداند.

تاکید ورزیده اند. ارائه شده که همگی بر اهمیت تمامیت و یکپارچگی شخصیت « ذهنیسلامت »تاکنون تعاریف متعددی از 

را  ذهنی)نیز سلامت  2را تعادل بین اعضا و محیط در رسیدن به خود شکوفایی می داند.چاهن ذهنی، سلامت  1گلدشتاین

وضعیتی از بلوغ روان شناختی تعبیر می کند که عبارت است از حداکثر اثربخشی و رضایت به دست آمده از تقابل فردی و 

در  (1384)محمدی .(1374،سید ابولقاسم)بازخوردهای مثبت نسبت به خود و دیگران می شوداجتماعی که شامل احساسات و 

درصد افراد مورد مطالعه از  21پژوهش انجام گرفته در زمینه اپیدمیولوژی اختلالات روانی در ایران نشان داد که در مجموع 

 8/3انی میزان شیوع اختلالات افسردگی در کشور انواع اختلالات روانی رنج می برند براساس مقیاس های آزمون سلامت رو

درصد بوده  6/1درصد و اختلالات عملکرد اجتماعی  7/1درصد اختلالات جسمانی سازی علائم  3/2درصد، اختلالات اضطرابی 

 در ودشیم توجه آن ابعاد ریسا به کمتر و ردیگیم قرار نظر مد آن یجسمان بعد شتریب شودیم بحث سلامت از هرگاه است.

 بهداشت ای ذهنی سلامت مفهوم. دارد یاریبس تیاهم یکنون جامعه در که است سلامت از یبخش زین ذهنی سلامت که یحال

 خود ییتوانا شناخت و ینسل نیب یهمبستگ درک ت،یکفا ،یخودمختار ،یخودتوانمند احساس ،یذهن شیآسا شامل ، ذهنی

 را شیهاییتوانا فرد آن در که است رفاه از یحالت ذهنی بهداشت. است شیخو یجانیه و یعقل یهاتیظرف ساختن محقق در

 اجتماع یبرا باشد، سازنده و دیمف یشغل نظر از کند، مدارا یزندگ یمعمول یهااسترس ای هاتنش با است قادر و شناسدیم باز

 یقادرساز و جامعه و افراد یهاییاتوان شامل ذهنی سلامت. باشد داشته یهمکار و مشارکت گرانید با و کند فایا نقش خود

. دارد یادیز تیاهم طیمح با یسازگار ، ذهنی سلامت یهافیتعر از یبعض در. (1)است نظر مورد اهداف به یابیدست در آنها

 خود یهاتعارض بود، خواهد بهنجار ذهنی بهداشت نظر از شود سازگار خوب خود، طیمح با بتواند که یشخص فیتعار نیا طبق

 لازمه نیبنابرا. داشت خواهد مقاومت ،یزندگ ریناپذاجتناب یهایناکام مقابل در و کرد خواهد حل درون و رونیب اب را

 را نیا ییتوانا و بوده ریپذ انعطاف دشوار، یهاتیموقع در بتواند شخص که است نیا یعال سطح در ذهنی سلامت از یبرخوردار

 .(3)کند یابیباز را خود یذهن تعادل یتیموقع هر در که باشد داشته

 اشکال تنوع و ها پارادایم  تفاوت به اشاره با سازمان در افراد پرورش برای ریزی برنامه درخصوص (1999) باورمن پژوهش در

 و )احساس قلب )تفکر(، سر شامل استعاری سطح سه گری در مربی مهم مفهوم یک عنوان به شنیدن معرفی ضمن گری مربی

 پارادایم رسمی در غیر سازمانی های یادگیری بیشتر که کند می عنوان او. است شده معرفی آن برای (عمل) دست و 9انگیزش

 پارادایم در اما عملکرد)کارایی(است. بهبود برای مدیریتی داشته است(ابزاری وجود )اگر گری مربی تیلور افکار از منبعث سنتی

 و سازمان شخص در تحول ایجاد منظور به گری مربی برای خوبی یلیخ پتانسیل گفتگو و رابطه دوطرفه تفسیری مثل هایی

 کند. مربیگرایی در سازمان بر عملکرد فرد و گروهی سازمان تاثیر مثبت دارد.  می تعریف گروه در را خود افراد و دارد

 وجود، یک به انیانس منابع بخش برای (2006بابکین) تحقیق یک در انسانی منابع با مدیریت گری مربی رابطه درخصوص

                                                           
1 GOLDSTEIN 
2 CHAUHANSS 
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 می گوید ( 2006 ) ماینارد که و البته همچنان است شده اشاره کامل پشتیبانی با توأم سازمان در گری مربی برای کلی برنامه

 تبدیل دانیم می گری مربی به راجع آنچه که است لازم و است کم کند حمایت را گری مربی تأثیرگذاری که میدانی تحقیقات

بنابریان در خصوص تاثیر .شود نظری پایه و خود به مخصوص زبان و اصطلاحات دارای و منسجم که شود شدان پیکرهای از به

سازمان مربیگرا بر عملکرد تیمی کارکنان و شرایط ذهنی و روانی انان تحقیقات میدانی لازم و ضوری به نظر می رسد. تحقیق 

 استان جوانان و ورزش کل اداره ی و عملکرد تیمی کارکنانحاضر بر این است که نقش سازمانی مربی گرا  در سلامت ذهن

اردبیل را بررسی نماید. تا بتوان با توجه به نتایج آن سازمان ها بخصوص سازمان های ورزشی را به ساختار یک سازمان مربیگرا 

 ترغیب نمود.

 

 مواد ر ورش ها

 پژوهش اجرای زمانی مقطع نفر( که در 85اردبیل) استان جوانان و ورزش اداره شامل کارکنان حاضر تحقیق آماری جامعه    

 حجم بودن محدود دلیل به پژوهش این بودند. در مشغول فعالیت به اردبیل استان جوانان و ورزش کل اداره لیست در(1393)

 گرفتند.  قرار بررسی مورد و انتخاب نمونه بعنوان مذکور جامعه جامعه، کل

 ابزارهای سنجش

 نظیر کارکنان شغلی و فردی های ویژگی از برخی داشته سعی که یافته تشکیل بخش دو از حاضر تحقیق پرسشنامه

  .بسنجد رااستخدامی  وضعیت  سنی ،وضعیت تحصیلات خدمت،میزان سازمانی،سابقه جنسیت،پست

 گراسازمان مربی پرسشنامه

 شامل پرسشنامه این. است گردیده تدوین 1392 سال در موغلی و همکاران که ابعاد آن توسط ساخته محقق پرسشنامه این 

که همه انها سطح مربیگرا  فاکتورهای منابع انسانی و کار در سازمان و یادگیری سازمان که باشد می ای گزینه 5 سوالا 20

 دهی ازامتی.  باشد می زیاد خیلی و ،زیاد متوسط ، کم ، کم خیلی های گزینه دارای پرسشنامه این .سنجد می را بودن سازمان

 چهار زیاد گزینه به و ،  امتیاز سه متوسط گزینه به و امتیاز دو کم گزینه به ، امتیاز یک کم خیلی گزینه به که است نحوی به

 تحقیق در پرسشنامه پایایی . شود می جمع امتیازات این تمامی سپس.  گیرد می تعلق امتیاز پنج زیاد خیلی گزینه به و امتیاز

 بود.  مناسب نیز را پرسشنامه این (%93کرونباخ) یبا ضریب آلفا  نیز

 تیمی پرسشنامه عملکرد

 بود، شده تهیه طول مطالعه در که سوالی 12پرسشنامه محقق ساخته توسط و آمد عمل به از فراگیران تیمی عملکرد آزمون

 که نمره بود، 60ین پرسشنامه ا نمرات مجموع و شد دهی نمره 5 تا صفر از طیفی لیکرت 5سوالات  از کدام هر. شد سنجیده

 .گردید محاسبه بیست از تفسیر نمرات سهولت جهت به

 سلامت ذهنی پرسشنامه

 غربالگری ابزار ترین شده شناخته هندرسون عقیده به و شد ساخته گلدبرگ توسط 1972 سال در ذهنی سلامت پرسشنامه

 و گلدنبرگ توسط سوالی 28 فرم . است داشته ها شپژوه پیشرفت در شگرفی تاثیر که است روانشناسی و روانپزشکی در

 چهار شامل و است شده ساخته اصلی فرم روی بر عاملی تحلیل براساس و واریانس افزایش منظور به اقدامی در( 1979) هیلیر

 نامهپرسش این همچنین .می باشد افسردگی و اجتماعی های کارکرد در اختلال -اضطراب – جسمانی سوالی، علائم 7 مقیاس

 عنوان به.  است شده گزارش نیز آن اعتبار و روایی و گرفته قرار استفاده ،مورد کشور از خارج و داخل در زیادی محققان توسط

 ضریب( 1386، اسکندری) تحقیقی در.  است نموده گزارش را %70 روایی و%90 اعتبار ضریب آن برای(1979) ،پورتی مثال

 یوسفیان.  آمد دست به %83 مقدار روش دو هر در و شد محاسبه تنصیف و کرونباخ فایآل روش به را پرسشنامه این پایای

 گزارش پرسشنامه این برای را %90 اعتبار ،ضریب آزمایی باز روش از استفاده با(1376) حافظی و%92 آلفای ضریب( 1379)

 اند. نموده
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توصیف، ضریب پایایی،  های ازآماره شده سعی ها هداد تحلیل در لذا است توصیفی،پیمایشی،همبستگی تحقیقی حاضر تحقیق

 متغیرها بین روابط بررسی برای SPSS19 افزر نرم از استفاده با پیرسون همبستگی ضریب اسمیرنوف و-آزمون کلموگروف

 .شد گرفته بهره

 

 یافته تحقیق

درصد از کارکنان را  9.4گرفتند. میزان  قرار بررسی مورد نفر از کارکنان اداره کل ورزش و جوانان استان اردبیل 85تعداد     

 عنوان دارای دارای( نفر 34) درصد 40.0 میان نوع شغل کارکنان در درصد را مرد تشکیل می داد. همچنین 90.6زن و 

در توزیع سابقه خدمت  .بود فراوانی کمترین دارای و ارشد مدیر( نفر 3) درصد 3.5 و تعداد بیشترین که هستند کارشناس

 15 تا11 سابقه دارای( نفر 4) درصد 4.7 و فراوانی بیشترین دارای سال 10 تا6 سابقه دارای( نفر 40) درصد 47.1 رکنانکا

نفر( از اعضای نمونه آماری دارای تحصیلات کمتر  0درصد ) 0.0می باشند و ملاحظه می شود که   فراوانی کمترین دارای سال

نفر( دارای تحصیلات لیسانس و  50درصد ) 58.8ند و بدون فراوانی بودند ولی از دیپلم و همچنین تحصیلات دکتری داشت

دارای بالاتر فراوانی می باشند. لذا بیشتری تعداد پاسخگویان را افراد با مدرک لیسانس تشکیل می دهد. در شاخص سن 

درصد  36.5ی باشند در حالی که سال م30تا  20نفر( از اعضای نمونه آماری دارای سن  20درصد ) 23.5ملاحظه می شود که 

 40-31ساله می باشند لذا بیشترین تعداد افراد نمونه آماری را افراد بین  50تا  41درصد نیز افراد  30.6ساله و  40تا  31افراد 

 رسمی و استخدام وضعیت دارای( نفر 45) درصد 52.9 میان کارکنان از نظر شاخص وضعیت استخدام سال تشکیل داده اند.

 .دارند را فراوانی کمترین و شرکتی استخدام وضعیت دارای( نفر 12) درصد 14.1 همچنین می باشند فراوانی شترینبی

بر اساس میانگین طیف به دست آمده، سطح  "سلامت ذهنی "تحلیل آماره های توصیفی هر یک از عوامل مرتبط با 

د. نتایج توصیفی در کنار وضعیت میانگین اختصاصی یافته متوسطی را برای هر یک از ایتم های مورد ارزیابی نشان می ده

 علایم جسمانی سلامت ذهنینمایش داده شده است. بیشترین میانگین مربوط به بعد  1برای هریک از عوامل در جدول شماره

 میزان اکندگیپر ( بود. همچنین توزیع3.5) میزان افسردگی( با کمترین انحراف معیار و کمترین میزان مربوط به بعد 4.2)

و این  می دهد. نمایش بالا به متوسط سطح در( 10)میانه مقدار به توجه با که شد ظاهر  13.7 حدود در سازمان مربیگرا بودن

 کل سازمان تا حدودی یک سازمان مربیگرا بوده است. همچنین نتایج توصیفی نشان داد که میزان عملکرد تیمی کارکنان اداره

 نمره کل بود. 20از  15.3اردبیل در حدود  استان جوانان و ورزش
 متغیرهای مورد بررسیآماره مربوط به  1جدول شماره

تعداد  ایتم ها متغیر

 پاسخگویان

 چولگی واریانس انحراف معیار میانگین
ی

هن
 د

ت
لام

س
 

 -1.14 0.482 0.854 4.2 85 جسمانی

 0.586 0.243 0.652 3.91 85 اضطراب

 -0.325 0.06 0.245 4.02 85 عیاختلال در کارکرد اجتما

 -0.321 0.136 0.425 3.5 85 افسردگی

 0.047 11.83 3.42 15.34 85 عملکرد تیمی

 0.124 1.96 1.4 13.72 85 سازمان مربیگرا

ه برای ارزیابی پایایی ابزار اندازه گیری از روش الفای کرونباخ استفاده شده است که در آن ایده اصلی به این صوورت اسوت کو

مقدار آن بین صفر و یک در نوسان است که طبق این روش هر اندازه پایایی گویه ها به سمت یک میل کند و یوا نزدیوک شوود 

ابزار اندازه گیری دارای پایایی بالا و لذا ابزار اندازه گیوری بورای اداموه تحقیوق مناسوبتر خواهود بوود. در پایوان تحقیوق بورای 

بوه ترتیوب عملکرد تیمی و سلامت ذهنی ، سازمان مربیگرا سی نشان داد که پرسشنامه های پرسشنامه ها پایایی گرفت شد برر

  درصد، پایا می باشند. 91و  88و  78با پایایی 
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 پرسشنامه ها به مربوط های گویه پایایی تحلیل نتایج 2جدول شماره 

تعداد  پرسشنامه

 ایتم

 Cronbach'sضریب پایایی ) تعداد پرسشنامه

Alpha) 

 0.782 85 20 زمان مربیگراسا -

 0.876 85 12 عملکرد تیمی -

 0.908 85 28 سلامت ذهنی -

 

در احتمال  05/0داری بالای اسمیرنوف در جدول نشان داده شده است. سطح معنی-نتایج آزمون نرمال بودن کلموگروف   

 یک برای آزمون فرض است. آماره در متغیرها نشان دهنده  نرمال بودن متغیرها و استفاده از آزمون پارامتر
 های مورد بررسی( توزیع دادهKolmogorow – Smirnow testآزمون نرمال بودن) 3جدول شماره 

 ها   آماره      

 متغیرها 

 K-Sاحتمال آماره K-Sآماره انحراف معیار میانگین تعداد

 0.291 1.07 0.654 3.87 85 سلامت ذهنی

 0.256 1.021 0.854 4.2 85 جسمانی

 0.653 0.820 0.652 3.91 85 اضطراب

 0.658 0.562 0.245 4.02 85 اختلال در کارکرد اجتماعی

 0.359 0.854 0.425 3.5 85 افسردگی

 0.425 0.781 3.42 15.34 85 عملکرد تیمی

 0.421 0.658 1.4 13.72 85 سازمان مربیگرا

 

 که دهد می نشانابعاد سلامت ذهنی و  سازمان مربیگرا نبی همبستگی ضریب 4جدول شماره  طبق نتایج بدست آمده در

 جهت در تغییرات نشانگر ضریب این بودن مثبت همچنین و دارد وجود متغیرها بین ما( P<05/0) دار معنی همبستگی

سمانی سلامت ذهنی بعد ج متغیر سازمان مربیگرا از واحد هر افزایش با لذا. است دیگر متغیر افزایش با متغیر یک افزایش

 جوانان و ورزش کل اداره کارکنان درو سلامت ذهنی بعد جسمانی  سازمان مربیگرا بین دیگر عبارت یافت. به خواهد افزایش

دارای بیشترین میزان همبستگی با بعد اضطراب  معکوس سازمان مربیگرا همبستگی. دارد وجود دار معنی رابطه اردبیل استان

اردبیل دارد.  استان جوانان و ورزش کل برای کارکنان اداره اضطرابنشان از اهمیت  می باشد و سلامت ذهنیابعاد بین 

  های نیاز حساب شده و جدی ای گونه به توانند می اداری های آیند فر کنار در جوانان و ورزش کل اداره بنابراین مدیران

و با افزایش سطح  .آورند مختلف فراهم وحسط در را آنها تامین موجبات و شنایایی مختلف سطوح در را کنان کار عاطفی

همچنین نتایج  مربیگری سازمان خود سبب کاهش اضطراب، اختلال در کارکرد اجتماعی و افسردگی کارکنان سازمان گردند.

نشان داد که سازمان مربیگرا بر عملکرد تیمی کارکنان آن سازمان تاثیر مثبت و معنی داری داشت. بطوری که با افزایش سطح 

  درصد افزیش یافت. 31مربیکرایی سازمان میزان عملکرد تیمی در حدود 

 و عملکرد تیمی کارکنان ابعاد سلامت ذهنیو  سازمان مربیگرا ارتباط بین 4جدول شماره 
 متغیر ها سازمان مربیگرا

  ضریب همبستگی پیرسون سطح معنی داری تعداد

 جسمانی 352/0 *  02/0 85

 اضطراب -421/0**  000/0 85

 اختلال در کارکرد اجتماعی -365/0**  000/0 85

 افسردگی -312/0*  014/0 85

 عملکرد تیمی 314/0 *  02/0 85
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 رگرسون چندگانه نتایج حاصل از رگرسیون عوامل میزان مربیگرایی سازمان بر ابعاد سلامت ذهنی کارکنان 5در جدول شماره 

 بیل  نشان داد شده است. با توجه به اینکه سطح معنی داری آزمون فرضیۀ فرعی )علائمارد استان جوانان و ورزش کل اداره

 میزان مربیگرایی سازمان تاثیر معنی داری بینی پیش افسردگی( بر و اجتماعی های کارکرد در اختلال -اضطراب – جسمانی

تواند از تغییرات متغیر وابسته می 0.880ار شود. با توجه به ضریب تعیین ، مقدلذا فرضیه های فرعی تحقیق رد نمی .دارد

 دار شده در مدل توضیح داده شود.توسط متغیر های توضیحی معنی
 نتایج رگرسیون متغیر مستقل مربیگرایی سازمان بر ابعاد سلامت ذهنی  5جدول شماره 

 نتیجه فرض t sig ضریب رگرسیون B متغیرها

 - 0.156 1.424 - 0.231 مقدار ثابت

 تایید میگردد 0.000 10.143 0.402 0.311 نیجسما

 تایید میگردد 0.000 -11.971 -0.413 -0.341 اضطراب

اختلال در کارکرد 

 اجتماعی
0.238- 0.325- 9.362- 0.000 

 تایید میگردد

 تایید میگردد 0.000 -4.741 -0.276 -0.240 افسردگی

 0.881 (2Rضریب تبیین)

 

 بحث و نتیجه گیری کلي 

رابطه معنی دار وجود  بودن سازمان مربیگرابا  سلامت ذهنیتوجه به نتایج بدست آمده در تحقیق حاضر بین ابعاد مختلف  با  

مورد  ابعاد سایر با مقایسه در میزان این اما شد مثبت دار معنیسازمان  مربیگرایی با عملکرد تیمی رابطه که طوری دارد. به

 در. داشت را سازمانی مربیگرایی  با ارتباط میزان بالاترین اضطراب عامل که داد نشان یجنتا. داشت را تاثیر کمترینمطالعه 

 اینکه برای بنابراین. دارد بستگی مربیگرا بودن سازمان  به زیادی حد تا سازمان عملکرد تیمی کارکنان و بررسی مورد سازمان

 نموده گذاری سرمایه کارکنان روحی و تعهد عاطفی  روی بر بایستی مدیران یابد، افزایش سازمان کارکنان عملکرد تیمی سطح

 دهند. ویژه ای اهمیت سازمان یادگیرنده و مربیگرایی سازمان به

به نقش سازمان  ،مربیگرا سازمان ایجاد بر مؤثر عوامل شناسایی بررسی عنوان با( در تحقیقی تحت 1392) موغلی و همکاران

ه نمودند و همچنین بیان نمودند که عوامل موثر بر سازمام مربیگرا بر عملکرد سازمان و مربیگرا در سلامت ذهنی کارکنان اشار

کارکنان تاثیر معنی داری دارد. بنابراین این سازمان مربیگرا است که می تواند یادگیری، سطح حرفه ای کارکنان را افزایش 

 به نظر می رسد اگر چه مربیگری .(6)گردد دهد و به طبع ان موجب افزایش عملکرد بخصوص عملکرد تیمی و سازمانی

 روشهای با هماهنگی حمایتی، ماهیت دلیل به امروزی و های سازمان و مدیران برای ارزشمند الهامات از پر و پربار مفهومی

موضوعی  سازمانی درسطح خصوص به آن سازی عملیاتی حال این با است، ملموس ساده و محور شاگرد و تجربی یادگیری

 .است ممتنع و سهل

و  محیط کار و شرلیط سازمان کار با مرتبط های تجربه کلی ترکیب حاصل سازمانی کارکنان توانمندی که دارند محققان عقیده

بنابراین . (14دارد) های کارکنان گروه از بسیاری سازمانی عملکرد سطح در اساسی نقش کار محیط . است آن با مرتبط غیر

خود  )از جمله سازمان مربیگرا و مدیریت مربیگرا(و حفظ بقاء سازمان، مدیران در روشهای مدیریتیبرای گذر از مدیریت سنتی 

و سازمان  . تغییر در نگرش به نیروی انسانی می تواند نتیجه خوبی برای مدیران(11)باید تغییرات عمیق و اساسی ایجاد نمایند

نوعی به نیروی انسانی بر می گردد. نگاه به نیروی انسانی بعنوان ه حاصل نماید. تمام مسائل مورد بحث در هر سازمانی ب ها

سرمایه انسانی از موفقیت های سازمان است. در این صورت سازمان به هر کارمند خود بعنوان یک سرمایه و دارایی توجه می 

 آن خواهد شد.  افزایش عملکرد کند که موجب پیشرفت سازمان و
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